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การพัฒนารูปแบบการบรหิารสถานศึกษาสู่คณุภาพอาเซยีน 

ของโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธุ์ 

Develop the school model administrative readiness to ASEAN quality of Schools  

under the Kalasin Provincial Administrative Organizations 
      พายุ วรรัตน์* 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศริิ ถีอาสนา** 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สมสงวน ปัสสาโก*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน  

ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ

ของสถานศึกษาสู่คุณภาพอาเซยีน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน 3) ทดลอง/ประเมินผล

การใช้รูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุ  

กลุ่มผู้ใหข้้อมูล ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ  

จ านวน 584 คน ใชว้ธีิการ การส ารวจ สัมภาษณเ์ชงิลึก สนทนากลุ่ม และการประเมินผลรูปแบบ วิเคราะห์ขอ้มูล 

โดยใชส้ถิตพิื้นฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. สภาพสภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษาสู่คณุภาพอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านสิ่งแวดลอ้ม ดา้นความพร้อมสถานศึกษา 

ด้านความสามารถของบุคคล และด้านเจตคติบุคลากร 2) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูคุ่ณภาพ

อาเซียน ของโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุ ได้รูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน 

ควรมรูีปแบบการบริหารแบบ 4G คือ มีการบริหารจัดการท่ีด ี(Good internal process) บุคลากรท่ีด ี(Good person) 

สิ่งแวดลอ้มท่ีด ี(Good environment) และมีเจตคติท่ีด ี(Good attitude) และ 3) ผลการทดลอง/ประเมินผลการใช้

รูปแบบการบริหารสถานศกึษาสู่คุณภาพอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ ท้ัง 4 ด้าน 

มกีารด าเนนิงานอยูใ่นระดับมาก เรียงจากด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อยตามล าดับ ดังนี้ ด้านเจตคติของ

บุคลากร  ด้านความพร้อมของสถานศกึษา และด้านความพร้อมของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านสิ่งแวดลอ้ม  

ตามล าดับ 

ABSTRACT 

 The study was a research and development research which has been designed to develop the school 

model administrative readiness to ASEAN quality of schools under the Kalasin Provincial Administrative 

Organizations. The objectives of this research were to study problems and needs readiness to ASEAN quality, to  

develop the school model administrative for readiness to ASEAN quality, and to implement and evaluate the school  

ค าส าคัญ : วิจัยและพัฒนา, รูปแบบการบรหิาร, คุณภาพอาเซียน 

*ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบรหิารจัดการการศึกษา 

**กรรมการบรหิารหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบรหิารจัดการการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

***ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



205 

model administrative for readiness to ASEAN quality of schools under the Kalasin Provincial Administrative  

Organizations. The samples were 548, consisting of administrators, teachers, and students of the schools under 

the Kalasin Provincial Administrative Organizations. In-depth Interview, survey, Focus group discussion, and model 

evaluate were used as the instrument in this research work. Statistics used in data analysis were descriptive 

statistics and content analysis.  

 The research finding indicated that:  

  The factor of problems and needs readiness to ASEAN quality of schools under the Kalasin Provincial 

Administrative Organizations includes 4 components which were the environment, the availability of the school, 

the competence of person and the attitude of personnel. The finding also showed the 4G school model was 

identified as Good internal process, Good person, Good environment, and Good attitude. The finding of the 

implement and evaluate the school model administrative for readiness to ASEAN quality of schools under the 

Kalasin Provincial Administrative Organizations of 4 aspects revealed that at the overall, all four aspects were 

reported at high level, and each aspect could be ranked from high to low level as follows, the attitude of 

personnel, the availability of the school and the competence of person or capacity, and the environment.  

keywords : Research and Development, Administrative, Asian Quality 

ภูมหิลงั  

 กระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วในชว่งทศวรรษท่ีผ่านมา ส่งผลให้เกือบทุกประเทศท่ัวโลกต้องเผชญิ

กับความหลากหลายท้ังดา้นสังคม วัฒนธรรมและระบบเศรษฐกิจ ซึ่งมีอิทธิพลตอ่วิถีชีวิตเป็นอยา่งมาก ท าให้หลาย

ประเทศต้องเร่งเตรียมพร้อมโดยการสร้างกลไกและพัฒนาคนให้มีศักยภาพสูงขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ในปี พ.ศ. 2558 

ท่ีผ่านมา สมาคมประชาชาติแห่งเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้ (Association of Southeast Asian Nation : ASEAN) หรือ

อาเซียน ได้รวมตัวกันเป็นภูมภิาคเดียว ก้าวสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน (กระทรวงการต่างประเทศ, 2552 หนา้ 2) 

แพรภัทร ยอดแก้ว (2556 หนา้ 4) กล่าวถึงการเป็นพลเมอืงอาเซียนวา่ การสร้างความเป็นพลเมอืงอาเซียนมี

ความส าคัญเป็นอยา่งยิ่ง ดังนัน้ ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมในการพัฒนาคณุภาพ ส่งเสริมการม ี

ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ตลอดจนสามารถกา้วทันและแขง่ขันกับนานาชาตไิด้ โดยกระทรวงศึกษาธกิารจึงไดก้ าหนด

นโยบายให้ “การศึกษาเป็นวาระแห่งชาติ” เพื่อเตรียมคนไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)  

ในปี พ.ศ. 2558 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2555 หนา้ 18)    

 เพื่อให้การบริหารจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาเด็กไทยให้มศีกัยภาพ 

และคุณลักษณะท่ีจะด ารงชีวิตในประชาคมอาเซียนได้อยา่งมีความสุข หนว่ยงานดา้นการศึกษาทุกระดับ ตลอดจน 

ทุกภาคส่วนในสังคมจะตอ้งร่วมมอืกัน เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียนในสถานศึกษาท้ังระบบ  

เพื่อประโยชนส์ูงสุดในการพัฒนาประเทศ  

 ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัดองคก์รบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุให้ความส าคัญกับ

การศึกษาแต่ละเลยการให้ความส าคัญกับครู จงึส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของประเทศชาติลดลงอยา่งต่อเนื่อง  

(เปร่ือง กิจรัตน์ภร, 2550) ท าให้ผลสัมฤทธ์ิต่ า จากการส ารวจการใชภ้าษาอังกฤษในการสื่อสารของครูในสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ พบวา่ ครูในสังกัดยังไมพ่ร้อมในการใชภ้าษาอังกฤษ นัน้หมายความวา่

สถานศกึษานัน้ยังไมม่คีวามพร้อมเท่าท่ีควรท่ีจะเขา้สู่การเป็นประชาคมอาเซียน (จารุวรรณี แพร่ศรีสกุล, 2556           
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หนา้ 2-3) องค์กรบริหารส่วนจงัหวัดกาฬสนิธ์ุ มียุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรและพัฒนาการศกึษาท้องถิ่นขึ้น คือ 

การสง่เสริมงานดา้นการศึกษา  การฝึกอบรมพัฒนาอาชีพ รองรับการก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน (แผนพัฒนาสามป ี

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ (พ.ศ.2559-2561), 2559 หนา้ 5-7,12) 

 จากสภาพปัญหาและความส าคญัดังกล่าวขา้งตน้ การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษา และการศึกษา

ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซยีน คาดว่าผลจากการศกึษาในครัง้นี้จะท าใหโ้รงเรียน

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ มกีารบริหารสถานศกึษาเพื่อความพร้อมสูค่วามมีคณุภาพของประชาคม

อาเซียน บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ และประสบความส าเร็จอยา่งยั่งยืนตลอดไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศกึษาสูค่ณุภาพอาเซียน องโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุ เป็นอยา่งไรและมีอะไรบ้าง  

 2. การบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุ 

มรูีปแบบอย่างไร  

 3. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดกาฬสนิธ์ุ 

ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้มผีลอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษาสูค่ณุภาพอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุ 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุ  

 3. เพื่อทดลอง/ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียนของโรงเรียน 

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุวิธีการศึกษา   

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย   

 

 

• ศึกษาองค์ประกอบ 

สภาพปัญหาและความ

ต้องการ  

• พัฒนารูปแบบ 

• ศึกษาผลการทดลองใช้

รูปแบบ 

รูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาสู่คุณภาพ

อาเซียน ของโรงเรยีน

สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ท่ีมีความเหมาะสม 

องค์ประกอบการบริหารสถานศกึษา 

สู่คุณภาพอาเซียน 

กรอบการศกึษา 4 ด้าน ได้แก่  

1.ด้านความพรอ้มสถานศกึษา   

2.ด้านความสามารถของบุคลากร  

3.ด้านเจตคติบคุลากร  

4.ด้านสิ่งแวดล้อม 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้เป็นการวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน ของโรงเรียน

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ ซึ่งผู้วิจัยใชห้ลกัการวจิัยและพัฒนา (Research and Development)  

โดยมีล าดับขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการครู นักเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ 

ท้ัง 12 โรงเรียน จ านวน 7,410 คน  

  2. กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการครู นักเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

กาฬสินธ์ุ ท้ัง 12 โรงเรียน โดยการสุม่โดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 หนา้ 608-610) 

จ านวน 584 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวิจัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยได้จ าแนกการใชเ้ครื่องมือการด าเนนิงาน ดังนี้ 

   1. เครื่องมือท่ีใชร้ะยะที่ 1 ได้แก่ แบบสัมภาษณ ์และแบบสอบถาม 

   2. เครื่องมือท่ีใชร้ะยะที่ 2 ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

   3. เครื่องมือท่ีใชร้ะยะที่ 3 ได้แก ่แบบประเมินผลการใช้รูปแบบ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ปญัหาและความตอ้งการในการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน  

   ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียนของ

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุ โดยใช ้แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับและท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิคุณภาพจากการสัมภาษณ์กลุม่ 

(Focus Group Interview) 

  ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน 

   ผู้วิจัยได้ประชุมเชงิปฏบัิตกิาร (Workshop) เพื่อร่างรูปแบบ และสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) เพื่อยนืยันรูปแบบท่ีเหมาะสม     

  ระยะที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน 

   ผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่คุณภาพอาเซียน จัดท าเป็นเอกสาร

เผยแพร่ แล้วด าเนนิการจัดประชุมช้ีแจงการใชรู้ปแบบกับคณะครูโรงเรียนเมอืงสมเด็จ เพื่อทดลองใชรู้ปแบบ 

และศกึษาผลการทดลอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 1. ค่าร้อยละ 2. ค่าเฉลี่ย 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาสู่คณุภาพอาเซียน  

  การสัมภาษณย์นืยันองค์ประกอบพบวา่ ผู้เชี่ยวชาญมคีวามคิดเห็นว่าองคป์ระกอบท้ัง 4 ด้าน คอื  

ด้านส่ิงแวดลอ้ม ด้านความพร้อมสถานศึกษา ด้านความสามารถของบุคคลและด้านเจตคติบุคลากรท่ีผู้วจิัย

สังเคราะห์จากทฤษฎีตรงกับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ   

 ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบรหิารสถานศึกษาสูค่ณุภาพอาเซียน 

  จากการจัดการสนทนากลุ่ม  เพื่อยืนยันรูปแบบ ผู้วิจัยจึงได้น าขอ้เสนอแนะ มาเพ่ิมเตมิในองค์ประกอบ

ยอ่ยแตล่ะด้าน ดังนี ้1) ด้านความพร้อมของสถานศกึษา ม ี4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การนิเทศตดิตามการ

ด าเนนิงานการจัดการเรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียน การบริหารโรงเรียนและพัฒนาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสูส่ากล  

การพัฒนาโรงเรียนให้มคีวามเป็นเลิศด้านอาเซียนและการเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนในวชิาอาเซียนศึกษา  

2) ด้านความพร้อมของบุคลากร มี 5 องคป์ระกอบย่อย ได้แก่ ครูสามารถน าเสนอข้อมูลขา่วสารในสถานศกึษา  

ด้วยภาษาอังกฤษ การยกย่องเชดิชูเกียรตขิองครูท่ีพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ การบูรณาการเกี่ยวกับ

อาเซียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดอบรมสัมมนาศกึษาดูงานของครูท้ังในและนอกประเทศ และครูสามารถ

และเป็นตัวแทนร่วมกิจกรรมอาเซียน 3) ด้านเจตคติของบุคลากร ม ี5 องคป์ระกอบย่อย ได้แก่ การสง่เสริมความรู้

เกี่ยวกับพัฒนาการของโลกอย่างคิดวเิคราะห ์การสง่เสริมให้บุคลากรมุง่เนน้การพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ เป็นพล

โลกการส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักในแนวทางด้วยความตัง้ใจและรู้สกึเป็นหน่ึงเดียวกัน การสนับสนุนการให้เห็น

คุณค่าของเพื่อนมนุษย ์ และครมูเีจตคติท่ีดตีอ่การสอน มีจิตวิญญาณของความเป็นครูมากยิ่งขึ้น 4) ด้านส่ิงแวดลอ้ม 

ม ี5 องคป์ระกอบย่อย  ได้แก ่การสง่เสริมให้มีจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศอาเซียน การจัดกจิกรรมค่าย

เยาวชนอาเซียนการ จัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน การจัดท าหอ้งปฏบัิตกิาร

ประชาคมอาเซียนและการจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู้สูอ่าเซียน  

 ระยะที่ 3 ผลการใชรู้ปแบบการบรหิารสถานศึกษาสู่คณุภาพอาเซียน 

  ผู้วิจัยได้ทดลองใชรู้ปแบบในโรงเรียนเมอืงสมเด็จ และศกึษาผลการทดลองพบวา่ รายงานผลการ

ปฏบัิตงิานตามโครงการ 3 โครงการ ประสบผลส าเร็จทัง้สามโครงการ 

   เมื่อผู้วจิัยท าการสรุปผลการด าเนนิงานตามโครงการแลว้ จึงไดท้ าการประเมินผลการใช้รูปแบบ 

พบวา่ ผลการทดลองใชแ้ละผลประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน ทัง้ 4 ด้าน มกีารด าเนนิงาน

อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านเจตคติของบุคลากร ด้านความพร้อมของสถานศกึษา และด้านความพร้อมของบุคลากร  

มคี่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านส่ิงแวดลอ้ม ตามล าดับ  

   ผลการสังเคราะห์ทฤษฎี การสมัภาษณ ์การท าแบบสอบถาม การจัดสนทนากลุ่ม จากผู้เชี่ยวชาญ 

ผู้วิจัยได้ขอ้ค้นพบวา่ การบริหารสถานศกึษาเพื่อความพร้อมสูป่ระชาคมอาเซียนนัน้ ควรมรูีปแบบการบริหารแบบ  

4G ดังนี้ 
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แผนภาพ 2 การบริหารสถานศกึษาเพื่อความพร้อมสูป่ระชาคมอาเซียนรูปแบบการบริหารแบบ 4G 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ปญัหาและความตอ้งการในการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน  

  จากการท่ีผู้วจิัยได้สังเคราะห์จากหลักการ ทฤษฎ ีและความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ มีความสอดคลอ้งว่าการ

บริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ด้านสิ่งแวดลอ้ม 2) ด้านความ

พร้อมสถานศึกษา 3) ดา้นความสามารถของบุคคล และ 4) ดา้นเจตคติบุคลากร ท้ังนีเ้พราะวา่ สภาพ ปัญหาและ

ความตอ้งการยังขาดความพร้อมในด้านเหลา่นีซ้ึ่งอาจยังไม่เป็นมาตรฐานสากล เท่าท่ีควร ซึ่งสอดคลอ้งกับ ไพชยนต์ 

จันทเขต (2553 หนา้ 74) ท่ีกลา่ววา่ การพัฒนาสถานศกึษาให้มสีภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ พัฒนาการ

บริหารให้มีวิสัยทัศน์ บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพและน าโรงเรียนสูก่ารเป็นมาตรฐานสากลและส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา่ ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลตอ่การพัฒนาการศกึษาตอ่การเป็นประชาคมอาเซียน 

ได้แก่ ปัจจัยศักยภาพบุคลากร และสุทธศรี วงษ์สมาน (2554 หนา้ 4) พบวา่แนวทางการด าเนนิงานดา้นการศึกษา 

ในกรอบอาเซียนของไทยคือคือ การเผยแพร่ความรู้สร้างเจตคตท่ีิดแีละความตระหนักเกี่ยวกับอาเซียน   

1.การส่งเสรมิให้มีจดัการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศอาเซียน   

2. การจัดกิจกรรมค่ายเยาวชนอาเซียน               

3. การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียน   

4. การจัดท าห้องปฏิบัตกิารประชาคมอาเซียน 

5. การจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้สู่อาเซียน 

1.การส่งเสรมิความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการของโลกอยา่งคิดวเิคราะห์  

2. การส่งเสรมิให้บคุลากรมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ เป็น

พลโลก   

3. การส่งเสรมิให้บคุลากรตระหนักในแนวทางด้วยความตั้งใจและรูส้ึก

เป็นหนึ่งเดียวกัน  

4. การสนับสนุนการให้เห็นคุณค่าของเพื่อนมนุษย์ 

5. ครูมีเจตคติทีด่ีต่อการสอน มีจติวญิญาณของความเป็นครูมากย่ิงขึน้ 

1.ครูสามารถน าเสนอข้อมูลขา่วสารในสถานศึกษา ด้วยภาษาอังกฤษ 

2.การยกย่องเชิดชูเกียรติของครูที่พัฒนาตนเองด้านการใช้

ภาษาต่างประเทศ   

3.การบูรณาการเกี่ยวกับอาเซียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   

4.การจัดอบรมสัมมนาศกึษาดงูานของครูทั้งในและนอกประเทศ     

5.ครูสามารถและเป็นตัวแทนร่วมกิจกรรมอาเซียน 

1.การนิเทศติดตามการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ สูป่ระชาคมอาเซียน 

2.การบรหิารโรงเรียนและพัฒนาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสู่สากล 

3.การพัฒนาโรงเรียนให้มีความเปน็เลิศด้านอาเซียน 

4.การเปิดหลกัสูตรการเรียนการสอนในวิชาอาเซียนศึกษา 

การบรหิารจัดการที่ด ี

(Good internal process) 

บุคลากรที่ด ี

(Good person) 

  

สิ่งแวดล้อมที่ด ี

(Good environment) 

  

เจตคติที่ด ี

(Good attitude) 

การบริหาร

สถานศกึษาสู่

คุณภาพ

อาเซียน 

“4G  Model” 

(4G Model) 
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 ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน 

  เมื่อได้ร่างรูปแบบในระยะที่ 1 จึงได้ท าการจัดการสนทนากลุ่ม เพื่อยืนยันรูปแบบ ผู้วิจัยจึงได้น า

ข้อเสนอแนะในองค์ประกอบย่อยแต่ละดา้น ดังนี ้

   ด้านความพร้อมของสถานศกึษา ม ี4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การนิเทศติดตามการด าเนนิงาน

การจัดการเรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียน 2) การบริหารโรงเรียนและพัฒนาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสูส่ากล 3) การพัฒนา

โรงเรียนให้มคีวามเป็นเลิศด้านอาเซียน 4) การเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนในวชิาอาเซียนศึกษา ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่า การสนับสนุนการนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลให้มีการด าเนนิการอยา่งจริงจังและตอ่เนื่องเป็นสิ่งท่ีดี  

โดยเนน้การนิเทศท่ีเป็นกัลยาณมิตร เป็นผู้นเิทศ เป็นผู้ให้ค าปรึกษาโดยอยู่ภายใต้การบริหารโรงเรียนท่ีเป็นสากล  

ผู้บริหารและครูควรเห็นความส าคัญของความเป็นสากล ยอมรับและเปิดใจกว้างเพื่อให้การด าเนนิงานเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมความเป็นเลิศและการเปิดหลักสูตรอาเซียนโดยการบูรณาการกับทุกกลุ่มสาระ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553 : บทสรุปผู้บริหาร) ส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2554, หนา้ ค-ท) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553 : บทสรุปผู้บริหาร)  

ท่ีเห็นความส าคัญของเร่ืองดังกล่าว 

   ด้านความพร้อมของบุคลากร ม ี5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ครูสามารถน าเสนอข้อมูลขา่วสาร 

ในสถานศึกษา ด้วยภาษาอังกฤษ 2) การยกย่องเชดิชูเกียรตขิองครูท่ีพัฒนาตนเองด้านการใชภ้าษาต่างประเทศ  

3) การบูรณาการเกี่ยวกับอาเซยีนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4) การจัดอบรมสัมมนาศึกษาดูงานของครูท้ังในและ

นอกประเทศ 5) ครูสามารถและเป็นตัวแทนร่วมกิจกรรมอาเซียน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า องคป์ระกอบย่อยท้ัง 5  

เป็นสิ่งจ าเป็นท่ีบุคลากรท่ีเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนควรจะมีทักษะดา้นภาษาอังกฤษเพราะเป็นภาษาสากลที่ใช้

กันท่ัวโลกและในการท างานนั้นควรมกีารยกย่องเชดิชูเกียรตเิพื่อสร้างขวัญก าลังใจแกผู่้ปฏบัิตงิานและการอบรม

สัมมนาศกึษาดูงานเป็นการศึกษาเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ๆ ที่คาดว่าจะสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้น

หนว่ยงานหรืองานในหน้าท่ีของแตล่ะบุคคลได ้ซึ่งสอดคล้องกับ สุเทพ พันประสิทธ์ิ (2556, หนา้ 3) วุฒสิาร ตันไชย 

(2552) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2543 หนา้ 4)  

   ด้านเจตคติของบุคลากร มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การสง่เสริมความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการ 

ของโลกอยา่งคิดวเิคราะห์ 2) การสง่เสริมให้บุคลากรมุง่เนน้การพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพเป็นพลโลก  

3) การสง่เสริมให้บุคลากรตระหนักในแนวทางด้วยความตัง้ใจและรู้สกึเป็นหน่ึงเดียวกัน 4) การสนับสนุนการให้เห็น

คุณค่าของเพื่อนมนุษย ์5) ครูมเีจตคติท่ีดตีอ่การสอน มีจิตวิญญาณของความเป็นครูมากยิ่งขึน้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

ในการการบริหารจัดการสู่ประชาคมอาเซียนน้ัน ถ้าบุคลากรควรมคีวามรู้สกึและทา่ทตีอ่สิ่งใดๆ ในลักษณะท่ีดี

เพราะฉะนั้นสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูมเีจตคติท่ีด ีมีความตระหนัก เห็นคุณค่าของเพื่อนมนษุย ์มีความชอบ 

ในสิ่งท่ีจะท าก่อนงาน ซึ่งสอดคล้องกับ วุฒสิาร ตันไชย (2552, และ สุเทพ พันประสิทธ์ิ (2556, หนา้ 3) ที่กลา่วว่า

สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูมเีจตคติท่ีด ีมีความชอบในสิ่งท่ีจะท าก่อน     

   ด้านส่ิงแวดลอ้ม มี 5 องค์ประกอบยอ่ย ได้แก่ 1) การสง่เสริมใหม้จีัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี

สารสนเทศอาเซียน 2) การจัดกิจกรรมค่ายเยาวชนอาเซียน 3) การจัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู้

สู่ประชาคมอาเซียน 4) การจัดท าห้องปฏบัิตกิารประชาคมอาเซียน 5) การจัดบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การ

เรียนรู้สูอ่าเซียน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ สิ่งแวดลอ้มมสี่วนส าคญัท่ีเอื้อตอ่การบริหารสถานศกึษาสู่คุณภาพอาเซียนและ

การด าเนนิการดังกล่าวควรมกีารสง่เสริมเทคโนโลยมีาใช ้มีการจัดกิจกรรมค่ายอาเซียนเพื่อจดัประสบการณ์ตรง

ให้กับนักเรียนและจัดบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ สมชาย เทพแสง (2554, หนา้ 37) 
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สอดคล้องกับ วุฒสิาร ตันไชย (2556) และส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2555, หนา้ 29) ที่ได้ให้

ความส าคัญกับการพัฒนาสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียน 

 ระยะที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียน   

  ผู้วิจัยได้ทดลองใชรู้ปแบบในโรงเรียนเมอืงสมเด็จ และศกึษาผลการทดลองพบวา่ รายงานผลการ

ปฏบัิตงิานตามโครงการ 3 โครงการ ประสบผลส าเร็จทัง้สามโครงการ และจากการประเมินผลการใช้รูปแบบ พบว่า 

ผลการทดลองใชแ้ละผลประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาสู่คุณภาพอาเซียน ทัง้ 4 ด้าน มกีารด าเนนิงานอยูใ่น

ระดับมาก สอดคล้องกับ เฉลียว เถอืนเภา (2554, หนา้ 78) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การใช้รูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาสูอ่าเซียนมปีระสิทธิภาพ สามารถน าไปปฏบัิตอิย่างมคีวามพร้อมดว้ย   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 การพัฒนาสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียนน้ันการพัฒนาด้านบุคลากรท่ีด ีและสิ่งแวดลอ้มท่ีดี  

เป็นดา้นท่ีต้องใชง้บประมาณมากดังนัน้ควรจัดสรรงบประมาณให้เพยีงพอ  

  1.2 ควรน ารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อความพร้อมประชาคมอาเซียน ไปใชอ้ย่างตอ่เนื่อง 

และด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  1.3 องค์การบริหารส่วนจังหวัดควรน าผลการศึกษาไปปรับปรุงบรรยากาศการบริหารจัดการสถานศกึษา

สู่อาเซียน ให้สอดรับกับการกา้วสูป่ระชาคมอาเซียน อยา่งเพียงพอ 

  1.4 โรงเรียนควรน ารูปแบบการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียนไปประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสมกับบริบท 

ให้มากที่สุดและควรพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรท าวิจัยเชงิตดิตาม ประเมนิผล การบริหารสถานศกึษาเพื่อความพร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน  

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายและขยายผลตอ่ไป 

  2.2 ควรท าวิจัยน ารอ่ง (Pilot Study) โดยมีการศึกษาความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นฐาน 

การท าวิจัยเพื่อสร้างเครอืขา่ยในการบริหารสถานศกึษาสูคุ่ณภาพอาเซียนเพื่อการพัฒนา 

  2.3 ควรท าวิจัยและพัฒนาแนวทางการสร้างเครอืขา่ยการจัดการเรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียนในโรงเรียน 

โดยท าการศกึษาปัญหาความตอ้งการ สรา้งรูปแบบเครอืขา่ย ทดลองใชเ้ครอืขา่ยและประเมินผลเครอืขา่ย ขยายผล

เครอืขา่ยให้กว้างขวางยิ่งขึน้ 
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