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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

The Relationship Between Academic Administration and The Effectiveness of  School 

Under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเหน็ของข้าราชการครู 2) ศกึษาระดับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู และ 

3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย เป็นขา้ราชการครูสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ที่ปฏบัิตงิานในปกีารศึกษา 2557 จ านวน 313 คน ก าหนดขนาด 

กลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน แลว้ท าการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิัยเป็น

แบบสอบถามมี 3 ตอนคือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 

2 ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา และตอนท่ี 3 ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .905 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มคีา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ .862 

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และคา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ

สมมุติฐานใชก้ารวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อ

พจิารณารายด้านพบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา รองลงมา ไดแ้ก่ดา้นการสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแกชุ่มชุน และด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดับ 

  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้าน

การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากรองลงมา ไดแ้ก่ดา้นการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน และ

ด้านความเหมาะสมของบุคลากรกับงานท่ีได้รับมอบหมาย ตามล าดับ 

ค าส าคัญ : การบรหิารงานวิชาการ, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
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  3. การบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง 

ABSTRACT 

 The purposes of the present study were fourfold: 1) to study the academic in school under Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 3 according to the opinions of the teacher.; 2) to study the effectiveness 

under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 according to the opinions of the teacher; and 3) to 

study the relationship between academic administration and the effectiveness under Chaiyaphum Primary 

Educational Service Area Office 3. The research sample were 313 the teacher under Chaiyaphum Primary 

Educational Service Area Office 3, work in academic year 2014. Set the sample size using the ready-made 

table by Krejcie & Morgan, by the stratified random sampling technique. The research instrument was a  

questionnaire have 3 episode, episode 1 general information of the respondents is as a checklist, episode 2 

opinions on the academic in school and episode 3 opinions on the effectiveness was a rating scale which is 

performed to choose 5 kind, a reliability of .905. The statistical used to analyze the data were percentage, 

average and standard deviation, The statistical used to test hypothesis was Pearson’s product–moment 

correlation coefficient. 

 The findings of the research were as follows: 

  1. The academic in school under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 according 

to the opinions of the teacher development of curriculum and schools. The overall level is very high. When 

considering each side, found that. The highest average was the promotion and support for individuals, families, 

organizations, agencies and other institutes that provided education, followed by the promotion of academic 

knowledge to the community. And the development of quality assurance system in the school, respectively.   

  2. The effectiveness under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 according to the 

opinions of the teacher the overall level is very high. When considering each side, found that. The highest mean 

is the solution within the school. At the very lowest level. The goal is to develop students. The appropriateness of 

personnel and assigned tasks respectively.  

  3. The academic in school under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 found that 

the positive correlation as statiscally significant at the .01 and were highs level positive correlation. 

ภูมหิลงั 

 สถานศกึษาจะท าหนา้ที่สมบูรณ์ก็ตอ่เมื่อผู้บริหารให้ความส าคัญแก่งานวชิาการในสถานศกึษาเป็นอยา่งดี 

ดังนัน้การบริหารงานวชิาการจึงเป็นอีกงานหน่ึงท่ีมีผู้บริหาร ควรได้ศึกษาท า ความเขา้ใจและท าหนา้ที่ในพันธกิจนี้

อย่างมุง่มั่นและทุม่เทตอ่ไป เพราะงานวชิาการโดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้น้ัน  ถือได้ว่าเป็น

หัวใจของการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาหรอืท่ี Hoy and Miskel (2005, p. 40 อ้างถึงในสุปัญญา หาแก้ว, 

2556, หนา้ 1-4) เรียกว่า เทคนิคหลักขององค์การ (Technical Core) ขององค์การทางการศกึษาและเป็นเหตุผลหลักที่
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มกีารจัดตัง้หนว่ยงานทางการศึกษาขึ้นมาในสังคม คือ เพ่ือจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของสมาชิกของสังคม 

(สมาน อัศวภูม,ิ 2549, หนา้ 239) 

 การบริหารงานวชิาการจึงนับวา่มบีทบาทส าคัญตอ่ความส าเร็จหรอืความลม้เหลวของการบริหาร

สถานศกึษา แต่การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนจะมีคุณภาพดีมากน้อยเพยีงใดยอ่มขึน้อยูก่ับความร่วมมอืระหว่าง

ผู้บริหารโรงเรียนและครูเป็นส าคัญ งานวชิาการเป็นงานหลักของการบริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับและทุก

ประเภทไมว่า่จะเป็นการบริหารงานในมหาวิทยาลัย สถานศึกษาชัน้สูงอ่ืนๆ หรือการบริหารงานในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน (อนุศักดิ์ สมิตสันต์, 2540, หนา้ 1) การบริหารงานวชิาการ  จึงถือวา่เป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา 

ท้ังนี ้เพราะจุดมุง่หมายของสถานศึกษา คือ การจดัการศึกษา คณุภาพและมาตรฐานของสถานศกึษา จึงอยูท่ี่งานด้าน

วชิาการซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจัดบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง การจัดสง่เสริม

งานดา้นวชิาการ รวมถึงงานด้านการวัดและประเมินผล ขั้นตอนการด าเนินงานดา้นวชิาการจะมขีั้นการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ ขั้นการจัดและด าเนนิการและขั้นสง่เสริมและตดิตามผลด้านวชิาการ หลักการบริหารงานดา้นวชิาการ 

คือ หลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความส าเร็จของงานวชิาการในสถานศกึษาจ าเป็นท่ีผู้บริหารจะตอ้งมี

ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ ตัดสินใจ แก้ปัญหา อ านวยการควบคุม บ ารุงขวัญเป็นก าลังใจให้กับ

คณะครูผู้ร่วมงาน การจัดการศึกษาจึงต้องการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นบุคคล

ส าคัญอยา่งยิ่งท่ีท าให้การจัดการศกึษาในระดับนี้มุ่งไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ (ชูศรี ถนอมกิจ, 2550,  

หนา้ 2) จึงมคีวามจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีสถานศึกษาต้องสร้างองค์การของตนเองให้เป็นองค์การท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน

เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้จัดการความรู้ พัฒนาความคิด และพัฒนาศกัยภาพการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล เพื่อประโยชนแ์ละบุคลากรในโรงเรียนท่ีจะได้เรียนรู้จากกระบวนการบริหารของผูบ้ริหาร และความรู้

ความสามารถท่ีนักเรียนจะได้รับจากการสอนของครูท่ีมีคุณภาพ อันหมายถึงผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ีบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิผล (รัชพล คชชารุง่โรจน์, 2548, หนา้ 7) ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ

สถานศกึษาเป็นตัวบ่งช้ี  หรือน าไปสู่ความส าเร็จของการจัดการศกึษาและตัวการท่ีเป็นเครื่องตัดสนิใจในขัน้สดุท้ายว่า 

การบริหารประสบความส าเร็จหรอืไม่เพยีงใดนัน้จะต้องศกึษาหรือท าความเขา้ใจเกี่ยวกับประสิทธิผลขององค์การ

เหลา่นั้น  

 การศึกษาถึงประสิทธิผลของสถานศกึษาจึงเป็นขอ้มูลความส าเร็จของสถานศกึษา โดยมีตัวบ่งชี้ท่ีส าคัญ คือ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและยังมตีัวบ่งช้ีอื่นๆ เชน่ บรรยากาศของสถานศกึษา การด าเนนิการบริหาร 

ดังนัน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาคือความส าเร็จของสถานศกึษาที่สามารถท าหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ท้ังนีเ้กิด

จากประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถใชค้วามรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงาน

เพื่อให้โน้มน้าวใหผู้้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตงิานให้เกิดผลตามท่ีต้ังเป้าหมายเอาไว้ เปรมสุรีย์ เชื่อมทอง (2536, หนา้ 9) 

โดยการวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยเลอืกการวัดและประเมินประสิทธิผลขององค์กรตามกรอบแนวคิดของ มอทท์ (Mott, 1972 

อา้งถึงใน กรุณา บุญแก้ว, 2552, หนา้ 3) โดยใชเ้ครื่องมือวัดประสิทธิผลขององค์การ IPOE (Index of Perceived 

Organizational Effectiveness) เป็นตัวช้ีวัดประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 

 ผู้วิจัยซึ่งปัจจุบันปฏบัิตหินา้ที่การสอนอยูใ่นระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดยตรง 

จึงสนใจที่จะศกึษาวา่การบริหารงานวชิาการมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 หรอืไมอ่ย่างไร เพ่ือผลท่ีได้จากการศึกษาจะเป็นประโยชน ์ 

สามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานวชิาการแก่ผู้วจิัยและสถานศกึษาอื่นๆ เพ่ือให้เกิดประโยชนส์ูงสุด

แก่ผู้เรียนต่อไป 
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ค าถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ท าวจิัยได้ก าหนดค าถามการวจิัย ไวด้ังนี ้

  1. การบริหารงานวชิาการการของสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 3 เป็นอยา่งไร 

  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

เป็นอยา่งไร 

  3. ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ท าวจิัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการท าวิจัย ไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา  สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

    ตัวแปรต้น                                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารงานวชิาการ  ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การประเมินระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น 

12. การส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บคุคล  

ครอบครัว องคก์ร 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา  ประกอบด้วย 

1. การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน 

2. ผลในการพัฒนาผูเ้รียน   

3. การแก้ปญัหาในการท างาน   

4. การแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา   

5. ความสามารถในการแกป้ัญหาในการท างาน   

6. ความเหมาะสมของบุคลากรกับงานที่ได้รับมอบหมาย   

7. การตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรในการ

ท างานอย่างมีเหตุผล   

8. ระดับความส าเร็จที่ตอ้งการ           
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ซึง่ผู้วิจัยใชห้ลักการวิจัยเชงิส ารวจ (Survey 

Research) โดยมีล าดับขั้นตอนการด าเนนิการ ดังนี ้

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวจิัยคร้ังนี ้ ผู้วิจัยไดก้ าหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี ้

   1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ที่ปฏบัิตงิานในปกีารศกึษา 2557 จ านวน 1,690 คน จากจ านวน 197 โรงเรียน จ าแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษา 196 คน และครูผู้สอน 1,494 คน 

   2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ข้าราชการครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ที่ปฏบัิตงิานในปกีารศึกษา 2557 จ านวน 313 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมี 3 ตอนคือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา และตอนท่ี 3 

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ .905 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา มคีา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ .862 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. ขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ชัยภูมิถึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เพื่อขออนุญาตใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง 

  2. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังกลุ่มตัวอยา่งและ

ตดิตอ่ขอรับคืนด้วยตนเอง ระหวา่งเดือนพฤศจิกายน 2557-เดอืนมนีาคม 2558 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. ค่าร้อยละ 2. ค่าเฉลี่ย 3. คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 4. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน  

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู้วิจัยได้สรุปผลการวจิัย ดงันี้ 

  1. ระดับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู พบวา่โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก (X = 3.95, S.D.= 

0.56) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดับมากทุกด้าน ซึ่ง

ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด 3 อันดบัแรกได้แก่ ด้านการสง่เสริมและสนับสนุนงานแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (X = 4.29, S.D.= 0.77) ด้านการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแกชุ่มชุน (X =4.21, 
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S.D.=0.55) และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (X  = 4.20, S.D.=0.78)ตามล าดับ   

ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก ่ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X = .66, S.D.=0.84) 

  2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภาพ เขต 3 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X =3.86, S.D.=0.89) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 3 ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ดา้นการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา  

(X = 4.30, S.D.=0.81) ด้านการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน (X = 4.08, S.D.= 0.61) และด้าน

ความสามารถในการแกปั้ญหาในการท างาน (X  = 4.01, S.D.= 0.87) ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ได้แก่ 

ด้านความส าเร็จที่ตอ้งการ (X =3.39, S.D.=1.07) 

  3. การวเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่าการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = .753) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นของการบริหารงานวชิาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกด้าน ยกเวน้ความสัมพันธ์ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้กับด้านการ

นเิทศการศกึษา ความสัมพันธ์ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้กับด้านการแนะแนวการศึกษา  ความสัมพันธ์ดา้น

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้กับด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และความสัมพันธ์ด้านการ

ประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นกับการส่งเสริมและสนับสนุนงานแก่บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยมีค่า

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัต่ ามาก (r = .106) ถึงระดับสูง (r = .745) ยกเว้นความสัมพันธ์ระหว่างดา้นการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้กับการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น (r = .083)  

และความสัมพันธ์ระหว่างดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้กับการสง่เสริมและสนับสนุนงานแก่บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (r = .106) ทีพ่บวา่มีความสัมพันธ์ทางบวกกนั 

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิต ิ

อภปิรายผลการวิจัย 

 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ครัง้นี้โดยใชรู้ปแบบการวจิัยวจิัยเชงิส ารวจ (Survey Research) ผู้วิจัยน า

ผลการวจิัยมาอภิปราย ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู พบวา่โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 

(X =3.95, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ ขา้ราชการครูมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการอยูใ่น

ระดับมากทุกด้าน ซึง่ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด 3 อันดับแรกได้แก ่ด้านการสง่เสริมและสนับสนุนงานแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (X = 4.29, S.D.= 0.77) ด้านการส่งเสริมความรู้  

ด้านวิชาการแก่ชุมชุน (X  = 4.21, S.D.= 0.55) และดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

(X  = 4.20, S.D.= 0.78) ตามล าดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีสถานศึกษา 
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ทุกแห่งต้องด าเนนิการจัดท าโดยผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าและท างานร่วมกับครูประสานใหค้รูทุกคนท างานร่วมกัน

อย่างมปีระสิทธิภาพ มีกระบวนการท างาน และปฏบัิตภิาระกจิอย่างเป็นระบบและเพื่อจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ที่บัญญัติให้มีการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปยัง

สถานศกึษาโดยตรง ดังนั้นจึงท าให้ผู้บริหารตอ้งเร่งพัฒนางานวชิาการอยา่งจริงจัง เพื่อเพิ่มคณุภาพงานวิชาการ 

เพราะงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคัญท่ีสุดของการบริหารงานในสถานศกึษา โดยงานวชิาการสามารพัฒนาคนในดา้น

สตปัิญญา ความรู้ความสามารถและความนกึคิดของผู้เรียน เพือ่ประโยชนใ์นการด ารงชีวิตในสงัคม ดังนั้นการ

พจิารณาว่าสถาบันใดมมีาตรฐานหรือไมจ่ะพจิารณาจากผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ งานวชิาการจะมปีระสิทธิภาพ

เพยีงใดขึน้อยูก่ับการบริหารงานวชิาการเป็นอันดับแรก ท้ังน้ีอาจกล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศกึษาอาศัยความรู้

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการท างานอันยาวนานจึงท าให้รู้จักวิธีการในการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดแีละสร้างความสามัคคใีห้เกิดขึน้ในทีมงาน เพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดแกส่ถานศกึษาจึงท าใหก้าร

บริหารงานวชิาการอยูใ่นระดับมาก ผลการศึกษาสอดคลอ้งกบั เสกสันต ์ รอดย้อยและพรเทพ รูแ้ผน (2560,  

หนา้ 105-106) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ 1) สภาพ

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก และนภิาพร  เหล็กหล ี

(2559, หน้า85-88) ได้ท าการศกึษาการบริหารงานวชิาการท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล ของสถานศกึษา สังกัดส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.86, S.D.= 0.89) เมื่อ

พจิารณารายด้าน พบวา่ ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  

ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา (X = 4.30, S.D.= 0.81) ดา้นการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน  

(X  = 4.08, S.D.= 0.61) และด้านความสามารถในการแกปั้ญหาในการท างาน (X  = 4.01, S.D.= 0.87) ตามล าดับ 

ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก ่ด้านความส าเร็จที่ตอ้งการ (X  = 3.39, S.D.= 1.07)  ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

สถานศกึษามบุีคลากรท่ีมีคุณภาพมคีวามสามัคคีเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในการพัฒนางานประกอบกับผู้บริหารมี

วสิัยทัศน์ มีทักษะในการบริหารงาน มีการปฏบัิตติามแผนท่ีเป็นระบบรวมถึงมีทักษะในการแก้ปัญหามีครูและบุคลากร

ทางการศกึษาท่ีมีความต้ังใจในการพัฒนานักเรียนให้มคีวามรู้ มทัีกษะในการเรียนรู้อยา่งเต็มศักยภาพ ผลการศึกษา

สอดคล้องกับกรุณา บุญแก้ว (2552, หน้า 107-113) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอวังสมบูรณ์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ผลการวจิัยพบวา่ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวังสมบูรณ์ เมื่อจ าแนกตามวุฒิ

การศึกษาและประสบการณ์การสอนของครูโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อ าเภอวังสมบูรณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนของครูด้านความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้ม

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ 

  3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จากการวเิคราะห์

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



300 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่าการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ยกเว้นความสัมพันธ์ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้กับด้านการนเิทศการศกึษา  ความสัมพันธ์ดา้นการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้กับด้านการแนะแนวการศึกษา ความสัมพันธ์ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้กับด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และความสัมพันธ์ดา้นการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่นกับการสง่เสริมและสนับสนุนงานแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัด

การศึกษาความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยมีค่าความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับต่ า

มาก (r = .106) ถึงระดับสูง (r = .745) ทางสถิติท้ังนีเ้นื่องมาจากผู้บริหารมสี่วนก าหนดแนวทางในการด าเนินกจิการ

ภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการ นั่นคือ การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารยอ่มมคีวามสัมพันธ์

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการศึกษาสอดคลอ้งกับสงวนพงศ ์ ชวนชม (2557, หน้า 88-89) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีา ผลการศึกษาพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สถานศกึษาควรส่งเสริมนสิัยรักการอา่นและแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากห้องสมุด แหลง่เรียนรู้

และสื่อต่างๆ รอบตัว เพื่อก่อใหเ้กิดทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียน และพัฒนาตนเองอยา่ง

ตอ่เนื่อง  

  1.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ผู้สอนศึกษาหลักสูตรสถานศกึษา มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด สมรรถนะ

ส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์แลว้น ามาออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยเลอืกวธีิสอน เทคนิคการสอน สื่อ/

แหลง่เรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

  1.3 ผู้บริหารควรมกีารพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยสง่เสริมให้ครูวเิคราะห์หลักสูตร จัดกระบวนการ

เรียนรู้ตามสาระและหนว่ยการเรียนรู้ โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญจัดกิจกรรมท่ีปลูกฝังคณุลักษณะอันพงึประสงค์ให้แก่

นักเรียน 

  1.4 สถานศกึษาควรมกีารด าเนนิงานนิเทศ ตดิตาม ประเมินการด าเนนิงานและรายงานผลประจ าปีตาม

แผนและตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยพัฒนาการจัดการนิเทศการศกึษาอย่างเป็นระบบมกีารด าเนินการนเิทศใน

รูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์นิเทศกับสถานศกึษาอื่น 

  1.5 สถานศึกษาควรพัฒนาการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยพัฒนาเคร่ืองมอืการวัด

และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

  1.6 สถานศึกษาควรสง่เสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน

ของครูและน าผลการวจิัยมาใชใ้นกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้  
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาถึงขอบข่ายของประสิทธิผลของโรงเรียนให้กว้างขวางยิ่งขึน้ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยถึงปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีมีอิทธิพลตอ่การบรหิารงานวชิาการกับ ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา เพ่ือน าความรู้ท่ีไดรั้บมาเป็นแนวทางในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาใหม้ปีระสิทธิผลที่สูงขึน้ 

  2.3 ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพท่ีเกี่ยวกับปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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