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ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

Problems and Guidelines for Developing Academic Affairs Administration in the Schools under 

Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1 
อุมาภรณ์ ค าจันทน์* 

ดร.สิริศักดิ์ อาจวิชัย** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 2) เปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของข้าราชการครูตอ่ระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหนง่หนา้ที่ และ 3) ศกึษาข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 กลุ่มตัวอยา่งท่ีใชใ้นการวิจัย คือ 

ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2560  

ใน 240 โรงเรียน จ านวนท้ังหมด 466 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 144 คน และครูผู้สอน 322 คน ได้จากการก าหนด

ขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซี่มอร์แกนแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมอืท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลแบ่งเป็น 

2 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบสอบถามท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอ านาจจ าแนก

ตัง้แต ่.534 - .867 คา่ความเช่ือม่ัน .979 และ 2) แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ประกอบด้วย ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานการวจิัยโดยใช ้ 

t-test แบบ Independent Samples ส่วนขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ใชว้ธีิวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นตอ่ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูตอ่ระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

   3. ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ท่ีส าคัญคือ ควรจัดอบรมให้ความรู้ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อเป็นการพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ ควรอบรมพัฒนาให้ความรู้แกค่รูผู้สอนด้านการวัดผล  

ประเมินผลเพื่อพัฒนารูปแบบให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน สร้างเครื่องมือเพื่อความหลากหลาย และควรใหผู้้ปกครอง 

มสี่วนร่วมในการวัดและประเมินผลดว้ย เพื่อจะไดข้้อมูลท่ีเป็นจริง ผู้บริหารจัดอบรมให้ครูผู้สอนเพื่อให้เห็นความ 

ส าคัญของ การวจิัยเพื่อพัฒนาการศึกษา เนน้การน าปัญหาท่ีเกิดจากสภาพจรงิมาแก้ปัญหา โดยใชว้ธีิการต่างๆ  

ค าส าคัญ : การบรหิารงานวิชาการ, ข้าราชการครู 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

**กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
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เพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษา ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดท าและพัฒนาสื่อให้มีความหลากหลาย  

ทันสมัย มกีารใช้สื่อและเทคโนโลยเีพิ่มมากขึน้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกผู่้เรียน ผู้บริหารตอ้งศึกษาหลัก วธีิการ

และสร้างความเข้าใจแกค่รูผู้สอนให้ตระหนักถึงความส าคญัของการนเิทศการศกึษา ควรจัดอบรมเพื่อให้ครูผู้สอนมี

ความเข้าใจในสว่นงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนนิการประกันคุณภาพ

ภายใน เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ABSTRACT 

 This research aimed: 1) to study the level of the problems of the Academic Affairs administration in the 

schools under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1 (CPM PESAO1) towards the teachers’ 

opinions, 2) to compare the opinions of the teachers towards the problems of the Academic Affairs administration 

in the schools under CPM PESAO1 classified by the position, and 3) to study the guidelines for developing the 

problems of the Academic Affairs administration in the schools under CPM PESAO1. The samples were the school 

administrators from 240 schools under CPM PESAO1 in the academic year 2017. They were 144 school 

administrators and 322 teachers. The sample size was determined according to Krejcie and Morgan’s tables 

with the total number of 466. The research instruments for collecting the data were the 5-rating scale 

questionnaires conducted by the researcher with the discrimination range between .534-.867 and the reliability 

of .979 and the structured interview. The statistics were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The hypothesis was tested by using t-test (Independent Samples) and the content analysis was employed for 

analyzing the interview data. 

 The research results were as follows: 

  1. Teachers had the opinions on the problems of the Academic Affairs administration in the schools 

under CPM PESAO1 overall was at a high level. When considering each aspect, it was found that the highest 

mean scores were the measurement and evaluation and transfer of credits. It was followed by the aspect of 

school-based curriculum development, school internal assurance system, and the research for developing 

education, respectively. 

  2. The result of the comparison of the teachers’ opinions towards the level of the Academic Affairs 

administration in the schools under CPM PESAO1 classified by the positions as a whole was not different. 

  3. The guidelines for developing the Academic Affairs administration in the schools under CPM 

PESAO1 were: The school administrators should organize the training on school-based curriculum development in 

order to develop the effective curriculum. They should provide the training on the measurement and evaluation 

for the teachers so that they get the same concept including they are able to conduct the various assessment 

tools and they should collaborate with the guardians in the measurement and evaluation in concerning of the 

fact data. They should promote the training course for the teachers based on the research for developing 

education concerning the various methods in solving the problems. They should encourage the teachers to 

produce and develop the various types of modern media, promote the teachers to increase using media and 

technology to maximize the learners’ effectiveness. The school directors must know the principles, methods and 
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how to create the understanding for the teachers to realize the importance of the supervision. And the school 

directors should provide the training for the teachers based on the school internal assurance to make them 

participate in the process.  

Keywords : Academic Leadership School of Management 

ภูมหิลงั 

 องคป์ระกอบส าคัญที่จะชว่ยพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับการ

พัฒนาเยาวชนไทยแห่งยุคศตวรรษท่ี 21 คือ การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการบริหารงานวชิาการเป็นงานบริหาร

ท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับแรกของการบริหารงานท้ังหมด จะเหน็วา่ ผู้บริหารตอ้งสนใจ สนับสนุน และปฏบัิตงิานดา้น

วชิาการซึ่งเกือบเป็นคร่ึงหน่ึงของการบริหารการศึกษา (Smith, 1961 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546,  

หนา้ 1) สอดคล้องกับแนวคิดของ สันต ิบุญภริมย์ (2552, หนา้ 22) ท่ีกลา่วว่า การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

เป็นการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งมีอิทธิพลอยา่งมากต่อการบริหาร

โรงเรียน เปรียบเหมอืนเส้นเลอืดใหญ่ไปหลอ่เลีย้งหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคัญท่ีสุดของการบริหารงาน

วชิาการท่ีจะท าให้งานวชิาการเกิดพลวัตอยูต่ลอดเวลา ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของ

การศึกษา 

 งานวชิาการเป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาท่ีพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุง่ให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปสู่

สถานศกึษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มากที่สุด โดยมีเจตนารมณท่ี์จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว 

รวดเร็ว สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผู้เรียนสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย ซึง่เป็นปัจจัยส าคัญส าคัญให้สถานศกึษามคีวามเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ัง การจัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนา

ควบคุมการเรียนการสอนชุมชนท้องถิ่นได้อยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา้ 35) 

 การบริหารงานวชิาการน้ันเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับกจิกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกบัการ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของสถานศกึษาและเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จ

ความสามารถของผู้บริหาร การบริหารงานวชิาการจึงเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในการปรับปรุงการ

เรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลการสอน 

เพื่อให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร จุดมุง่หมายของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดกับผู้เรียน  

(ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2535, หนา้ 16) 

 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ได้ใหค้วามส าคัญต่อการบริหาร 

งานวชิาการ ดังเห็นไดจ้ากกลยุทธ์ท่ี มุง่พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม

ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพือ่เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย  

และวิถชีวีติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ขยายโอกาสทางการศกึษาให้ท่ัวถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาส

ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทัง้ระบบ ให้สามารถจัดการเรียนการสอน 

ได้อยา่งมีคุณภาพ และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา เน้นการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน (ส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษบาชัยภูมิ เขต 1) 
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 นอกจากนี้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ยังให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน

วชิาการเห็นได้จากสถานศกึษาตอ้งมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีอยูใ่นระดับมาตรฐานของส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษา ผา่นการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  

โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 คอยก ากับ ประสาน ส่งเสริมการจดัการศึกษา  

และมีสถานศกึษาในสังกัดเป็นหน่วยปฏบัิตกิารในการจัดการศกึษา เพื่อให้ภารกิจสามารถตอบสนองสภาพปัญหาและ

รองรับการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล กระทรวง ศกึษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้

ส าเร็จตามเป้าหมายจากกลยุทธ์และจุดเนน้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

 จากการศกึษาเบือ้งต้นพบวา่คณุภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 โดยติดตามผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (Ordinary National Education Test :  

O-Net) ของนักเรียนปีการศึกษา 2559 เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ระดับคุณภาพของจ านวนนักเรียน ผลคะแนนในระดับ

เขตพื้นท่ีมีผลคะแนนลดลงจากปีการศึกษา 2558 ดังนัน้โดรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจึงควรพัฒนาผลคะแนน

สอบให้มีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานสูงขึน้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1, 

2559, ออนไลน์) 

 ปัญหาที่ส าคัญที่ก่อให้เกิดสภาพดังกล่าว คือ ปัญหาอุปสรรคและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารงาน

วชิาการ คือ การใชห้ลักสูตรสถานศกึษาไม่สอดคล้องกับสภาพโรงเรียนและท้องถิ่น เนื่องจากสว่นใหญ่ครูยังยึดติดกับ

แนวคิดแบบเดิม ภาระงานมมีากท าให้ไมส่ามารถบริหารงานดา้นวชิาการได้เต็มท่ี ครูส่วนใหญย่ังใชว้ธีิการสอน

แบบเดิม ไมป่รับเปลี่ยนพฤตกิรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้นักเรียนเป็นส าคัญ มุ่งเนน้ให้มสี่วนกลางในการจดัท า

หลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถน าไปใชไ้ด้อยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ

สภาพของโรงเรียน ปรับปรุงหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ให้เป็นแนวทางเดียวกัน หลักสูตรไมม่คีวามตอ่เนื่อง

ระหว่างโรงเรียน งานและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการวัดผลประเมินผลมมีากเกินไปและการวัดผลแตล่ะโรงเรียนมี

มาตรฐานแตกต่างกัน ภาระงานมาก ครูบางส่วนไมป่รับพฤตกิรรม ขาดแคลนครู ขาดบุคลากรสนับสนุนการเรียน 

การสอน และแหลง่เรียนรู้ งบประมาณไมเ่พยีงพอ ภาระหนีส้ิน และไมใ่ชส้ื่อการสอน ขาดการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งปัญหาดังกล่าวสง่ผลให้ครูขาดประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึง

สนใจที่จะศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เพื่อน าผลการวจิัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏบัิตงิานวชิาการให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 แผนปฏิบัตกิารประจ าปกีารศึกษา, 

2558, หนา้ 7) 

ค าถามการวิจัย 

 1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูอยู่ในระดับใด 

 2. ความคิดเห็นของข้าราชการครตูอ่ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที ่แตกต่างกันหรือไม ่

 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกประถม 

ศกึษาชัยภูม ิเขต 1 มอีะไรบ้าง 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูตอ่ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี  

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 การศึกษาค้นควา้ครัง้นี้ ผู้วิจัยมุ่งศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามโครงสร้างการบริหารงานวชิาการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ดังภาพประกอบท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2560 ใน 240 โรงเรียน จ านวนท้ังหมด 2,713 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 223 คน  

และครูผู้สอน 1,950 คน รวมท้ังหมด 2,713 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 466 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซี่ 

และมอร์แกน แลว้ท าการสุ่มอย่างง่าย 

 

 

ตัวแปรต้น 

ต าแหนง่หนา้ที่ ได้แก ่

1. ผู้บริหาร 

2. ครูผู้สอน 

 

ตัวแปรตาม 

ปัญหาการบรหิารงานวิชาการตามขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 6 ดา้น 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

3. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

5. การนเิทศการศกึษา 

6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการศึกษา 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยได้จดัท าเคร่ืองมอืการวิจัยไว้ 2 ประเภท ดังนี ้

   1. แบบสอบถามการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ต าแหนง่หนา้ที่การปฏบัิตงิานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย

ผู้บริหารและครผูู้สอน ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการของข้าราชการครู

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ และมคี่าอ านาจจ าแนกตัง้แต ่.534 - .867 คา่ความเช่ือม่ันเท่ากับ .979 และตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะส าหรับ

การพัฒนาการบริหารงานวชิาการของข้าราชการครูใน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 มลีักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open Ended) 

   2. แบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสร้าง เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ทางไปรษณีย์และด้วยตนเอง  

  2. แบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสร้าง ผู้วิจัยด าเนนิการสัมภาษณผ์ูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน ประกอบด้วย 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 หรือผู้แทน ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1) สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ คา่อ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมั่น 2) สถิตพิื้นฐาน 

ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard devitation) 3) สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐานใช ้คา่ t-test (Independent Samples) 4) ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ ์น ามาจัดหมวดหมูต่ามกรอบแนวคิดในการวจิัย โดยท าการวเิคราะห์เนื้อหา แลว้น าเสนอในพรรณนา

วเิคราะห์ (Description Analysis) 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นตอ่ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูตอ่ระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการ

นเิทศการศกึษาแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศกึษาชัยภูม ิเขต 1 สรุปได้ดังนี้ ควรจัดอบรมให้ความรู้ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดท าหลักสูตร
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สถานศกึษาและให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นการพัฒนาหลักสูตรให้มี

ประสิทธิภาพ ควรอบรมพัฒนาให้ความรู้แกค่รผูู้สอนดา้นการวดัผล ประเมินผลเพื่อพัฒนารูปแบบการวัด ประเมินผล

ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริง สร้างเครื่องมือวัดผล ประเมินผลเพื่อความ

หลากหลาย และควรใหผู้้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลดว้ย เพื่อจะไดข้้อมูลท่ีเป็นจริง ผู้บริหารตอ้งจัด

อบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครูผู้สอนให้เห็นความส าคญัของการวจิัยเพื่อพัฒนาการศกึษา เนน้การน าปัญหาท่ีเกิด

จากสภาพจริงมาพัฒนา แก้ปัญหา โดยใชว้ธีิการต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและน ามาบูรณาการในการ

จัดการเรียนการสอน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผู้สอนจัดท าและพัฒนาสื่อให้มีความหลากหลาย ทันสมัย มกีารใช้สื่อ

และเทคโนโลยเีพิ่มมากขึน้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกผู่้เรียน ผู้บริหารตอ้งให้ความส าคัญกับการนิเทศการศกึษา 

และศกึษาหลักและวธีิการนิเทศการศกึษา สรา้งความเขา้ใจกับครูผู้สอนและให้ตระหนกัถึงความส าคัญของการนิเทศ

การศึกษา ให้ทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการนิเทศการศกึษา และควรจัดการนเิทศภายในสถานศึกษาอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้ครู

ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรจัดอบรมเพื่อให้ครูผู้สอนมคีวามเข้าใจในสว่นงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ให้ครูทุกคนมสี่วนร่วมในการด าเนนิการและสร้างความตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญของการ

ประกันคุณภาพภายใน เนน้การปฏบัิตติามมาตรฐาน ตัวช้ีวัดใหค้รอบคลุมภารกิจของการจัดการศึกษา ส่งเสริม

สนับสนุนให้มีการน าผลการประเมินและตรวจสอบไปใชเ้พื่อการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการสรุปผลการวจิัย เร่ือง ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผู้วิจยัได้น าประเด็นส าคัญมาอภิปรายผล ดังนี ้

  1. การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

โดยภาพรวมและรายด้านมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มีครูไม่ครบชัน้และสอนไมต่รงกับวิชาเอกที่

จบการศึกษา ขาดวัสดุและอุปกรณ์ ท่ีใชใ้นการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร 

ท าให้ขาดการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งไมเ่ป็นไปตามหลักการของกระทรวงศึกษาธกิาร (2546, 

หนา้ 33) ท่ีได้สรุปไวว้า่ งานวชิาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาท่ีพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุง่ให้กระจายอ านาจจากการบริหารจัดการไปให้

สถานศกึษามากที่สุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และจากการมสี่วนร่วมจากผู้ท่ีมีสว่นได้ส่วน

เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีท าให้สถานศกึษามคีวามเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังการจัดปัจจัยเกี่ยวหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ชุมชน ท้องถิ่น ได้อยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และ ฆนัท ธาตุทอง (2550, หนา้ 4) กลา่ววา่ หลักสูตรมี

ความส าคัญต่อการพัฒนาคนในสังคมให้มคีุณลกัษณะท่ีสังคมคาดหวัง หลกัสูตรเป็นเครื่องมือท่ีจะท าให้การศึกษา

บรรลุตามจุดหมายท่ีก าหนดไว้ และมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมความเจรญิงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝัง

พฤตกิรรม คุณธรรม จรยิธรรม วางรากฐานความคิดท่ีสนับสนนุและสอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง 

การปกครอง เพื่อให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกท่ีดขีองสังคม สามารถท าให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ ความสนใจ ความถนัด 

ท่ีแท้จริงของตนเอง และพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ นอกจากนีย้ังเป็นโครงการ แผนงาน ข้อก าหนด ท่ีช้ีแนะให้

ผู้บริหารการศึกษา คร ูบุคลากรและผู้ท่ีมีสว่นท่ีเกี่ยวข้อง น าไปด าเนนิงานสูป่ฏบัิตอิย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวจิัยของ จรัสรว ีอินทวงศ์ (2550) ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
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สถานศกึษาตามศึกษาตามแนวความคิดของครู สังกัดโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ผลการวจิัย พบวา่  

โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับไวด้ังนี้ ด้านการวัดผลการประเมนิการเรียนการสอน  

มคี่าเฉลี่ยของการปฏบัิตท่ีิสุด ด้านจัดการเรียนการสอนและการวจิัยในชัน้เรียน ด้านการนเิทศภายในและการประชุม

อบรมทางวิชาการ ด้านการวางแผนวิชาการและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการบริหารหลักสตูรตามล าดับปัญหา

การบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี พบวา่ มกีารวางแผนวิชาการ

แตก่ารปฏบัิตยิังไม่ได้ตามแผน ขาดความรว่มมือ การติดตามผลไม่ตอ่เนื่อง การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ไม่ก้าวหน้า

เท่าท่ีควรและไมเ่พยีงพอโดยเฉพาะห้องสมุดไมไ่ด้มาตรฐาน ไมม่แีหลง่เรียนรู้ในชุมชน โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่น  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร การประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรควรประชาสัมพันธ์ให้ชัดเจนและท่ัวถึง  

ขาดงบประมาณในการบริการเอกสารให้แกค่รู การบริหารหลักสูตรตา่งโรงเรียนต่างท าไมเ่ป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูตอ่ระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหนง่หนา้ที่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 1 ส่วนใหญ่ประสบปัญหา

การบริหารจัดการท่ีคลา้ยคลึงกนั ทัง้ด้านปัจจัยน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) จึงท าใหผ้ลผลิต (Output) ไดแ้ก่ 

นักเรียน ตลอดจนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทัง้ภายในและภายนอก มีประสิทธิภาพต่ า ไมว่า่จะเป็นผลการ

ทดสอบในระดับต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย คาปลิว (2549, หนา้ 69-74) ท่ีได้ท าการวจิัยเร่ือง 

การศึกษาบทบาทการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา อ าเภอราษไีศล 

จังหวัดศรีสะเกษ พบวา่ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับมากทุกด้านและเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า การแนะแนวการศึกษาผู้บริหารมบีทบาทสูงสุด และรองลงมา 

คือการนเิทศการศกึษาโดยครูผูส้อนท่ีมีเพศ อายุ และประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร 

งานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนครูท่ีมีระดับการศกึษาตา่งกัน มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาพรวมแตกต่างกัน และมีขอ้เสนอแนะคือ ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรมบีทบาทส าคัญในการบริหารงานวชิาการในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาโดยผู้บริหารจะ 

ตอ้งสื่อสารเผยแพร่ให้ครูและผูป้กครองได้เข้าใจแสวงหาวิธีการท่ีจะส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเอง

เพื่อฝึกฝนให้เกิดทักษะการเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชวีติ ดังนัน้การส่งเสริมสนับสนุนและเตรียมความ

พร้อมผู้บริหารสถานศกึษาในดา้นการบริหารงานวชิาการจึงมีความส าคัญตลอดถึงการพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากร

ทางการศกึษารวมท้ังแสวงหาความร่วมมอืกับหนว่ยงานทางการศกึษาบุคคลในชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียน

การสอนโดยน าความรู้ประสบการณแ์ละภูมปัิญญาทอ้งถิ่นของบุคคลมาใชใ้ห้เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของ

นักเรียน และการวจิัยของ นติย์ธิดา จันดาสงค ์(2558) ท่ีได้วจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

ผลการวจิัยพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวชิาการ ผู้วิจัยได้เสนอให้ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกันก าหนดวสิัยทัศน์และวางแผนรว่มกันในการน า

หลักสูตรไปใชต้ามเจตนารมณข์องหลักสูตร การจัดอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนให้สอดคลอ้งกับหลักสูตร การจัด

อบรมเชงิปฏิบัตกิารเพื่อให้ได้ความรู้และความเขา้ใจเกี่ยวกับวธีิและขั้นตอนการวัดและประเมินผลการสร้างเครื่องมือ

ในการวัดผลแบบตา่งๆ การจัดท าแผนปฏบัิตกิารนเิทศภายในและก าหนดปฏทิินการด าเนนิการ พร้อมท้ังมอบหมาย

หนา้ที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ควรส ารวจความตอ้งการ หลักสูตร วัสดุอุปกรณก์ารสอน วสัดุฝึกส าหรับนักเรียน

และจัดหาจัดซือ้ตามความตอ้งการ ควรจัดให้ครูทุกคนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา สง่เสริม

สนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียนเป็นประจ าทุกปี ควรส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นวชิาการ 
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ส่วนความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนตอ่ระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการด้านการนเิทศการศกึษาแตกต่าง

กัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาได้ปฏบัิตติามบทบาทหน้าท่ีดา้นการ

นเิทศการศกึษาอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ ซึ่งเป็นไปตามหลักการและแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2550, หนา้ 40) ได้กลา่วถึง บทบาทและหนา้ที่ของการนเิทศการศกึษา ดังนี้ 1) สร้างความ

ตระหนักให้แกค่รูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน วา่เป็นกระบวนการท างานร่วมกันท่ีใชเ้หตุผล  

การนเิทศเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อม่ันวา่ได้ปฏบัิตถิูกต้อง ก้าวหนา้ และเกิด

ประโยชนส์ูงสุดต่อนักเรียนและตัวครูเอง 2) จัดการนเิทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนเิทศการศกึษาของ

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 3) จัดระบบนเิทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนเิทศการศกึษาของส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา และภารดี อนันตน์าว ี(2552, หน้า 284) ได้ให้แนวทางการปฏบัิตกิารนเิทศการศกึษาไว้ ดังนี้  

1) จัดระบบนเิทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 2) ด าเนนิงานวิชาการและการเรียนการสอน 

ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 3) ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนเิทศการศกึษา 

ในสถานศึกษา 4) ตดิตาม ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวชิาการ 

และการเรียนการสอนของงานวิชาการ 5) การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนเิทศการศกึษา 

ในสถานศึกษากับสถานศกึษาอืน่หรือเครอืขา่ยการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา ซึ่งเป็นไปตามแนวคดิและหลักการของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา้ 17-18) โรงเรียนจะต้องพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให้เป็นสว่นหนึ่งของ

กระบวนการบริหารจัดการศกึษา โดยอาศัยหลักการ ดังนี้ 1) เป้าหมายส าคัญของการประกันคณุภาพคอืการพัฒนา

ผู้เรียน 2) ถือวา่การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการบริหาร 3) ถือวา่บคุลากรทุกคนรวมท้ัง 

ท่ีเกี่ยวข้อง (เชน่ คณะกรรมการสถานศึกษา) มีหนา้ที่ รว่มรับผดิชอบในการประกันคุณภาพตัง้แตก่ารวางแผน  

การตดิตามประเมินผล การพัฒนา การปรับปรุง การช่วยคดิ ชว่ยท า ชว่ยผลักดันและส านักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) องค์กรมหาชน มีหนา้ที่ 6 ประการ คือ 1) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายนอก 2) พัฒนามาตรฐานและเกณฑ์ส าหรับประเมิน 3) ใหก้ารรับรองงผู้ประเมินภายนอก 4) ก ากับดูแล ก าหนด

มาตรฐาน และให้การรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก 5) พัฒนาและฝึกอบรมผูป้ระเมินภายนอก 

จัดท าหลักสูตรการฝกึอบรมและสนับสนุนให้องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ หรอืวิชาการเข้ามามสี่วนร่วม 6) จัดการ

ประเมินคุณภาพภายนอกและมาตรฐานการศึกษาประจ าปเีสนอต่อคณะรัฐมนตรี หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องและ

สาธารณชน  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรมกีารจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสตูรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พ.ศ. 2551 

  1.2 ควรมกีารสง่เสริมให้ครูด าเนนิการวัดผล ประเมินผล การเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

  1.3 ควรมกีารใช้การวิจัยเป็นสว่นหนึ่งของการแก้ปัญหาและพฒันาการเรียนการสอน 

  1.4 ควรมกีารจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

  1.5 ควรมกีารปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา   
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  1.6 ควรมกีารพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาความคิดเหน็ของข้าราชการครูท่ีมีต่อปัญหาการบริหารงานดา้นอื่นๆ ในสถานศกึษา 

เชน่ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากรและการบริหารท่ัวไป ว่ามปัีญหาอย่างไรบ้าง 

  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนต่างๆ ว่ามีอะไรบ้าง 

  2.3 ควรมกีารศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขตอ่ืนๆ เพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาใช้พัฒนาการศกึษาของจังหวัดชัยภูมติอ่ไป 
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