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กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ธัญณิชา ขันตี*  

    ดร.ถวิล ลดาวัลย์** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวชิาการ 

แบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิัยคร้ังนี ้คือ 1) ผู้บริหารสถานศกึษา 2) หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3) ผู้แทนครู  

4) ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน รวมท้ังสิ้น จ านวน 260 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสัมภาษณ์

และแบบสอบถาม 5 ระดับ มีคา่ความเท่ียงท้ังฉบับเท่ากับ 0.98  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพท่ีพึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาพรวมอยูใ่นระดับน้อย 

  2. กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 7 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) พัฒนา

กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาอย่างมสี่วนร่วม 2) สร้างเกณฑ์การวัดผลประเมินผลเพื่อยกระดับคุณภาพ

การเรียนรู้ 3) พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ เพิ่มประสิทธิ ภาพการเรียน 4) ส่งเสริมและพัฒนาการ 

วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 5) สร้างภาคีเครอืขา่ยและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 6) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบ 

และกลไกการจัดการเรียนการสอนอย่างมคีุณภาพ 7) ส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ABSTRACT 

 The purposes of the research were 1) to investigate the current conditions and desirable conditions of 

participatory academic administration in basic education schools, and 2) to development the strategies for 

participatory academic administration in basic education schools. The samples used in the research were 260  

1) school administrators, 2) seads of academic affairs, 3) teacher representatives, and 4) the chairman of the 

Basic Education Commission. The research instruments were intervirew and   five-point Likert scale 

questionnaires with the overall reliability of 0.98. 

 The findings of the research indicated that; 

  1. On the whole, the desirable conditions of participatory academic administration in basic education  

schools seemed to be at the high level. In terms of the current conditions of participatory academic 

administration in basic education schools, it was found that on the whole, they seemed to be at the low level. 
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  2. The strategies for participatory academic administration in basic education schools consisted of 7 

strategies; that is, 1) Process Management Academy participant, 2) Establish measurable criteria to assess the 

quality of learning, 3) Development of Innovation and Technology Increase the effectiveness of learning, 4) 

Promotion and Development Planning, School Supervision 5) Create a network of partners and resources, 6) 

Encourage the development and management mechanism of teaching quality, 7) Promote the development of 

quality assurance systems within the school. 

Keyword: Strategies, Participatory Academic Administration 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดรูปแบบ

การบริหารจัดการศกึษาแนวใหมเ่พื่อน าไปสู่ความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคมพระราชบัญญัติระเบียบราชการ

กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 มเีจตนารมณใ์ห้มีการกระจายอ านาจทางการบริหารจัดการศกึษาท้ังภารกิจอ านาจ

หนา้ที่ความรับผิดชอบและการตัดสนิใจในการบริหารงานจากกระทรวงลงสูเ่ขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

โดยตรงซึ่งการกระจายอ านาจทางการศกึษาจะช่วยให้การศกึษามีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคม

และวัฒนธรรมของท้องถิ่นเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของท้องถิ่นในกระบวนการตัดสนิใจอันจะน าไปสู่อุดมการณข์อง

ประชาธิปไตยซึ่งเป็นระบบโครงสร้างท่ีใกล้ชดิประชาชนมากกวา่โปร่งใสกว่ามโีอกาสตรวจสอบได้มากกวา่ระบบรวม

อ านาจอยู่ท่ีศูนย์กลางโดยให้ความส าคัญกับการมีเอกภาพด้านนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบัิต ิ 

ยุคปฏรูิปการศึกษาการบริหารงานวชิาการเป็นเร่ืองท่ีสถานศึกษาต้องปรับตัวอยา่งมากผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมี

ความรู้ความเข้าใจมีทักษะเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการโดยเฉพาะเร่ืองการบริหารหลักสูตรและกระบวนการ

จัดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้นโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการได้น้ันผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าทาง

วชิาการท้ังดา้นหลักสูตรและการเรียนการสอนรวมท้ังสามารถน าหลักสูตรไปสู่การปฏบัิตอิย่างมคีุณภาพดว้ยการ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญพัฒนาสื่อและเทคโนโลยกีารเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและการพัฒนาแหลง่ 

การเรียนรู้ท่ีเพยีงพอเหมาะสม (ปัญญา แก้วกียูร, 2545)  

 การบริหารงานวชิาการนับวา่เป็นหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศกึษาและเป็นสว่นหนึ่งของการบริหาร

การศึกษาที่ผู้บริหารจะตอ้งให้ความส าคัญเป็นอยา่งยิ่งส่วนการบริหารด้านอ่ืนๆ นัน้แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน  

แตก่็เป็นเพยีงส่วนสง่เสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาท

หนา้ที่ในการบริหารจะตอ้งสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร กิจกรรม  

การบริหารงานวชิาการจะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระส าคญัของหลักสูตรและนโยบายการบริหารงานของหนว่ยงาน

ระดับกรม เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การนเิทศและการประเมิน

คุณภาพภายใน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา เป็นต้น กิจกรรมเหลา่นี ้

นอกจากจะส่งผลโดยตรงตอ่นักเรียนแลว้ ยังส่งผลตอ่การบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกดว้ย การด าเนนิกิจกรรม

ทางวิชาการจึงตอ้งอาศัยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย ล าพังผู้บริหารสถานศกึษาเพยีงฝ่ายเดียวไมส่ามารถเป็นผู้ชีน้ าได้ใน

ทุกเร่ืองในการบริหารงานวชิาการจึงจ าเป็นท่ีคณะครู ทีมงาน หรือแมแ้ตค่ณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานต้องมี

ส่วนร่วมในการบริหาร นับต้ังแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผนการตัดสนิใจ การปฏิบัต ิการติดตามตรวจสอบ

และประเมินผล การบริหารแบบมสี่วนร่วมเป็นวิธีท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างานเป็นวธีิการ 

ท่ีสามารถน ามาใชไ้ด้ทุกระดับ หลักการส าคญัคือ ต้องค านึงวา่จะใหใ้คร มสี่วนร่วมในเร่ืองอะไรวธีิการมีสว่นร่วม 
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ท าอย่างไร รว่มมากน้อยแคไ่หน ชว่งเวลาใด ปัญหาของการมสีว่นร่วมท่ีนิยมกล่าวอ้างโดยท่ีไมไ่ด้เปิดโอกาสให้

ผู้เกี่ยวข้องได้เข้ามามสี่วนร่วมอยา่งแทจ้รงิ คือ การให้มสี่วนร่วมเพยีงผิวเผินหรือการมสี่วนร่วมแต่เพยีงรูปแบบ เชน่ 

ให้ร่วมรับทราบ ให้ร่วมประชุมแตไ่มใ่ห้โอกาสแสดงความคิดเหน็ แตไ่มย่อมน าไปปฏบัิติ เพราะมีการตัดสินใจล่วงหน้า

วา่จะเอาอย่างไร (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554) 

 การจัดการเชงิกลยุทธ์เป็นการบรหิารงานแบบองคร์วมท่ีต้องมกีารศึกษา วเิคราะห์และประเมินสถานการณ์ 

เพื่อการวางแผนและผลักดันกลยุทธ์ไปสูเ่ป้าหมาย โดยท่ีผู้บริหารจะตอ้งรวบรวมขอ้มูล ศกึษาและวิเคราะห์ปัจจัย

แวดลอ้มตา่งๆ อย่างละเอยีด รอบคอบ และมีหลักการเพื่อเป็นแนวทาในการพิจารณาตัดสนิใจสร้างกลยุทธ์ 

ท่ีเหมาะสม และวางแนวทางในการด าเนนิงานและควบคุมการใชก้ลยุทธ์อยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ

สภาพการณ์ท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต และก่อให้เกิดประโยชนก์ับองค์กร 4 ประการ คือ 1) กลยุทธ์เป็นการก าหนดทิศทาง

ขององค์กรได้อยา่งเป็นรูปธรรม 2) สร้างความสอดคล้องในการปฏบัิต ิ3) สร้างความพร้อมให้แก่องค์กร  

และ 4) สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ดังนั้นหากต้องการให้การบริหารงานวชิาการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

ในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีได้ตัง้ไวจ้ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะต้องแสวงหากลยุทธ์การ

บริหารงานวชิาการเพราะกลยุทธ์จะเป็นตัวน าทางให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งสถานศึกษาเป็นหน่วยงาน

หลักท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพตามจุดมุง่หมายการจัดการศกึษาจ าเป็นต้องมดีัชนี

ชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของงานและการประกันคุณภาพของสถานศกึษาแสดงผลงานความก้าวหนา้ในการบริหารโรงเรียน 

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดได้ (วันทยา วงศศ์ลิปภริมย์, 2533) ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ 

ในแนวคิดของการบริหารจัดการศกึษาแนวใหมเ่พื่อจัดการศึกษาให้บรรลุผลโดยต้องมวีสิัยทัศน์ในการจัดการศึกษา 

แบบมสี่วนร่วมซึ่งจะเป็นวธีิท่ีท าให้องคก์ารได้ประโยชนจ์ากบุคลากรมากขึน้น าไปสู่การใชป้ระโยชนจ์ากการสร้าง

ทีมงานเพื่อเป็นกลไกการตัดสินใจแบบมสี่วนร่วมของบุคลากรขบัเคลื่อนให้องค์การสังคมและประเทศกา้วสู่เวทีโลก 

(ทองใบ สุดชาร,ี 2543) ภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงท่ีซับซ้อนและส่งผลให้นักเรียนมคีุณลักษณะไมเ่ป็นท่ีพึงพอใจของครู

ผู้ปกครองชุมชนในท้องถิ่นซึ่งอาจขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยเชน่บุคลากรตอ้งรู้จักหนา้ที่มคีวามรับผดิชอบอย่างจรงิจัง

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความตระหนักในความเป็นผู้น าทันสมัยทันเหตุการณ์ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมได้ตลอดเวลา

เพื่อน าทมีงานไปสูเ่ป้าหมายท่ีชัดเจนมศีักยภาพท่ีจะผลักดันบุคลากรในโรงเรียนให้ความร่วมมอืประกอบกจิกรรม 

ทุกอย่างดว้ยความเต็มใจและรกัที่จะท า (ศศิกานต ์เจริญด,ี 2544) 

 จากผลการประเมินของ สมศ.รอบสาม ของสถานศกึษาสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่  

เขต 2 สรุปผลการประเมินโดยภาพรวมตามรายมาตรฐานพบวา่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนต่ ากว่าระดับ

คุณภาพด ีอยูใ่นระดับคุณภาพ พอใช ้ด้านสถานศกึษาขาดการด าเนนิการท่ีด ีด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล น าผลมาปรับปรุงพัฒนางาน และการประเมินผลตามแผนงาน 

โครงการ กจิกรรมให้เป็นไปตามหลักวชิาการ โดยประเมินให้ตรงเป้าหมายของแผนงาน โครงการด้านครู ส่วนหนึ่ง

ขาดการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ ใชผ้ลประเมินพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ให้อยูใ่นระดับ ดี (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 2, 2559) ท้ังนีส้ถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 2 ประกอบด้วย อ าเภอบ้านไผ่ อ าเภอชนบท อ าเภอโคกโพธ์ิชัย  

อ าเภอมัญจาคีรี อ าเภอเปือยน้อย และอ าเภอบ้านแฮด มโีรงเรียนขนาดตา่งกันและทรัพยากรการบริหารท่ีแตกต่าง

หลากหลายกันไป ผู้บริหารตา่งก็บริหารงานตามหลักการบริหารตามบริบทของแต่ละสถานศึกษาท าให้ประสิทธิภาพ

กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน จากสภาพปัญหาดังกล่าวขา้งตน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะ

ศกึษา กลยทุธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัจจุบันกับสภาพ

ท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและการน ากลยุทธ์การบริหารงาน
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วชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและแนวปฏบัิตใินการ

บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาต่อไป  

ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

อยู่ในระดับใด 

 2. กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานควรเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

การบรหิารงานแบบมีส่วนร่วม 

1) การมีส่วนรว่มปรึกษาหารือ 

2) การมีส่วนรว่มการวางแผน 

3) การมีส่วนรว่มการตัดสินใจ 

4) การมีส่วนร่วมปฏิบัตกิาร 

5) การมีส่วนรว่มติดตามและ

ประเมินผล 

6) การมีส่วนรว่มปรับปรุงและ

พัฒนา 

ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) การวัดผลประเมินผล และเทียบ

โอนผลการเรียน   

4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา  

5) การนิเทศการศึกษา   

6) การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

7) การพัฒนาประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 

กลยุทธ์การบรหิารงาน

วิชาการแบบมสี่วนร่วมใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2) ศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่

พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนรว่มในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน โดยใชเ้ทคนิคประเมินความ

ต้องการจ าเป็น PNImodified  

3) ยกร่างกลยุทธ์การบรหิารงาน

วิชาการแบบมสี่วนร่วมใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4) การประเมินผลโดยการจัด

สนทนากลุม่ (Focus  Group 

Discussion) 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method Research) โดยมลี าดับขั้นตอนดังนี ้

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ระยะที่ 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน มีกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวจิัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหน้าฝ่ายวชิาการ ผู้แทนครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ท้ังหมด 260 คน 

  ระยะที่ 2 การสร้างกลยุทธ์ มีกลุ่มเป้าหมาย ที่ใชใ้นการวิจัยโดยใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒสิ าหรับสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) จ านวน 9 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5ระดับ ซึง่ผู้วิจัยสร้างขึน้  

เพื่อสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ม ี2 ตอน ดังนี้  

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมี 

ส่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ใชค้ าตอบแบบตอบสนองคู่  (Dual  Responses) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้ครื่องมือท่ีสร้างขึน้ ใชเ้วลาด าเนนิการตามระยะการวจิัย  

เป็นแบบสอบถาม แบบประเมินตามท่ีได้ระบุขา้งต้น และวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดับขั้นตอนของการวจิัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  ตอนท่ี 1 วเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนท่ี 2 วเิคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการใชแ้บบสอบถามที่การวัดเป็นมาตรประมาณค่าแบบ Likert ชนิด 5 ระดับ ใชว้ธีิให้

คะแนนตามน้ าหนักของตัวเลอืก 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยูใ่น

ระดับมาก (X =4.02) ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (X =4.29) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  

(X =2.35) ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ดา้นการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ (X =2.49) ความตอ้งการจ าเป็น (PNI) ของการ

บริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม PNI เท่ากับ 0.78 แสดงวา่มีโอกาสส าเร็จ 
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ร้อยละ 78 ด้านท่ีมี PNI สูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา PNI เท่ากับ 0.78 แสดงวา่มีโอกาสส าเร็จ 

ร้อยละ 78 

 2. กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มี 7 กลยุทธ์ ได้แก ่1) พัฒนา

กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาอย่างมสี่วนร่วม 2) สร้างเกณฑ์การวัดผลประเมินผลเพื่อยกระดับคุณภาพ

การเรียนรู้ 3) พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ เพิ่มประสิทธิ ภาพการเรียน 4) ส่งเสริมและพัฒนาการวาง

แผนการนเิทศภายในโรงเรียน 5) สร้างภาคีเครอืขา่ยและพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 6) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบ 

และกลไกการจัดการเรียนการสอนอย่างมคีุณภาพ 7) ส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สามารถน ามาอภิปราย

ผลการวจิัยได้ดังนี ้

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยูใ่น

ระดับน้อย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมเป็นกระบวนการท่ีบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการปฏบัิตงิานท้ังทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏบัิตงิานตลอดจน 

การประเมินผล โดยใชค้วามคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไข

ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกดิขึน้จากการบริหารงานในองค์การ จากทีก่ล่าวมาท้ังหมดสถานศกึษายังมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับ

ต่ าซึ่งนั่นหมายความวา่ยังมคีวามตอ้งการให้อยูใ่นระดับสูง และการมสี่วนร่วม เม่ือเกิดขึ้นระหว่างชุมชนกับ

สถาบันการศึกษาย่อมท าให้เกิดผลดยีอ่มแก่การพัฒนาสังคมเพราะท าให้ทุกฝา่ยไม่วา่จะเป็นประชาชน ครูผู้บริหาร

รวมท้ังบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถาบันการศึกษา ได้เข้ามาผูกสัมพันธ์กันก่อให้เกิดความคิดร่วมกัน เข้าใจกัน 

ได้รับความรู้ท่ีหลากหลายสามารถพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด และทรัพยากรท่ีต่างมอียู่ 

ตอ่กันได้อยา่งสมานฉันท์น้ันเป็นความส าคัญแหง่เป้าหมายท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศชาติ ซึ่งผลจากการวจิัย  

ด้านการวัดผลประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียนอยา่งมีสว่นร่วม ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด เพราะว่า แนวทางการ

พัฒนาการวัดและประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ ใหข้้อมูลเกี่ยวกับ นยิาม ตัวช้ีวัด พฤตกิรรมบ่งช้ีและเกณฑ์การ

ให้คะแนนทุกระดับการศึกษา และมีการน าเสนอแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการพัฒนาคณุลักษณะอันพึง

ประสงค์ การวัดและประเมิน ตลอดจนการรายงานผลการประเมิน คุณลักษณะอันพงึประสงค ์สอดคล้องกับแนวทาง

ของ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร 

(2550) กล่าวถงึหลักการด าเนนิการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการดา้นตา่งๆ  

ของผู้เรียนตาม มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัดของหลักสูตร น าผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใชเ้ป็นขอ้มูล

ส าหรับ การตัดสนิผลการเรียน สถานศกึษาตอ้งมีกระบวนการจัดการท่ีเป็นระบบ เพ่ือให้การ ด าเนนิการวัดและ

ประเมินผล การเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และใหผ้ลการประเมินท่ีตรงตามความรู้ความสามารถ

ท่ีแท้จริง ของผู้เรียน ถูกตอ้งตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมท้ังสามารถรองรับการประเมินภายในและ 

การประเมินภายนอกตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาได้ สถานศกึษาจึงควรก าหนดหลักการด าเนนิการวัด  

และประเมินผลการเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสนิใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

สถานศกึษา และสอดรับกับงานวิจัยของ ธรรมเนยีม เพ็ชรพงษ์ (2547) ศกึษาเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากร ในสถานศกึษาสังกัดส านกังานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตรผลการวจิัยพบวา่  

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



261 

1) การศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากรในสถานศกึษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา

จังหวัดพจิิตร ในภาพรวมท้ัง 5 ด้าน มสี่วนร่วมอยูใ่นระดับมากเมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา อยู่ในระดับมาก และงานวจิัยของ 

Gold (2000) ได้ศึกษาการเข้ามามสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาระดับโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยเนน้การให้

ความร่วมมอืระหว่างชุมชน ผู้ปกครอง และนักการศึกษาซึ่งถอืเป็นสว่นหนึ่งของการปฏรูิปการศกึษาในรัฐ 

ฟิลลาเดลเฟีย ผลการศึกษาพบวา่ การจัดการของชุมชนเป็นสื่อกลางระหวา่งผู้ปกครอง ครอบครัวกับโรงเรียน  

เพื่อเป้าหมายในการเสริมสร้างการอ่านออกเขียนได้ และการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชุมชน ท าให้ผู้ปกครองได้รับ

ความรู้เกี่ยวกับชุมชน ดังนัน้การสร้างหุน้สว่นและความรว่มมือระหว่างผู้ปกครองกับนักการศึกษา ท าให้เกิดทรัพยากร

ท่ีมีคุณค่าท้ังในดา้นสังคมและวฒันธรรมให้แก่โรงเรียน 

  2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอย่างมสี่วนร่วม มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจ 

เป็นเพราะว่า ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังใน

สถานศกึษา ชุมชน และทอ้งถิ่น ก าหนดนโยบาย วางแผน วัตถปุระสงค์ ในการนิเทศการศกึษา พร้อมท้ังร่วมในการ

นเิทศ ตดิตาม ก ากับการใชแ้หลง่เรียนรู้ของครูและนักเรียนรวมถึงการประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา นอกจากนัน้ยังมสี่วนร่วมในการประเมินผล การปรับปรุงพัฒนางานนเิทศการศกึษา  

การจัดตัง้ พัฒนาแหลง่เรียนรู้ภายในสถานศึกษาและการจัดหาแหลง่เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา และการมีสว่นร่วม

ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนสอนท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธรรมเนยีม เพ็ชรพงษ์ (2547) ศกึษาเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากร ในสถานศกึษาสังกัดส านกังานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตรผลการวจิัยพบวา่  

1) การศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากรในสถานศกึษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา

จังหวัดพจิิตร ในภาพรวมท้ัง 5 ด้าน มสี่วนร่วมอยูใ่นระดับมาก 

  3. กลยุทธ์ความตอ้งการจ าเป็น (PNI) ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาพรวม PNI เท่ากับ 0.67 แสดงวา่มีโอกาสส าเร็จรอ้ยละ 67 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานศกึษามคีวามตอ้งการ

พัฒนาเกี่ยวกับ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอย่างมสี่วนร่วม มี PNI เท่ากับ 0.87 ซึ่งมคี่าสูงกว่า PNI   

รวมสถานศึกษาควรมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ผล การประเมินผลการด าเนนิงานเมื่อสิ้นภาคเรียนหรือสิน้ปีการศึกษา

เพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงพัฒนา มีสว่นร่วมในการศกึษาเด็กเป็นรายบุคคลและชว่ยเหลอืเด็กที่มปัีญหาการเรียนรู้ 

และส่งเสริมเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ รว่มในการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานและสาระการเรียนรู้

สภาพปัจจุบันและความตอ้งการของชุมชนสังคมและทอ้งถิ่น ร่วมในการวางแผน ก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย 

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรรมเนยีม เพ็ชรพงษ์ (2547)  

ศกึษาเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากร ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดพิจิตรผลการวิจัยพบวา่ 1) การศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากร 

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมท้ัง 5 ด้าน มสี่วนร่วมอยูใ่นระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผล 

และประเมินผลการศึกษา อยู่ในระดับมาก ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และด้านการนเิทศภายใน  

อยู่ในระดับปานกลาง 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สถานศกึษาควรให้ความส าคัญต่อด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาอย่างมสี่วนร่วม คือ  

มสี่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศกึษา  

  1.2 ในขัน้ตอนการพัฒนากลยุทธ์อาจใชก้ารสัมภาษณ์เชงิลึก และการประชุมกลุม่ย่อยร่วมกันก็ได้  

ในกรณีท่ีมีระยะเวลาในการด าเนนิงานมากซึ่งจะท าใหไ้ดผ้ลการวจิัยมคีวามชัดเจนมากยิ่งขึ้นและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาคุณลักษณะความตอ้งการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วม 

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการสัมภาษณเ์พื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมีความลุ่มลึกมากขึ้น 

  2.2 จากการจัดสนทนากลุ่มและลงภาคสนามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยในครัง้นี้  

พบวา่ อาจมีปัจจัยภายนอกอื่นท่ีสง่ผลตอ่กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เชน่ 

นโยบายของรัฐบาล สมรรถนะของผู้บริหาร ครูผู้สอน รวมถึงกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง แตล่ะสถานศกึษา 

มบีทบาทหน้าท่ีแตกต่างกัน ซึ่งการวจิัยคร้ังต่อไปควรน าปัจจัยภายนอกดังกลา่วมาพจิารณาดว้ย   

  2.3 กลยุทธ์ท่ีได้สามารถน าไปศกึษาวจิัยเป็นกลยุทธ์เทียบเคียงใชก้ับสถาบันการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ท้ังภาครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีมีคุณภาพ ตอ่ไป  
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