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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใชภ้าวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอยา่งทีใ่ชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน รวมท้ังสิ้น จ านวน 458 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 5 ระดับ 

มคี่าความเท่ียงท้ังฉบับเท่ากับ 0.92 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สภาพปัจจุบันของการใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 

  2. กลยุทธ์การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มี 6 กลยุทธ์ ได้แก ่1) พัฒนาระบบนเิทศภายในโรงเรียน 2) ส่งเสรมิการเพิ่มขดีความสามารถในการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม การเรียนรู้ให้สูงขึ้น 3) พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้เป็นตามหลักเกณฑ์ของหลักสูตรสถานศกึษา 4) พัฒนา

ครูเพื่อการสอนแบบบูรณาการการพัฒนาผู้เรียนอยา่งรอบด้าน 5) ส่งเสริมศักยภาพในการวางแผนงานบริหารงาน

วชิาการของบุคลากรทุกฝา่ย 6) ส่งเสริมการวัดประเมินเพื่อการเรียนรู้ 

ABSTRACT 

 The purposes of the research were to investigate the current conditions and desirable conditions of 

transformational leadership in academic administration of basic education schools, and to development the 

strategies for transformational leadership in academic administration of basic education schools. The samples 

used in the research were 458 school administrators and teachers. The research instrument was five-point 

Likert scale questionnaires with the overall reliability of 0.92. 

 The findings of the research indicated that; 

  1. On the whole, the desirable condition of transformational leadership in academic administration of 

basic education schools was at the high level. In term of the current condition of transformational leadership in 

academic administration of basic education schools, it was found that on the whole, it was at the moderate 

level. 

ค าส าคัญ : กลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, การบรหิารงานวชิาการ 

* ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

** ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



248 

ABSTRACT 

 The purposes of the research were to investigate the current conditions and desirable conditions of 

transformational leadership in academic administration of basic education schools, and to development the 

strategies for transformational leadership in academic administration of basic education schools. The samples 

used in the research were 458 school administrators and teachers. The research instrument was five-point 

Likert scale questionnaires with the overall reliability of 0.92. 

 The findings of the research indicated that; 

  1. On the whole, the desirable condition of transformational leadership in academic administration of 

basic education schools was at the high level. In term of the current condition of transformational leadership in 

academic administration of basic education schools, it was found that on the whole, it was at the moderate 

level. 

  2. The strategies for transformational leadership in academic administration of basic education 

schools comprised 6 strategies; they were, 1) the development of School Supervision, 2) the promoting 

empowerment in the development of the media. Innovative learning performance, 3) the improving the quality 

of learning is based on the guidelines of the curriculum, 4) the teachers to teach students to develop an 

integrated all-round way, and 5) the potential in planning, administration, academic staff of all parties, and  

6) the encourage assessment for learning. 

Keyword: Strategies for Transformational Leadership, Academic Administration 

ภูมหิลงั 

 การพัฒนาประเทศไทยให้มีความพร้อมส าหรับการแขง่ขันในเวทีโลกนั้นจะตอ้งพัฒนาคณุภาพของคนไทย 

ให้มีศักยภาพในการผลิต ซึ่งการลงทุนทางการศกึษาเท่านัน้ ท่ีจะชว่ยพัฒนาประเทศแบบยั่งยืนได้ ความเจริญทางดา้น

เทคโนโลยท่ีีรุดหนา้อย่างไม่หยุดยัง้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอันเป็นผล 

มาจากการพัฒนาที่ก้าวเข้าสูยุ่คโลกาภิวัตนใ์นวงการศึกษามีการปรับเปลี่ยนคร้ังใหญ่ คือ การปฏรูิปการศึกษา  

มีกฎหมายการศกึษาเกิดขึ้นเป็นคร้ังแรก ได้แก ่พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่งผลใหก้ารจัด

การศึกษาต้องท าตามกฎหมายตอ้งมีการเปลี่ยนท้ังกระบวนการเรียนการสอนซึ่งท าให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง  

และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับการศกึษา ตอ้งศึกษา ท าความเขา้ใจกบัการบริหารงานในหน่วยงานทางการศกึษาตามแนว

ปฏรูิปการศึกษาเพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา 

ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชวีติ สามารถเผชญิและแก้ไขปัญหาได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ (วภิาส ทองสุทธ์ิ, 2551) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้

สถานศกึษา มีเอกภาพด าเนินนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏบัิต ิมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ี

การศึกษา สถานศกึษา ใหก้ระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหาร 

งานบุคคล และการบริหารท่ัวไป การกระจายอ านาจดังกลา่ว จะท าให้สถานศกึษาคล่องตัวมีอสิระในการบริหาร

จัดการเป็นไปตามหลักของการบริหารจัดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2545) ซึ่งจะเป็นการสร้างรากฐานและความเข็มแข็งให้กับสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอ้ย่างมคีุณภาพ
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มาตรฐานและสามารถพัฒนาอยา่งต่อเนื่องบุคคลที่มคีวามส าคญัอย่างย่ิงในทุกๆ ระดับของสังคม คือ ผู้น าเพราะการ

พัฒนาองค์การและการจัดการในทุกระดับ ทัง้ในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ หรือระดับโลก ให้มีประสิทธิภาพ  

ประสิทธิผล ล้วนขึ้นกับภูมปัิญญา ความคิดอ่านและแนวปฏบัิตท่ีิสร้างสรรค์ ของผู้น าเนื่องจากผู้น ามีความส าคัญ การ

ปฏรูิปการศึกษาจึงจ าเป็นต้องใชผู้้บริหารการศึกษาที่มภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จึงจะน าสถานศึกษา บรรลุ

ความส าเร็จตามภารกิจ และบทบาทหน้าท่ีของสถานศกึษาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จึงควรมภีาวะผู้น าที่

เปลี่ยนแปลงไป และผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) คือ บุคคลท่ีเป็นกลไกส าคัญยิ่งในการท่ีจะ

น าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จหรือความล้มเหลวได้ ในสภาวะการปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน  

อย่างรวดเร็ว ภาวะผู้น าก็ต้องเปลี่ยนไปดว้ย ความเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งท่ีท้าทายการท างาน ผู้น าในการท่ีจะน าพา

องคก์รไปสู่ เป้าหมายได้ส าเร็จ ผู้น าจึงต้องเรียนรู้และปรับวสิัยทัศน์ของการบริหารจัดการให้ทันสมัย และน าเครื่องมือ

ท่ีมีประสิทธิภาพมาใช ้ปัจจุบันความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาม ีความส าคัญต่อผู้น าเป็นอยา่งมาก  

เพราะสามารถท าใหผู้้น ามีแผนการด าเนนิงานท่ีมีความรอบคอบ มากยิ่งขึน้ ผู้น าขององค์กรหลายแหง่ท่ีประสบ

ความส าเร็จล้วนแตม่คีวามเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขัน ซึ่งผู้น าต้องหาความรู้ 

ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้มากขึ้นต้องพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational  Leadership) ตอ้งสร้างกระบวนการในการก าหนดทิศทางกระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่

องคก์าร ในการริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ให้องคก์รอยู่รอดต่อไปได้ (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2549) การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงเป็นอีกหนึ่งในประเภทของภาวะผู้น าที่จะเป็นตัวผลกัดันให้การบริหารการเปลี่ยนแปลงประสบ

ความส าเร็จลุล่วงด้วยดตีามแนวคิดของ Bass and Avolio, 1991 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ กระบวนการในการ

ก่อผู้ตามมีความตอ้งการและความมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัตงิานอย่างทุ่มเทไปสู่เป้าหมาย และจุดประสงค์ขององค์การร่วมกัน  

ผู้น าต้องมอีงคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือท่ีเรียกว่า “4I’s” (Four I’s) คือ 1) การมอีทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ ์2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แนวคดิ

เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของ Bass and Avolio, 1991 ได้รับการยอมรับและเป็นท่ีนิยมจาก นักการศึกษา 

น ามาใชใ้นการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารกันมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิง ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็ว ผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง ให้มีภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

รอบรู้ รู้รอบ รูล้ึก น าการเปลี่ยนแปลง อย่างสร้างสรรค์มาสูส่ถานศกึษา พัฒนาตนเองให้มวีสิยัทัศน์ท่ีกวา้งไกล  

ท าให้ผู้ร่วมงาน เกิดความพงึพอใจในการท างานให้มากขึ้น ใชเ้ทคนิคต่างๆ กระตุ้น ดลใจ หรอืสร้างความสัมพันธ์  

กับผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล และเปลี่ยนแปลงองค์การ ท้ังนีก้็เพ่ือไปสู่การบริหารจัดการของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิผลเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่ายท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องนั่นเอง เชน่เดียวกัน ผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นบุคคล 

ท่ีกระทรวงศึกษาธกิาร นักเรียน ผู้ปกครอง ตลอดจนชุมชน ตา่งก็คาดหวังว่าจะสามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้

ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพเกดิการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียนแบบองคร์วม ท้ังทางด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ 

ผู้บริหารมภีาวะผู้น าในการเปลี่ยนแปลง บริหารคน บริหารงาน และบริหารองคก์ารให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (Bass, 1990) 

 สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 2 มโีรงเรียนขนาด 

ตา่งกันและทรัพยากรการบริหารท่ีแตกต่างหลากหลายกันไป ผูบ้ริหารตา่งก็บริหารงานตามหลักการบริหารตาม

บริบทของแต่ละสถานศึกษาท าให้ประสิทธิภาพกระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน ปัญหา

ดังกล่าว สะทอ้นถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาซึ่งมีหนา้ที่บริหารจัดการตาม

ภารกิจของสถานศึกษาโดยตรงส่งผลกระทบตอ่คุณภาพของนักเรียนจะเห็นได้จากผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

(O-NET) ระดับชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 ท้ัง 5 กลุ่มสาระโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ขอนแก่น เขต 2 ค่าคะแนนเฉลีย่ 5 วชิา ระดับเขตพื้นท่ีเท่ากับ 40.78 ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ย 5 วชิา ระดับประเทศ เท่ากับ 

43.19 ซึ่งเปรียบเทียบผลตา่ง เท่ากับ -2.41 ซึ่งเป็นคะแนนท่ีต่ า (June, 2017) และจากผลการประเมินของ สมศ. 

รอบสาม สรุปผลการประเมินโดยภาพรวมตามรายมาตรฐานพบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนต่ ากว่าระดับ

คุณภาพด ีอยูใ่นระดับคุณภาพ พอใช ้ด้านสถานศกึษาขาดการด าเนนิการท่ีด ีด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล น าผลมาปรับปรุงพัฒนางาน และการประเมินผลตามแผนงาน 

โครงการ กจิกรรมให้เป็นไปตามหลักวชิาการ โดยประเมินให้ตรงเป้าหมายของแผนงาน โครงการ ด้านครู ส่วนหนึ่ง

ขาดการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ ใชผ้ลประเมินพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ให้อยูใ่นระดับ ดี(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 2, 2559) ท้ังนีส้ถานศกึษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 2 ประกอบด้วย อ าเภอบ้านไผ่ อ าเภอชนบท อ าเภอโคกโพธ์ิชัย  

อ าเภอมัญจาคีรี อ าเภอเปือยน้อย และอ าเภอบ้านแฮด มีโรงเรียนขนาดตา่งกันและทรัพยากรการบริหารท่ีแตกต่าง

หลากหลายกันไป ผู้บริหารตา่งก็บริหารงานตามหลักการบริหารตามบริบทของแต่ละสถานศึกษาท าให้ประสิทธิภาพ

กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน ประเด็นปัญหาดังกล่าวขา้งต้น ได้สะท้อนถึงภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีบริหารจัดการตามภารกิจของ

สถานศกึษา โดยตรงส่งผลกระทบตอ่คุณภาพของประชากรนักเรียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบกับในปัจจุบัน

สถานศกึษายังไมม่กีารน ากลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษามาใชใ้ห้

เป็นรูปธรรม ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาถึงกลยุทธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อทราบถึงสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

งานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานส าหรับใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและแนวปฏบัิตใินการบริหาร

สถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอยู่ในระดับใด 

 2. กลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ควรเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยกลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยมีล าดับขัน้ตอนดังนี้ 

 

 

 

กลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1.องค์ประกอบภาวะผู้น า             

การเปลี่ยนแปลง 

1)  การมอีทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์   

2)  การสร้างแรงบันดาลใจ   

3) การค านงึถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล    

4)  การกระตุ้นการใช้ปัญญา  

5)  การสร้างวสิัยทัศน์  

2. ขอบข่ายการบรหิารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน     

1) การวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ   

2) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  

3) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้   

4) การวัดผลประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรียน   

5) การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   

6) การนเิทศการศกึษา 

สภาพปัจจุบันและ

สภาพท่ีพึงประสงค์การ

ใชภ้าวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในการ

บริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

การสร้างกลยุทธ์การ

ใชภ้าวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในการ

บริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

1) ศกึษาเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2) ศกึษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพท่ีพึงประสงค์ การใช้

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ในการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้

เทคนิคประเมินความตอ้งการ             

จ าเป็น  PNImodified  

3) ยกร่างกลยุทธ์การใชภ้าวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

4) การประเมินผลโดยการจัด

สนทนากลุ่ม  (Focus  Group 

Discussion) 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ระยะที่ 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน มีกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวจิัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอน รวมท้ังสิ้น 458 คน 

  ระยะที่ 2 การสร้างกลยุทธ์ มีกลุ่มเป้าหมาย ที่ใชใ้นการวิจัยโดยใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive  

Sampling) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) จ านวน 9 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5ระดับ ซึง่ผู้วิจัยสร้างขึน้  

เพื่อสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ม ี2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ใชค้ าตอบแบบตอบสนองคู่ (Dual Responses) มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้ครื่องมือท่ีสร้างขึน้ ใชเ้วลาด าเนนิการตามระยะการวจิัย  

เป็นแบบสอบถาม แบบประเมินตามท่ีได้ระบุขา้งต้น และวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดับขั้นตอนของการวจิัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ตอนท่ี 1 วเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนท่ี 2 วเิคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการใชแ้บบสอบถามที่การวัดเป็นมาตรประมาณค่าแบบ Likert 

ชนิด 5 ระดับ ใชว้ธีิให้คะแนนตามน้ าหนักของตัวเลอืก 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (X =3.22, SD= 0.84) ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การวางแผนงานวชิาการ  

(X =3.76,  SD= 0.80) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X =4.25, SD= 0.73) ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การวางแผน

งานวชิาการ (X =4.79,  SD= 0.42) PNI modified ของการใช้ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม มคี่า PNI modified เท่ากับ 0.28 มโีอกาสส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 28 ด้านท่ีมีคา่  

PNI modified สูงกวา่ค่าเฉลี่ยรวม คือ การนิเทศการศกึษา, การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา, การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา มีคา่ PNI modified เท่ากับ 0.30, 0.29, 0.26 มโีอกาสส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 30, 29, 26 ตามล าดับ 

  2. กลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ม ี6 กลยุทธ์  ประกอบด้วย 1) พัฒนาระบบนเิทศภายในโรงเรียน 2) ส่งเสริมการเพิ่มขดีความสามารถในการพัฒนา
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สื่อ นวัตกรรม การเรียนรู้ให้สูงขึ้น 3) พัฒนาคณุภาพการเรียนรู้ให้เป็นตามหลักเกณฑ์ของหลกัสูตรสถานศกึษา  

4) ส่งเสริมศักยภาพในการวางแผนงานบริหารงานวชิาการของบุคลากรทุกฝ่าย 5) ส่งเสริมศักยภาพในการวางแผน

งานบริหารงานวชิาการของบุคลากรทุกฝ่าย 6) ส่งเสริมการวัดประเมินเพื่อการเรยีนรู้ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยกลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สามารถน ามาอภปิรายผลการวิจัยได้ดังน้ี 

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก ่การวางแผนงานวชิาการอาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) เป็นกระบวนการกระท าการหรือการแสดงกริิยาของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพ่ือใชอ้ทิธิพลหรืออ านาจหนา้ที่ ของบุคคลหนึ่งเพื่อวางแผน อ านวยการ ชักจูง และเป็นเครื่องมือในการ

ด าเนนิงานไปอยา่งถูกตอ้ง และได้รับความร่วมมอื ร่วมแรง รว่มใจ จากผู้ร่วมงาน จนบรรลุผลส าเร็จของงาน  

โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึน้กวา่ความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้นสอดคล้องกับแนวคิดของ Lunenburg and 

Ornstein (2000) กล่าววา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่กระตุน้จูงใจผู้ใตบั้งคับบัญชาให้กระท า

มากกวา่ที่ได้ต้ังความคาดหวังไว ้และสอดรับกับงานวิจัยของ ศรวษิฐ์ ฤทธ์ิมนตรี (2551) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ศูนยเ์ครอืขา่ยทุ่งใหญ่ อ าเภอกระนวน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาขอนแกน่ เขต 4 ผลการศึกษาวิจัยพบวา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ศูนยเ์ครอืขา่ยทุ่งใหญ่ อ าเภอกระนวน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน่ เขต 4 อยู่ในระดับมาก 

  2. กลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ม ี6 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) พัฒนาระบบนเิทศภายในโรงเรียน 2) ส่งเสริมการเพิ่มขดีความสามารถในการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม การเรียนรู้ให้สูงขึ้น 3) พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้เป็นตามหลักเกณฑ์ของหลักสูตรสถานศกึษา  

4) ส่งเสริมศักยภาพในการวางแผนงานบริหารงานวชิาการของบุคลากรทุกฝ่าย 5) สง่เสริมศักยภาพในการวางแผน

งานบริหารงานวชิาการของบุคลากรทุกฝ่าย 6) ส่งเสริมการวัดประเมินเพื่อการเรยีนรู้ ซึ่งพบว่าสอดคลอ้งกับแนวคิด

ของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้สรุปบทบาทของผู้น า การน าวสิัยทัศน์ไปปฏบัิตเิป็นภารกิจผู้น าตอ้งปฏบัิตหินา้ที่

โดยมีบทบาทของผู้น าในฐานะผูส้ื่อสาร วิสัยทัศน์ วิธีการสื่อสาร ผู้น าตอ้งวิเคราะห์วิธีการ และรูปแบบท่ีใชใ้นการ

สื่อสารวสิัยทัศน์ให้ผู้ปฏบัิตงิานในองค์การรวมท้ังบุคคลภายนอก มีความเข้าใจตรงกันท่ีจะสร้างการยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ๆท่ีจะเกดิขึน้ ผูน้ าตอ้งเลอืกใช้วิธีการสื่อสารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การสร้างเครอืขา่ย  

ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพตอ้งสามารถสร้างเครอืขา่ยการสื่อสารกับบุคลากรท้ังภายใน และภายนอกองค์การ ให้เกิดการ

ยอมรับวสิัยทัศน์ใหม่ขององคก์าร การน าวสิัยทัศน์ไปสูก่ารปฏบัิตจิรงิ จะต้องเป็นบุคคลที่มบุีคลิกภาพแห่งการเป็น

ตัวแทนของวสิัยทัศน์น้ันอย่างจรงิจัง  ผู้น าในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงองค์การ ผู้น าสูงสุดขององคก์ารตอ้งเป็น  

ผู้น าให้มีการการเปลี่ยนแปลงวสิัยทัศน์ใหม่พร้อมท้ังต้องเป็นผู้ให้การสนับสนุนในทุกรูปแบบ จึงจะท าใหผู้้ท่ีเกี่ยวข้อง

ทุกคนเกิดความเข้าใจตรงกัน และมีความเชื่อม่ันวา่ การเปลี่ยนแปลงใหม่ขององคก์ารจะเกดิขึน้และเป็นการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดกีว่าเดิม บทบาทท่ีผู้น าเชงิกลยุทธ์จะน าวิธีคดิ การบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์โดยมุง่สู่ 

การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาวิสัยทัศน์ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการนเิทศการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพัฒนาระบบนเิทศภายในโรงเรียน 

  1.2 ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษา วิเคราะห์ความ

จ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพือ่การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ

ให้มีการบริหารจัดการท่ีย่ังยนื 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 จากผลการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า ด้านการนเิทศการศกึษา มีระดับการปฏบัิตสิูงท่ีสุด จึงควรมกีาร 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดระบบและกระบวนการการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

โดยค านงึถึงความรู้ความสามารถความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

  2.2 จากการจัดสนทนากลุ่มและลงภาคสนามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยในครัง้นี้ พบวา่  

อาจมีปัจจัยภายนอกอื่นท่ีส่งผลตอ่กลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เชน่ นโยบายของรัฐบาล สมรรถนะของผู้บริหาร ครูผู้สอน รวมถึงกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง 

แตล่ะสถานศกึษา มีบทบาทหน้าที่แตกตา่งกัน ซึ่งการวจิัยคร้ังตอ่ไปควรน าตัวแปรนอกดังกล่าวมาพจิารณาด้วย 

  2.3 กลยุทธ์ท่ีได้สร้างขึน้ สามารถน าไปศกึษาวจิัยเป็นรูปแบบเทียบเคียงใชก้ับสถาบันการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานท้ังภาครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นการพัฒนากลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีมคีุณภาพ ตอ่ไป 

  2.4 ควรมกีารศึกษาวิจัยเชงิคุณภาพ เกี่ยวกับ กลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไปใชใ้นการบริหารในล าดับตอ่ไป 
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