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ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการศึกษาพเิศษ 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

A Study of the Problems and Guidelines for Solving Academic Affairs Administration of Special 

Education (SPED) Schools under the Bureau of Special Education  

Administration (BSEA) in the Northeastern Region.  
รัชนีกร กุฎีศรี* 

ดร.ปณธิาน วรรณวัลย์** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู

เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศกึษาพเิศษภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และ 3) ศกึษาข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุ่มตัวอยา่ง 

ท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ข้าราชการครูโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2560 ใน 10 โรงเรียน จ านวน 148 คน ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง

ส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามผู้วิจัยสร้างขึน้มลีกัษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคีา่อ านาจจ าแนกตั้งแต่ .486-.900 ค่าความเชื่อม่ัน .979 และแบบสัมภาษณแ์บบมี

โครงสร้าง สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบสมมติฐานการวจิัย โดยใช ้F–test แบบ One-Way ANOVA ข้อมูลจากการสัมภาษณใ์ชว้ธีิวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นตอ่ปัญหาการบริหารวชิาการโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมอยูใ่นระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา รองลงมา ได้แก่ ดา้นการนเิทศการศกึษา ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านการวจิัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตามล าดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05  

 3. ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื คือ การน าหลักสูตรแกนกลางมาใชใ้นสถานศกึษาควรจะตอ้ง

ปรับปรุงให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนเฉพาะความพกิารแตล่ะโรงเรียน การนเิทศการศกึษาควรมกีารก ากับ ติดตาม  

อย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ ส่งเสรมิให้ครูเข้าอบรมและพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง เพื่อน ามาจัดการเรียนรู้กับผู้เรียน 

ค าส าคัญ : การบรหิารงานวิชาการ, โรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
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ครูจะตอ้งจัดสภาพห้องเรียนหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอื้ออ านวยตอ่การเรียนการสอน การประกันคุณภาพการศึกษา 

ด าเนนิการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาให้เข้มแข็ง เพ่ือเป็นตัวขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียน  

และจัดท าเอกสารให้เป็นปัจจุบัน มีการนเิทศติดตามอยู่เสมอ เพื่อน าปัญหาท่ีพบไปปรับปรุงแก้ไข การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ควรมกีารวจิัยอย่างตอ่เนื่อง  

ABSTRACT 

 This research aimed: 1) to study the level of the problems of the Academic Affairs administration in the 

Special Education (SPED) Schools under the Bureau of Special Education Administration (BSEA) in the 

Northeastern Region, 2) to compare the opinions of the teachers toward the problems of the Academic Affairs 

administration of the SPED Schools under BSEA in the Northeastern Region classified by work experience, and  

3) to study the guidelines for developing the Academic Affairs administration in the SPED Schools under BSEA in 

the Northeastern Region. The samples were the 148 teachers from 10 SPED Schools under BSEA in the 

Northeastern Region in the academic year 2017. The sample size was determined according to Krejcie and 

Morgan’s tables. The research instruments were 5-rating scale questionnaires conducted by the researcher with 

the discrimination range between .486-.900 and the reliability of .979 and structured interview. The statistics 

for analyzing the data consisted of frequency, percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis was 

tested by employing F-test (One-Way ANOVA) and the interview data was employed content analysis. 

 The research results revealed that: 

  1. The teachers’ opinions toward the problems of the Academic Affairs administration of the SPED 

Schools under BSEA in the Northeastern Region in overall were a high level. When considering each aspect, it 

was found that the highest mean scores were school-based curriculum development. It was followed by the 

aspect of the supervision, the learning process development, education quality assurance, research and 

education development, respectively. 

  2. The result of the comparison of the opinions toward the problems of Academic Affairs 

administration classified by work experience overall was significantly different at the level of .05. 

  3. The guidelines for developing Academic Affairs administration of the SPED Schools under BSEA in 

the Northeastern Region: The implementation of the core curriculum should be adjusted to the context of the 

schools and the specific disability; the supervision should be directed continuously and systematically; encourage 

the teachers to continue their training for developing themselves and to apply the knowledge in their instructions; 

the teachers should set up the classroom condition or develop learning resources to facilitate their teaching; 

should strengthen the education quality assurance to empower the schools quality; should update the documents 

and supervise the teachers regularly in order to make use of the problems to find the solutions; should do the 

research for developing the education continuously. 

Keywords : Academic Affairs Administration , Special education  
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ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการจัดการศกึษาส าหรับคนพกิาร พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ระบุว่าให้สถานศกึษาในทุกสังกัด

และศูนยก์ารเรียนเฉพาะความพกิารอาจจัดการศึกษาส าหรับคนพกิารท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

ในรูปแบบท่ีหลากหลายท้ังการเรียนร่วม การจัดการศกึษาเฉพาะความพิการ รวมถงึการให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 

การพัฒนาศักยภาพในการด ารงชีวิตอสิระการพัฒนาทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็น การฝกึอาชพี หรือการบริการอ่ืนใด  

ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 วรรคสอง  

ซึ่งก าหนดว่า “มาตรา 10 การจดัการศกึษา ต้องจัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ไมน่อ้ยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อยา่งทั่วถึงและมคีณุภาพโดยไมเ่ก็บคา่ใชจ้า่ย การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมี

ความบกพร่องทางรา่งกาย จิตใจ สตปัิญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมร่ีางกายพิการหรือ

ทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไมม่ผีู้ดแูลหรือด้อยโอกาส ตอ้งจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสทิธิ 

และโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นพิเศษ การศึกษาส าหรับคนพกิารในวรรคสอง ให้จัดตัง้แตแ่รกเกดิหรือ 

พบความพกิารโดยไมเ่สียคา่ใชจ้า่ย และให้บุคคลดังกลา่วมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สือ่ บริการ และความ

ชว่ยเหลอือ่ืนใดทาง การศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวธีิการท่ีก าหนดในกฎกระทรวง การจัดการศกึษาส าหรับบุคคล 

ซึ่งมีความสามารถพเิศษตอ้งจัดดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสมโดย ค านงึถึงความสามารถของบุคคลนัน้” (พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต,ิ 2553, หนา้ 5) ดังนั้นรัฐบาลจงึมนีโยบายใหจ้ัดการศกึษาให้แก่ประชาชนในวัยเรียนอยา่งทั่วถึง  

โดยเฉพาะเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษซึ่งเป็นเด็กที่มคีวามตอ้งการการศึกษาและการช่วยเหลอืแตกต่างกันไปจาก 

เด็กปกติ โดยมุ่งเนน้ให้เด็กได้พัฒนาการด้านต่างๆ ท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ ์สังคม และสตปัิญญา ได้อยา่งเต็ม

ความสามารถ และเป็นท่ียอมรับของครอบครัว ชุมชน และสังคม กระทรวงศึกษาธกิารจึงได้พฒันารูปแบบการจัด

การศึกษาส าหรับบุคคลกลุ่มนี้มาอย่างตอ่เนื่อง เพือ่ให้เหมาะสมกับสภาพความต้องการพเิศษ และสภาพเศรษฐกิจ 

สังคมของประเทศ  ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรผู้มีความช านาญและมี ประสบการณ์เข้าร่วมมอืกันในลักษณะของ

การระดมพลัง คือ ท้ังโรงเรียน ชุมชนและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งตอ้งประสานสัมพันธ์กัน ในการท างานทัง้ในดา้น 

นโยบายและตลอดจนกระบวนการการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพของเด็กเหลา่นี้ เป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพเต็มท่ี ดังนัน้รัฐบาลจึงมนีโยบายให ้จัดการศึกษาให้แกป่ระชาชนในวัยเรียนอยา่งทั่วถึง โดยเฉพาะเด็ก 

ท่ีมีความต้องการพเิศษซึ่งเป็นเด็กที่มคีวามตอ้งการการศึกษาและการชว่ยเหลอืแตกต่างกันไปจากเด็กปกติ  

โดยมุ่งเนน้ให้เด็กได้พัฒนาการด้านต่างๆ ท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ ์สังคม และสติปัญญา ได้อยา่งเต็ม

ความสามารถ และเป็นท่ียอมรับของครอบครัว ชุมชน และสังคม กระทรวงศึกษาธกิารจึงได้พฒันารูปแบบการจัด

การศึกษาส าหรับบุคคลกลุ่มนี้มาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพความต้องการพเิศษ และสภาพเศรษฐกิจ 

สังคมของประเทศ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรผู้มีความช านาญและมีประสบการณ์เข้าร่วมมอืกันในลักษณะของการ

ระดมพลัง คือ ท้ังโรงเรียน ชุมชนและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งตอ้งประสานสัมพันธ์กัน ในการท างานท้ังในดา้นนโยบาย

และตลอดจนกระบวนการการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพของเด็กเหลา่นี ้เป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพเต็มท่ี ซึ่งตอ้งเป็นไปใน ลักษณะการแสวงหานวัตกรรม ท่ีเหมาะสมและมคีุณภาพตอ่เด็กทุกความพกิาร 

(พะโยม ชนิวงศ์, 2547, หนา้ 2)  

 ดังนัน้จ าเป็นท่ีสถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีส าคัญในการพัฒนาคนให้มคีุณภาพทุกดา้น ประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศกึษาเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีต้องประสานงานให้บุคคลต่างๆ ปฏบัิตหินา้ที่ไปด้วยด ี 

และบ ารุงรักษาหนว่ยงานให้ด ารงอยู่อยา่งมั่นคงและมคีวามเจรญิก้าวหนา้ยิ่งขึ้นไป ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น

บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร เพราะหากสิ่งท่ีผู้บริหารก าหนดใหก้ระท านัน้มคีวามไมถ่กูต้องเสียแตแ่รกแล้ว ก็จะ
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ก่อให้เกิดความเสยีหายตามมาอกีมากมาย (วโิรจน ์สารวัฒนะ, 2548, หนา้ 16) ดังนั้นสถานศกึษาตอ้งมีระบบการ

บริหารท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารการจัดการสถานศกึษาในทุกระดับ สอดคลอ้งบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ซึ่งใหก้ระทรวงกระจายอ านาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษาทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป ไปยัง

คณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  ประกอบกับมาตรา 

22 ระบุวา่ การจัดการศกึษาตอ้งยดึหลักวา่ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา ตนเองได้ และถือวา่ผู้เรียน

มคีวามส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ, 2553, หนา้ 8) และการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนท่ีมีความต้องการพเิศษ

ไวใ้นมาตรา 10 วรรคสอง ความวา่ “การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา 

อารมณ ์สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมร่ีางกายพกิารทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้

หรือไมม่ผีู้ดูแล หรอืดอ้ยโอกาสตอ้งจัดให้บุคคลดังกล่าวมสีิทธิและด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ” 

โรงเรียนเฉพาะความพกิาร ได้จดัการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน นกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง

ทางสตปัิญญา นักเรียนท่ีบกพร่องทางรา่งกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพตัง้แตร่ะดับอนุบาล 1 ถึงระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีท่ี 6 ในรูปแบบประจ า และไป-กลับ โดยมุ่งหวังใหน้ักเรียนเหลา่นีม้คีุณภาพชีวิตท่ีดี และสามารถ

ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ซึง่การท่ีนักเรียนเหลา่นีจ้ะอยู่ในสังคมได้อยา่งดีจะต้องได้รับการพัฒนา 

อย่างตอ่เนื่อง ท้ังในดา้นทักษะการด ารงชีวิต และทักษะการท างานอาชีพตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 

ให้สอดคลอ้งกับสภาพบริบทของท้องถิ่นและสังคมในปัจจุบัน จากผลการวิจัย เร่ือง การศึกษาปัญหาและแนวทางการ

บริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ชว่งช้ันท่ี 3 และ 4 สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

(บังอร หนุนวงษ์, 2552, บทคัดยอ่) พบว่าปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม 

และรายดา้นท่ีมีปัญหาอยู่ในระดับ “ปานกลาง” เรียงจากมากไปหาน้อย คือ การวางแผนและการบริหารงานวชิา 

การการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การประเมินผลการปฏบัิตงิานวชิาการ การวัดผลประเมินผล การเทียบ 

โอนผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 

 จากรายงานการวิจัย เร่ือง การบริหารงานวิชาการของศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดชัยภูมสิ านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธกิาร (ดวงชนก ลันดา, 

2554, บทคัดยอ่) พบว่าเด็กพิการท่ีมารับบริการยังไมไ่ด้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ีจะได้เห็นจากข้อมูลการส่งต่อ  

และผลจากการพัฒนาเด็กในแต่ละด้านจากงานวิชาการ ยังไม่ชัดเจน และยังไม่มผีลการพัฒนาท่ีแน่นอน ซึ่งเท่ากับว่า

ศูนยก์ารศึกษาพเิศษประจ าจังหวัดชัยภูมยิังมีปัญหาด้านการบริหารงานวชิาการในภาพรวม เชน่ ด้านหลักสูตรการ

จัดการเรียนการสอน การนเิทศติดตาม การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน การท าวจิัย และระบบการประกันคุณภาพท่ีเป็น

งานใหม่ ซึ่งยังไม่สามารถระบุได้ว่าสว่นใดท่ีท าให้การจัดการเรียนการสอนไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาของปัญหาดังกล่าว นับเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นท่ีจะชว่ยให้รู้ถึงสภาพ

และปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดชัยภูมิ จากความเป็นมาและความส าคญัของ

ปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับ การศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนการศึกษาพเิศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามขอบข่าย

การบริหารงานวชิาการ 6 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด 

และการประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา การนเิทศการศกึษา การวจิัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

เพื่อจะได้น าผลจากการศึกษาคร้ังนีใ้ชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ และแนวทางการ

บริหารงานวชิาการได้อยา่งมีประสิทธิภาพของ ผู้บริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องตอ่ไป 
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ค าถามการวิจัย 

 1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูอยู่ในระดับใด 

 2. ความคิดเห็นของข้าราชการครตูอ่ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน แตกตา่งกันหรือไม ่

 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มอีะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการศกึษาพเิศษ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2560 จ านวน 234 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 10 โรงเรียน จ านวน 148 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ

เครจซี่และมอร์แกนแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย  

ตัวแปรต้น 

ประสบการณ์ท างานได้แก่ 

1. ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ป ี   

2. ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี    

3. ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี     

ตัวแปรตาม 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. การวัดและการประเมินผล         4. การนิเทศการศึกษา 

   5. การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอแนะเพื่อพฒันาการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา  

สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยได้จดัท าเคร่ืองมอืการวิจัยไว้ 2 ประเภท ดังนี ้

   1. แบบสอบถามการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ประสบการณ์ในการท างาน มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อปัญหาแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ มลีักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั การบริหารงานวชิาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ มี 6 ด้าน และมีค่า

อ านาจจ าแนกตั้งแต่ .486-.900 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .979 และตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาการ

บริหารงานวชิาการของข้าราชการครูในของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มลีักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open Ended) 

   2. แบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสร้าง เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามกรอบแนวคิด 

การวจิัย 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม ผู้วิจัยน าหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตวทิยาลัย

มหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูม ิถึงโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อขออนุญาตใชแ้บบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารและครูทางไปรษณีย์ 

และด้วยตนเอง  

  2. แบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสร้าง ผู้วิจัยด าเนนิการสัมภาษณผ์ูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 10 คน ประกอบด้วย 

ผู้บริหาร จ านวน 6 คน ครูช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน ครูผู้สอนในสถานศกึษา จ านวน 3 คน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 ประสบการณ์ท างานผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใชว้ธีิการแจกแจงความถี ่

(Frequency) และหารอ้ยละ (Percentage) แสดงคา่เฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัญหาการบริหารงานวชิาการ

การวเิคราะห์การพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตอนท่ี 2 โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

devitation) แลว้แปลผลตามเกณฑ์ ส่วนการทดสอบสมมติฐานใช ้F–test แบบ One-Way ANOVA เพื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 

  2. ข้อมูลจากการสัมภาษณ ์น ามาจัดหมวดหมู่ตามกรอบแนวคดิในการวจิัย โดยท าการวเิคราะห์เนื้อหา 

แลว้น าเสนอในพรรณนาวเิคราะห์ (Description Analysis) 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นตอ่ปัญหาการบริหารวชิาการโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกตามประสบการณท์ างาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับน้อย  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา รองลงมา ได้แก่  
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ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านการวิจัย 

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ มีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอ่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน วเิคราะห์โดยจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ระหว่าง

ประสบการณ์ท างานน้อยกวา่ 5 ปี ประสบการณ์ท างานระหวา่ง 5-10 ปี และประสบการณท์ างานมากกว่า 10 ปี 

ขึน้ไป โดยภาพรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน มคีวามคิดเห็น

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3. ข้อเสนอแนะแนวทางเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื คือ การน าหลักสูตรแกนกลางมาใชใ้นสถานศกึษาควรจะตอ้ง

ปรับปรุงให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนเฉพาะความพกิารแตล่ะโรงเรียน การนเิทศการศกึษาควรมกีารก ากับ ติดตาม

อย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ ส่งเสรมิให้ครูเข้าอบรมและพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง เพื่อน ามาจัดการเรียนรู้กับผู้เรียน  

ครูจะตอ้งจัดสภาพห้องเรียนหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอื้ออ านวยตอ่การเรียนการสอน การประกันคุณภาพการศึกษา 

ด าเนนิการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาให้เข้มแข็ง เพ่ือเป็นตัวขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียน  

และจัดท าเอกสารให้เป็นปัจจุบัน มีการนเิทศติดตามอยู่เสมอ เพื่อน าปัญหาท่ีพบไปปรับปรุงแก้ไข การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ควรมกีารวจิัยอย่างตอ่เนื่อง โดยน าปัญหาของการวจิัยคร้ังนีไ้ปใชใ้นครัง้ถดัไป ทัง้นี้จะเป็นการ

ทราบถึงการพัฒนาการของผู้เรียนได้ สถานศกึษาควรจัดอบรมแนวทางการวัดผลและประเมินผลเพื่อเพิ่มพูนความรู้

ความเข้าใจแก่ครูผู้สอนในการวัดผลประเมินผลจะต้องค านึงถงึความแตกตา่งระหวา่งบุคคล พฒันาการของผู้เรียน  

เมื่อวัดผลประเมินผลแลว้ตอ้งมีการประเมินวา่ดีหรือไม่ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการสรุปผลการวจิัย เร่ือง ศกึษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญมาอภิปรายผล ดังนี้ 

  1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ครูมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับน้อย  

ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก การบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืน้ัน ครูตอ้งท าความ

เข้าใจเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ซึง่เป็นหัวใจส าคญัของการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ และเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปในทางที่ก าหนดไว ้โดยสถานศกึษาจะต้องจัดท าหลกัสูตรสถานศกึษา และใช้

หลักสูตรสถานศกึษา รวมถึงการวางแผนปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่องให้เหมาะสบกับผู้เรียนอยา่งต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุลัดดาวัลย์ อัฐนาคและอัศวฤทธ์ิ อุทัยรัตน์ (2559, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาสภาพและปัญหา

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธาน ีเขต 3 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มสีภาพการบริหารงาน

วชิาการโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก และมีปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายด้านทุกด้าน

อยู่ในระดับน้อย  ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) บริหารงานวชิาการ ถือเป็นวา่เป็นหัวใจ

ส าคัญของการบริหารสถานศกึษา ทัง้นี้เพราะจุดมุง่หมายของ สถานศกึษาคือการบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการ 

บริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนด นโยบายการ 
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วางแผน การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล ให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของ

สถานศกึษาให้เกิดประโยชนส์ูงสุดแก่ผู้เรียน และฆนัท ธาตุทอง (2550, หนา้ 4) กล่าววา่ หลักสูตรมคีวามส าคัญต่อ

การพัฒนาคนในสังคมให้มีคณุลักษณะท่ีสังคมคาดหวัง หลักสตูรเป็นเครื่องมือท่ีจะท าให้การศึกษาบรรลุตามจุดหมาย

ท่ีก าหนดไว้ โดยหลักสูตรมสี่วนส าคัญในการสง่เสริมความเจรญิงอกงามของบุคคลสามารถปลูกฝังพฤตกิรรม 

คุณธรรม จรยิธรรม วางรากฐานความคิด ท่ีเป็นการสนับสนนุและสอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง  

การปกครอง เพื่อให้ผู้เรียนเป็นสมาชกิที่ดีของสังคม สามารถท าให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ ความสนใจ ความถนัด  

ท่ีแท้จริงของตนเอง และพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ นอกจากนีย้ังเป็นโครงการ แผนงาน ข้อก าหนด ท่ีช้ีแนะให้

ผู้บริหารการศกึษา คร ูอาจารยแ์ละผู้ท่ีมีสว่นท่ีเกี่ยวข้อง น าไปด าเนนิงานสูป่ฏบัิตอิย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ   

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูตอ่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

โดยภาพรวมแตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืน้ัน  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานตา่งกัน มีความคิดเห็นต่อ

ปัญหาการบริหารงานวชิาการขอ้มูล พบวา่ ข้าราชการท่ีมีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

ข้าราชการท่ีมีประสบการณ์ท างานน้อยกวา่ 5 ปี และขา้ราชการท่ีมีขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่  

10 ปีขึ้นไป ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

โรงเรียนการศึกษาพิเศษ ในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้เปิดโอกาสใหผู้้ท่ีมี

ประสบการณ์ท างานต่างกันเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏบัิตงิานวชิาการท่ีเป็นเป้าหมาย และนโยบายของสถานศกึษา 

ท าให้การรับรู้ในการบริหารงานวชิาการจึงแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามหลักการและแนวคิดของ ส านักงานปฏรูิป

การศึกษา (2543, หนา้ 82–84) ด้านวิชาการประกอบด้วย 1) มคีวามรู้และเป็นผู้น าดา้นวชิาการ 2) มคีวามรู้ มทัีกษะ

มปีระสบการณ์ดา้นการบริหารงาน 3) สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้ทันท่วงที  

4) มวีสิัยทัศน์ 5) มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 6) ใฝ่เรียนใฝ่รู้มุ่งพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ 7)รอบรู้ทางด้านการศึกษา  

8) ความรับผิดชอบ 9) แสวงหาข้อมูลขา่วสาร 10) รายงานผลการปฏบัิตเิป็นระบบ 11) ใชน้วัตกรรมทางการบริหาร  

12) ค านึงถึงมาตรฐานวชิาการ และสอดคล้องกับงานวิจยั อภชิา พุ่มพวง (2559, บทคัดยอ่) ไดศ้กึษาวจิัยเร่ือง ปัญหา

และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจัย พบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับปานกลาง 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามล าดับ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการ พบวา่ ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรชี้แจงให้ครูเห็นความส าคัญของการท าวิจัย 

สร้างแรงจูงใจและสนับสนนุใหค้รูเผยแพรง่านวิจัย จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิาร และนิเทศประเมินผลการน า

กระบวนการวจิัยไปใช้ในการสอน ส่วนดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีควรวางแผนจัดสรรงบประมาณ

การจัดซื้อและการซ่อมบ ารุงใหชุ้มชนมสี่วนร่วม จัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยกีารศึกษา จัดอบรมเชงิปฏิบัตกิารใช้

สื่อเทคโนโลยกีารสอน นเิทศ และประเมินผล การใชส้ื่อการสอน สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตสื่อการสอน และด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ควรจัดอบรมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ให้ชุมชนมสี่วนร่วมจัดท าหลักสูตร

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย จัดนเิทศการน าหลักสูตรไปใชส้อนแบบเชงิรุกและเป็นกัลยาณมิตร 3) ระดับความ

คิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ ทัง้ 3 ดา้น พบว่า ผ่านการยอมรับจาก

ผู้บริหาร สามารถใชเ้ป็นแนวทางการบริหารงานวชิาการได้ตรงตามปัญหาที่เกิดขึ้น 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



245 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 การน าหลักสูตรแกนกลางมาใชใ้นสถานศกึษาควรจะตอ้งปรับปรุงให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน 

เฉพาะความพกิารแต่ละโรง 

  1.2 ส่งเสริมให้ครูเข้าอบรมและพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง เพื่อน ามาจัดการเรียนรู้กับผู้เรียน ครูจะต้อง

จัดสภาพหอ้งเรียนหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอื้ออ านวยต่อการเรียนการสอน 

  1.3 ควรมกีารสง่เสริมให้ครูด าเนนิการวัดผล ประเมินผล การเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง

  1.4 ควรมกีารประชุมสัมมนาในระดับโรงเรียน เพื่อให้ผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศได้ตกลงร่วมกันถึง

วัตถุประสงค์ในการนเิทศการศกึษา ควรมีการก ากับ ตดิตามอยา่งต่อเนื่องและเป็นระบบ 

  1.5 ควรมกีารใช้การวิจัยเป็นสว่นหนึ่งของการแก้ปัญหาและพฒันาการเรียนการสอน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาความคิดเหน็ของข้าราชการครูท่ีมีต่อปัญหาการบริหารงานดา้นอื่นๆ ในสถานศกึษา 

เชน่ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากรและการบริหารท่ัวไป ว่ามปัีญหาอย่างไรบ้าง 

  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนต่างๆ ว่ามีอะไรบ้าง 

  2.3 ควรมกีารศึกษาน าข้อมูลท่ีได้มาใชพ้ัฒนาการศกึษาของโรงเรียนการศึกษาพิเศษตอ่ไป 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษในท่ัวประเทศไทย  

เพื่อน าข้อมลูท่ีได้มาใช้พัฒนาการศกึษาของโรงเรียนการศึกษาพิเศษตอ่ไป 
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