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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการศึกษาการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษามวีัตถุประสงค์

ดังนี้ 1) เพ่ือศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาเกี่ยวกับการจดัการศึกษาของโรงเรียน พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา 2) เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ขั้นตอนการ

วจิัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 มวีัตถุประสงค์เพื่อการส ารวจข้อมูลพื้นฐานจากเอกสารงานวจิัย และการ

สัมภาษณเ์ชงิลึก กลุ่มผู้มสี่วนเกีย่วข้องกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาท่ัวประเทศ จ านวน 25 คน  

และการเก็บขอ้มูลเชงิปริมาณกับผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง จ านวน 280 คน ขั้นตอนท่ี 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาแนว

ทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา วิเคราะห์เนื้อหาจากขั้นตอนท่ี 1  

และจากการสรุป จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนาและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการวเิคราะห์เทคนิค Swos และ สรุปการ

วจิัยโดยใชเ้ทคนิค Swos Matrix แลว้จัดท าแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษาขั้นตอนท่ี 3 มวีัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัด

การศึกษาของ โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาโดยมีผู้เชี่ยวชาญท่ีประสบการณ์และมีความรู้  

จ านวน 24 คนเป็นผู้ประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา ที่ถูกต้องสมบูรณ์สามารถน าไปสู่การปฏบัิตไิด้โดยใชเ้กณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด (2553) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ด้านโครงสร้างองค์การยังขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดแีละมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีไม่สอดคลอ้งทันต่อ

สถานการณ์ยุกตโ์ลกาภิวัตนข์าดการอ านวยความสะดวกต่อการบริหารงานไม่มรีะเบียนแบบแผนท่ีเอื้อตอ่การพัฒนา

ท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านบุคลากรส่วนใหญ่มรีายได้ท่ีไม่เพยีงพอต่อรายจ่ายในสภาพสังคมปัจจุบัน ขาดความมั่นคงและ

ความเจรญิก้าวหนา้ในอาชพี เนือ่งจากยังไมไ่ด้รับการบรรจุเป็นพนักงานของรัฐที่ม่ันคงและท่ีส าคัญบุคลากรสอนไม่

ตรงกับสายวชิาชีพของตนเอง ด้านเทคโนโลยโีรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษานัน้สว่นมีงบประมาณไม่

เพยีงพอต่อการบริหารจัดการจึงท าให้งานในระบบเทคโนโลยยีงัไมด่ีเทียบกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ ขาดบุคลากรท่ีมี

ความเชี่ยวชาญดา้นระบบไอทีในการถา่ยทอดความรู้สูผู่้เรียนอยา่งมีระบบ และด้านวัฒนธรรมองค์กานั้นวัฒนธรรมยัง

ไมม่รีะบบการยกย่องและส่งเสริมคนเก่ง คนดีมีคุณธรรมให้เป็นท่ียอมรับตอ่สังคม  ยังขาดระบบการปลูกจิตส านกึที่ดี

ในการรับผิดชอบตอ่สังคมส่วนรวม ขาดการอบรมให้เรียนรู้เกี่ยวกับการเสียสละและการปลูกจติอาสาพัฒนา 

 2. สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาดา้นโครงสร้าง

องคก์ารมปัีญหาการบริหารจัดท่ีมีศักยภาพไมทั่นต่อยุคสมัยใหม ่เป็นโครงสร้างท่ีไม่เอื้อต่อการบริหารจัดการท่ีเป็น 

ค าส าคัญ : การพัฒนาการจัดการศึกษา 

* รัฐประศาสนศาสนตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

** กรรมการบรหิารหลักสูตร สาขาวชิารัฐประศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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องค์กรแหง่ความเข้มแข็งสู่ความเป็นเลิศ ดา้นบุคลากรมีปัญหาบุคลากรสมองไหลมีการเปล่ียนบุคลากรบ่อยเน่ืองจากมี

การลาออกเพือ่ไปท างานในหน่วยงานที่มีความม่ันคงและมีรายได้สูงกว่า ดา้นเทคโนโลยีมีปัญหาบคุลากรขาดความ

เชี่ยวชาญทักษะในการสอน เพราะขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและมีงบประมาณน้อยในด้านการพัฒนาระบบไอที  

ด้านวัฒนธรรมองค์การขาดการส่งเสริมในด้านวัฒนธรรมทีเ่หมาะสม ควรมีการปรบัทศันะคติให้เหมาะสมตามกาลสมัย 

ที่สมดุล 

 สรุปแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้ง 4 ด้าน 

ดังนี ้

  1. ดา้นการบริหารราชการ ควรมกีารก าหนดนโยบายที่ชัดเจนระดับโครงสร้างของผูบ้ริหารระดับสูง เพือ่ให้

เป็นแนวทางเดียวกันทัง้ระบบทัว่ประเทศ มกีารประสานความร่วมมือและแนวทางการมีส่วนรว่มทุกทุกภาคส่วนเพือ่ความ

เป็นเอกภาพและเป็นการพัฒนาเครอืข่ายทีย่ั่งยืนและม่ันคง ผู้จัดการ /เจา้อาวาสวัด ควรตระหนักถงึ ความรบัผิดชอบ 

ในการใหก้ารสนับสนุนการศึกษาแกพ่ระภิกษุสงฆ ์สามเณร ในปกครองของตน อันเป็นการสืบทอด และจารึกไว้ซึ่งพระ

ศาสนา ควรเสนอเพิ่มงบประมาณในส่วนส่ือเทคโนโลยใีหท้ันสมัยต่อยุคโลกาภิวัตน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ

เรียนการสอนของสถานศึกษา 

  2. ดา้นการบริหารงบประมาณ ภาครัฐควรมีการจัดงบประมาณใหเ้พยีงพอต่อความต้องการในการจัด

กจิกรรมด้านการเรียนการสอน เพื่อใหไ้ด้คุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ์ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณเพือ่ผลสัมฤทธิ์ที่ด ีโดยยึดผูเ้รยีนเป็นศูนย์กลาง ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรร 

งบประมาณ สนับสนุน สง่เสริมครู ในการอบรมเทคนิคใหม่ที่ทันสมัยต่อการจัดการเรยีนการสอนและสนับสนุน

ทุนการศึกษาส าหรับพระภิกษุ สามเณร ทีมีคุณธรรม จริยธรรมในการครองสมณเพศและเรียนเกง่ 

  3. ด้านการบริหารบุคคล ภาครัฐควรมกีารบรรจุต าแหน่งครใูหแ้กบุ่คลากรทางการศึกษาทางโรงเรยีนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อใหเ้กดิความม่ันคงในอาชีพ และความเจรญิกา้วหน้าในอาชีพพร้อมทัง้ได้รบัสวัสดิการ

ต่างๆ เหมือนหน่วยงานอื่นๆ ควรบรรจแุต่งต้ังเจา้หน้าธุรการ วัสดุอื่นๆ มาเพือ่ท าหน้าที่ดังกลา่ว และเป็นลดภาระครู 

และเป็นเหตุใหค้รูมีเวลาเต็มที่กับการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนจัดสรรครูที่มีวฒุิตรงกบัสาขาของวิชาทีท่ าหน้าที่สอน 

เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด และใหเ้กดิประโยชนย์ัง่ยืนแกผู่้เรียน มีงบประมาณใหเ้พยีงพอต่อความต้องการในการซื้อวัสดุ

อุปกรณ ์ที่สนับสนุน และอ านวยความสะดวก ในด้านการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  4. ดา้นการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีนโยบายที่ชัดเจนในการแสดงผล

ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมกับภาครัฐและเอกชนเพือ่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรยีนและประโยชนสู์งสุดต่อองค์กร  

มีวิสัยทศัน์ในการพฒันาบริบทต่อสภาพแวดล้อมใหเ้หมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน ใหมี้บรรยากาศที่ดี เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ อย่างมีคุณภาพและตระหนักด้านการประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่างๆ ทุกรปูแบบ เพือ่ใหชุ้มชน เอกชน ภาครัฐ  

ได้ทราบถงึแนวนโยบาย และผลงานและด้านการจัดการเรียนการเรียนการสอนอย่างตอ่เน่ืองและเป็นระบบ 

ABSTRAT 

 This research was the study of education management of Phrapariyattidhamma schools in General 

Education Division under the following objectives: (1) to study current conditions and problems of education 

management of Phrapariyattidhamma schools in General Education Division, and (2) to provide the guidelines for 

education management development of Phrapariyattidhamma schools in General Education Division.  

 The research process was divided into three phrases: the research objective at the first phrase was to 

survey fundamental data from related research documents, to conduct in-depth interviews with twenty-five 
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persons involved with nationwide Phrapariyattidhamma schools in General Education Division and to collect 

quantitative data from related 280 persons. The research objective at the second phrase was to develop the 

guidelines for education management development of Phrapariyattidhamma schools in General Education Division 

by analyzing the data collected at the first phrase,Swos and  Swos Matrix including the data after the conclusion 

of the outstanding points, the points to be developed and the guidelines to be improved, and creating the 

guidelines for education management development of Phrapariyattidhamma schools in General Education 

Division. The research objective at the third phrase was to assess appropriation of the guidelines by 24 

experienced and qualified experts. They were credited to assess the guidelines for education management 

development of Phrapariyattidhamma schools in General Education Division appropriate and perfect to be 

implemented under the criteria defined by BonhamSrisa-ard. (2553: 10)   

 The research findings were as follows:  

  1. The current conditions on education management of Phrapariyattidhamma schools in General 

Education Division were found that, in terms of the organizational structure, the good management system was 

not found available and the administration structure was not found in accordance with current situations in 

globalization. It was also found without the administration convenience and the administrative practice suitable 

for development efficiency. In terms of the personnel, most of them were found not to make both ends meet in 

current situations and they were found without stability in their lives and progress in their occupations because 

they were not posted as state officials. Importantly, teachers were found not to teach in line with their teaching 

profession. In terms of technology, most of Phrapariyattidhamma schools in General Education Division were 

found to have the insufficient budget for administration; therefore, the technological system was not so up-to-

date as other institutions’ systems, and IT personnel were found not available. As well, in terms of the 

organizational culture, the promotion of good and well-behaved personnel, the system of good conscience 

cultivation on social responsibility and the training on sacrifice and volunteering development were not found 

available.   

  2. The problems on education management of Phrapariyattidhamma schools in General Education 

Division were found that, in terms of the organizational structure, the efficiency of education management was 

found not to accord with situations in the modern age and the school’s structure was found unsuitable for 

administration of excellent organization. In terms of personnel, the problem of brain drain or human capital flight 

was frequently found available because some personnel resigned for seeking new stable jobs with higher 

earnings. In terms of technology, IT personnel were found without teaching skills because of lack of specific 

expertise and a low budget for IT system development. In terms of the organizational culture, it was found not to 

be promoted properly and the attitude towards the organizational culture should be improved proper in time. 

 The conclusions of the guidelines for Education Management Development of Phrapariyattidhamma 

schools in General Education Division in four aspects were as follows:  

  1. In terms of the academic administration, the policies should be distinctly set as the nationwide 

identical system at the structure of high-ranking executives. The co-operation and participation of all the parts 

should be operated for the unity and the development of sustainable and stable networks. The abbots as the 
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temple managers should recognize responsibilities for supporting monks and novices under their own 

government on education. Such responsibilities for the abbots were regarded as inheritance and inscription of 

Buddhism. Besides, an increase of a budget for the up-to-date technology should be proposed to improve 

efficiency of the school’s learning and teaching.   

  2. In terms of the budget administration, the state budget should be allotted more enough to meet 

the demand of learning activities under the standard criteria, and the school’s executive committee should be 

promoted to participate in the learner-centered budget administration for better achievement. Besides, the 

school administrators should allot the budget to support and promote teachers with training on modern learning 

techniques and provide more scholarships for good and vitreous monks and novices.  

  3. In terms of personnel administration, teachers and educational personnel of Phrapariyattidhamma 

schools in General Education Division should be officially granted an appointment for stability and progress in 

occupations, including various welfare programs, as the same to other agencies. Other supplies officers and 

general service officers should be granted an appointment to perform such duties and to reduce the burden of 

teachers, who should pay attention to spend their time on learning and teaching activities. Fully qualified 

teachers should be assigned to teach the required subjects for highest efficiency and sustainable advantages. 

The budget should be allotted more sufficient to meet the demand of purchasing instructional materials for 

Phrapariyattidhamma schools in General Education Division.    

  4. In terms of general administration, the school administrators and educational personnel should set 

distinct policies to express the consequences of co-operation and participation with public and private sectors for 

the student’s learning support and the organization’s highest advantages. They should show their visions to 

develop the school’s environment for learning and to create the good atmosphere for learning; and they should 

recognize public relations in various forms of media in order to announce communities, private and public sectors 

the policies and consequences on learning.  

Keywords : Guidelines for Education Management. 

ภูมิหลงั 

 สังคมโลกในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงเข้าสู่สังคม ยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ทุกประเทศทั่วโลกมีการ

ติดต่อสื่อสารแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร ในหลายประเทศ การศึกษาจงึถือว่าเป็นเครือ่งวัดศักยภาพของมนุษยท์ี่มุ่งให้

การศึกษาเป็นกลไกลเพิ่มสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพสูงสุด (คณะกรรมการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาใน

กระทรวงศึกษาธิการ,2542 หน้า 21) ซึง่สอดคล้องกบัข้อค้นพบจากงานวิจัยของ (อมรวชิช์ นาครทรรพ และสังวรณ์  

งัดกระโทก, 2541 หน้า 1-2) ที่พบว่า การศึกษาชว่ยลดช่องว่างระหว่างชนชั้นทางสังคม สิ่งเหล่านีเ้ป็นกระจกเงาสะทอ้น

ทิศทางการพัฒนาการศึกษาที่ส าคัญอีกด้านหน่ึง ในอดีตน้ันการศกึษาของคนไทย ใช้วัดในพระพุทธศาสนาเป็นศูนย์กลาง

ต่อมาเม่ือได้เปิดรบัอารยธรรมแบบตะวันตก รวมทั้งระบบการศึกษาสมัยใหม่เขา้มาใชท้ าใหบ้ทบาทของวัดในการจัด

การศึกษาลดลง แต่อย่างไรก็ตามการจัดการศึกษาของคณะสงฆห์รอืการศึกษาสายพระปริยัติธรรม ที่จัดใหส้ าหรับ

พระภิกษุสามเณร กย็ังมีความจ าเป็นและทางภาครัฐก็ได้ใหค้วามส าคัญและสนับสนุน อยู่เช่นเดิม (เมธี สมภักดีและคณะ, 

2544) การศึกษาของคณะสงฆไ์ทยมีมาต้ังแต่สมัยสุโขทยั แต่การจัดการเรียนการสอนยังไม่มีระบบระเบียบ การจัดการ

ศึกษาของคณะสงฆ์ในชว่งน้ันมีเพยีงการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีและแผนกธรรม และใหช้ื่อโรงเรียนน้ีว่า  
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โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 (กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา, 2521)                 

การจัดการศึกษาใหค้ณะสงฆ์จึงมีความจ าเป็นอย่างยิง่  และที่ส าคัญพระสงฆ์เป็นผู้น าทางศีลธรรม จริยธรรม  

เป็นแบบอย่างที่ดีงามของชุมชน เป็นผู้น าท้องถิ่นที่มีบทบาทส าคัญในด้านต่างๆ (จุไรรัตน์ แสนใจรักษ์, 2531 หน้า 13)  

การจัดการศึกษาของสงฆ์ไมว่่าจะเป็นมหาวิทยาลัยสงฆท์ั้ง 2 แหง่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวยิาลัยและโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญศึกษา ตา่งก็มี

ความส าคัญเป็นการพัฒนาคุณภาพของคนในสังคม เพือ่ใหน้ าเอาวิถีธรรมมาเป็นแนวทางการด าเนินตามวิถีชีวิตของคน 

ในสังคม (ส าเร็จ อุดแดง, 2537 หน้า 19)การจัดการศึกษาของคณะสงฆไ์ทยในความหมายหน่ึง กค็อื การเตรยีมคนไทย 

รุ่นใหม่ให้พร้อมที่จะมาอยูร่วมในสังคมและมาช่วยพฒันาสังคมไทย (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2541 หน้า 35) 

การพัฒนาบุคลากรทางศาสนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองใหมี้ความรู้และทักษะในการถา่ยทอดหลักธรรมสู่การปฏิบัติ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาติ, 2545 หน้า 47) และส่งเสริมสถาบัน

ศาสนาใหมี้ส่วนรวมอย่างส าคัญในการเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมดีงามและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของคนไทย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 2545 ก หน้า 16) 

 ด้วยเหตุผลที่ไดก้ล่าวมาแล้ว ผูว้จิัยในฐานะอดีตเคยเป็นพระภิกษสุามเณรทีเ่คยได้เขา้รบัการศึกษาในระบบของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พร้อมทั้งเคยด ารงต าแหน่งอาจารย์ ดังนัน้ผู้วิจยัจงึสนใจศึกษาเกีย่วกบั 

แนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักการบริหารตามกรอบภารกจิ 

ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management หรอื SBM) ส าหรับสถานศึกษาขึน้พื้นฐาน 

อันประกอบด้วย การบริหารวชิาการ งบประมาณ บุคลากร การบริหารงานทัว่ไป (Bartolและคณะ, 1998 p. 371) 

การมีนโยบายที่ดีถอืเป็นการเปล่ียนแปลงอย่างมีการวางแผนที่ดีและมีประสิทธิภาพประสิทธผิลสูงสุด (Planned Change) 

(Bardo and Hartman, 1982 pp. 70-71; กรรณกิา เจมิเทียนชัย, 2539 หน้า 82; พูลสุข หงิคานนท์, 2540 หน้า 50)  

การเปล่ียนแปลงซึ่งจะสร้างความส าเร็จให้เกิดข้ึนได้น้ันต้องเป็นการเปล่ียนแปลงทัง้ระบบ (Systemic change)  

และการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ระยะเวลา การเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการที่จะต้องค่อยเป็นคอ่ยไป  

และจ าเป็นต้องใชร้ะยะเวลาในการปรบัเปล่ียน (Fullanและ Stiegelbauer, 1995) ตามแนวคิดของนักการศึกษามีความ

คดิเห็นสอดคล้องกันว่ากระบวนการเปล่ียนแปลงนัน้มี 3 ระยะด้วยกัน ได้แก ่ระยะเริ่มแรก ระยะส่งเสริมการใช้ และระยะ

ด าเนินการต่อเน่ือง (Fullan และ Stiegelbauer, 1995; Miles, 1986 อ้างถงึใน Hopkins snd other, 1997; อ้างถึงใน Drury, 

1995; Hall และ Hord (1987, 2001)  

 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วจิัยคาดหวัง

ว่า จะเป็นประโยชนใ์นการก าหนดยุทธศาสตร์ กรอบนโยบายต่างๆ การประเมินทางเลือก โดยวิเคราะหถ์งึผลกระทบ 

ที่เป็นไปได้ที่จะเกดิขึน้ในอนาคต รวมทัง้การวางแผนเพือ่บริหารจดัการโรงเรียน 

ค าถามการวจิัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นอย่างไร  

 2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

จากผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

 2. เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วธิดี าเนนิการวจิัย 

 ประชากรและตัวอย่างกลุ่ม 

  1. กลุ่มผู้มีสว่นเกี่ยวข้องท่ีให้ขอ้มูลเชงิลึกท่ัวประเทศแบ่งตามสัดสว่น การแบ่งกลุม่ท่ัวประเทศ  

โดยวิธีการเลอืกสุม่แบบเจาะจงเป็นตัวแทนท่ีดแีละครอบคลุมจ านวน 25 คน จ าแนก 4 กลุ่มดังตอ่ไปน้ี คือ  

กลุ่มบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จ านวน 10 คน กลุม่นักวชิาการศึกษา

กรมการศาสนา จ านวน 5 คน กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒภิายนอก จ านวน 5 คน กลุ่มผู้ใชโ้รงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา จ านวน 5 คน  

  2. กลุ่มผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการตอบแบบสอบถามเชิงปริมาณเกี่ยวกับสภาพและปัญหาและความ

คาดหวังของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาจ านวน 280 คนโดย วธีิการเลอืกสุม่แบบเจาะจงและวิธีการ

สุ่มอย่างง่าย เลอืกจากกลุ่มเป้าหมายท่ีมีคุณสมบัตติามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ และจากโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา ทัง้ 14 กลุ่มๆ ละ 20 คน 

  3. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ การประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษาโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จ านวน 24 คน แบง่เป็น 4 กลุ่ม กลุ่มละเท่ากัน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบสอบถามการเก็บขอ้มูลเชงิปริมาณ โดยน าข้อมูลตา่งๆ จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยั พร้อมท้ัง

ข้อมูลภาคสนามจากการสัมภาษณ์ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องท่ัวประเทศจ านวน 25 คน มาเป็นกรอบและแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถามการเก็บขอ้มูลเชงิปริมาณ จ านวน 280 คน ครอบคลุมภารกิจ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ด้านวชิาการ  

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป 

   1.การหาคุณภาพของเครื่องมือ 1) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ไดป้รับปรุงและสร้างขึน้ ไปให้

ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ทา่น พจิารณาความตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) และตรวจสอบความหมาย ตลอดรวมถึง

การใช้ภาษาอันสามารถน าไปใชไ้ด้จริงอยา่งเหมาะสมในบริบทท่ีศกึษา 2) ปรับปรุงเครื่องมือวัดตามขอ้เสนอแนะและ

ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแลว้ทดสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item objective congruence : IOC) ของขอ้ค าถาม

กับนิยามศัพท์ 3) เลอืกข้อค าถามท่ีมีคา่ดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยตัง้แต่ 0.50ขึน้ไปน าไปเป็นแบบสอบถาม (บุญธรรม

กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2542 : 114) ได้คา่ดัชนีความสอดคล้องระหวา่ง 0.60-1.00 4) น าเคร่ืองมอืวัดไปทดลองใช ้(Try out) 

กับผู้จัดการ/ครูใหญ่/ครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ซึ่งไมไ่ด้เป็นกลุ่มตัวอยา่งในการวิจัยครัง้นี้

จ านวน 30 คน 5) หาคา่ความเท่ียง (Reliability) หาความเท่ียงของแบบสอบถามทัง้ฉบับและรายดา้นโดยการหาค่า

ความสอดคล้องภายใน (Internal consistency) โดยหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient) ด้วยวิธีการของ  

ครอนบาค (Cronbach, 1970 p. 161) ได้คา่ความเท่ียง แบบสอบถามฉบับท่ี 1 ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.971 

สภาพการปฏิบัตสิภาพปัจจุบัน 

และความคาดหวังในการบรหิารและการ

จัดการศึกษาโรงเรียนพระปรยัิติธรรม 

แผนกสามญัศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา 

โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา 

1). ด้านวิชาการ                    2). ดา้นงบประมาณ 

3). ด้านการบรหิารบคุคล        4). ดา้นการบรหิารทั่วไป 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถามดังกล่าวให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องตามภูมภิาคตา่งๆ  

ท่ัวประเทศจ านวน 280 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามที่แจกไปท้ังหมดโดยผู้วิจัยไดด้ าเนนิการแจก  

และรับคืนในช่วงเดอืนเมษายน พ.ศ. 2555 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สรุป แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

  1.1 ด้านการบริหารวชิาการ ควรมกีารก าหนดนโยบายท่ีชัดเจนระดับโครงสร้างของผู้บริหารระดับสูง 

เพื่อให้เป็นแนวทางเดียวกันท้ังระบบท่ัวประเทศมกีารประสานความรว่มมือและแนวทางการมสีว่นร่วมทุกทุกภาคสว่น 

ควรตระหนักถึงความรับผิดชอบในการให้การสนับสนุนการศึกษาแก่พระภิกษุสงฆ ์สามเณร ในปกครองของตน  

อันเป็นการสืบทอด และจารึกไวซ้ึ่งพระศาสนา ควรเสนอเพิ่มงบประมาณในสว่นสื่อเทคโนโลยใีห้ทันสมัยต่อยุค

โลกาภิวัฒน ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

  1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ ภาครัฐควรมกีารจดังบประมาณให้เพยีงพอต่อความต้องการในการจัด

กิจกรรมดา้นการเรียนการสอน ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีสว่นร่วมในการบริหารงบประมาณ  

  1.3 ด้านการบริหารบุคคล ควรมกีารบรรจุต าแหนง่ครูให้แกบุ่คลากรทางการศกึษา เพ่ือให้เกิดความ

มั่นคงในอาชีพ ควรบรรจุแต่งต้ังเจ้าหนา้ธุรการ จัดสรรครูท่ีมีวุฒติรงกับสาขาของวชิาท่ีท าหน้าท่ีสอน 

  1.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษาต้องมนีโยบายท่ีชัดเจนในการแสดงผล

ความร่วมมอืและการมสี่วนร่วมกับภาครัฐ เอกชนเพื่อเอื้อตอ่การเรียนรู้ของนักเรียนและประโยชน์สูงสุดตอ่องค์กร  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. แนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษาดา้นการบริหารวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษา พบวา่ การบริหารวชิาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จะมกีารก าหนดโครงสร้างการ

บริหารงานวชิาการท่ีชัดเจน และมีทิศทางเดียวกันท่ัวประเทศเพื่อจะได้พัฒนาศักยภาพไปในรูปแบบเดียวกัน และควร

มงีบพัฒนาคุณภาพทางวิชาการให้แกบุ่คลากรทางการศกึษา ควรมหีลักสูตรการเรียนท่ีทันสมัย เชน่หลักสูตรวชิาชีพ

ระยะสั้น หลักสูตรศลิปะ จิตกรรมฝาผนัง การจัดดอกไม ้คอมพวิเตอร์ ไฟฟา้ เป็นต้น  แสวงหาความรว่มมือกับชุมชน 

ภาคเอกชน ภาครัฐ จากการวิจยัคร้ังนี้ยังสอดคลอ้งกับหลักการบริหารวชิาการท่ีถือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่อีกหลาย

ประการ เช่น หลักการบริหารวชิาการแบบมสี่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหผู้้มีสว่นเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของโอเวน่ (Owens, 2001 อา้งถึงในวโิรจน์  

สารรัตนะ 2545 หน้า 45) ที่กลา่วถึงผลการวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโรงเรียนวา่ ในปัจจุบันโรงเรียนหลายแห่ง 

ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาในลักษณะที่เกิดขึ้นจากภายใน (Inside-out Approach) มากขึ้นโดยให้ทุกฝ่ายท่ี

เกี่ยวข้องในระดับปฏบัิตมิสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งมขี้อดีท่ีจะท าให้ไดข้้อมูลสารสนเทศมากขึ้น มทัีศนะทางเลอืก

หลากหลาย และมีกรตัดสนิใจจะได้รับการยอมรับมากขึ้น เช่นเดียวกับวโิรจน์ สารรัตนะ (2542 หน้า2-3) กล่าวสรุป

ไวว้า่ องคป์ระกอบส าคัญของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานคือ การมีสว่นร่วมในการัดสนิใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
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เชน่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรตา่งๆ ผู้สนับสนุนโรงเรียน นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับ

แนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ (2545 หน้า 190) 

  1.1 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาด้านการบริหารบุคคล ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา พบวา่ การเสนอการบรรจุต าแหนง่บุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามมั่นคงในวชิาชีพ ส่วนการ

เสริมสร้างขวัญและให้ก าลังใจท่ีดีแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการประเมินผลการปฏบัิตงิานท่ีเนน้

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และควรให้ครูนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของผู้จัดการ/ครูใหญข่องโรงเรียน เพื่อจะให้ทราบถึงความตอ้งการและทัศนคติท่ีมีต่อผู้บริหาร พรอ้มท้ัง

ควรมกีารจัดระบบ/โครงสร้างการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้ชัดเจนและสอดคล้องกับปัญหาและความตอ้งการ  

มคีวามเป็นอิสระและความคล่องตัวเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลโปร่งใสและเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เซ็ง (Cheng, 1993 p. 36) ยังไดก้ล่าวไว้วา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีลักษณะส าคัญคือ 1) การเพิ่มความ

เป็นอิสระของโรงเรียนและการปลดเปลื้องจากกฎระเบียบท่ีเป็นขอ้จ ากัดทัง้หลาย 2) การแบ่งอ านาจหน้าท่ีในการ

ตัดสนิใจใหก้ับครูและบุคคลในชุมชนมากขึน้ 

  1.2 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาด้านการบริหารงบประมาณของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก

สามัญศกึษา พบวา่ ควรได้รับการสนับสนุนงบประมาณให้เพยีงพอต่อการบริหารจัดการงบประมาณกับความ

ตอ้งการท่ีแท้จริง มแีผนงานในการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน โปร่งใส และจัดท าแผนการใชจ้่ายเงินอุดหนุนตามท่ี

ได้รับการจัดสรร และควรมกีารบริหารงบประมาณที่เนน้ผลส าเร็จของงาน มีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และมี

ผลส าเร็จทางการศึกษาสูงสุดเป็นท่ีต้ัง ควรจัดงบส่งเสริมการศึกษา ส าหรับนักเรียนท่ีเรียนดี เรียนเก่ง เน้นคุณธรรม

ด้วย ประเด็นดังกลา่วข้างตน้ผู้เชี่ยวชาญมคีวามคิดเห็นสอดคลอ้งกัน ซึ่งเป็นความคิดเห็นท่ีอยูใ่นระดับมากที่สุด ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนตรี จุฬาวัฒนฑล (2543, หนา้ 3) ได้กลา่วถึงเนน้ความส าคัญของครู เพราะการปฏรูิป

การศึกษาและการด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการศกึษาแหง่ชาติจะส าเร็จและมคีุณภาพหรือไมน่ัน้

ขึน้อยูก่ับครู เพราะครูเป็นผู้น าแนวคิดหรือนโยบายการการศึกษาลงมาสู่ระดับปฏบัิตใินระดับห้องเรียน โดยผ่าน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ครูจึงเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดท่ีจะท าให้การปฏรูิปการศึกษาบรรลุเป้าหมาย 

 2.แนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษาดา้นการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา พบวา่ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการบริหารการศึกษา ควรส่งเสริมให้ชุมชนได้มีสว่นร่วมในการ

บริหารจัดการศกึษา และระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ความคิดเห็นสอดคล้องระดับมากที่สุดกิตมิาปรีดดีิลก 

(2540, หน้า 152) กล่าวถึง โสตทัศนูปกรณว์า่เป็นสื่อการสอนท่ีแบ่งออกได้เป็น3 พวกคอื 1. เคร่ืองมอืหรืออุปกรณ ์

Hardware)บางทเีรียกสื่อประเภทหนัก ได้แก ่เคร่ืองฉายภาพยนตร์ เครื่องฉายสไลด์ เครื่องเล่นจากเสียง วิทยุ 

โทรทัศน์ ฯลฯ 2. วัสดุ (Software) บางทเีรียกสื่อประเภทเบา ไดแ้ก่ ฟิลม์ ภาพยนตร์ ม้วนเทปประกอบเสียง  

รายการวทิยุ หนังสือเรียน ของจริง หุนจ าลอง แผนที่ แผนภูม ิลูกโลก รูปภาพ ป้ายนิเทศ เป็นตน้ 

  จรรยา มานิตกุล (2539, หน้า 137) กล่าวว่า โสตทัสนูปกรณ ์หมายถึง วัสดุเครื่องมือรวมถึง วธีิการ 

ท่ีครูผู้สอนน ามาใชเ้ป็นสื่อในการถ่ายทอดความรู้ไปสูผู่้เรียน เพื่อให้กระบวนการเรียนการสอน ผู้บริหารตอ้งจัดและ

คัดเลอืกคนท่ีมีอุปนสิัยใจคอสุขมุเยอืกเย็น ท างานคล่องแคล่ว มจีิตใจเป็นนักบริการ เพราะงานบริการเป็นงานท่ีต้อง

ใชม้นุษยส์ัมพันธ์กับคนท่ีมาขอใช้บริการ ซึ่งความคิดเห็นสอดคล้องกันอยู่ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกับงานวิจัย

ของศิริพงษ์ เศาภายน (2547, หนา้ 18) กลา่วว่า การบริหารงานอาคารสถานที่และสิง่แวดลอ้ม หมายถึง กิจกรรม 

ท่ีบุคคลฝ่ายต่างๆ ในถานศึกษาร่วมมือร่วมใจกันควบคุมดูแลและพัฒนา เกี่ยวกับอาคารสิ่งปลกูสรา้ง บริเวณ  

และสิ่งแวดลอ้มในสถานศกึษา โดยใชว้ัสดุอุปกรณแ์ละเงิน คา่ใชจ้่ายท่ีจ าเป็นเพื่อให้อาคารสถานท่ี มีความเป็น

ระเบียบ สวยงาม รม่ร่ืนนา่อยู่ มั่นคง ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หน้า 26) กล่าวว่า 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



202 

การบริหารงานอาคารสถานที่ หมายถงึการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู ่ด าเนนิงานอาคารสถานท่ี รวมกับบุคลากรภายใน

โรงเรียน ให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การบริหารงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมนัน้ ได้มีนักวิชาการหลายท่าน 

ได้ให้ความหมายและเรียกชื่อต่างกันไปบ้าง บางท่านกใ็ชก้ารบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอ้ม  

ข้อเสนอแนะ 

 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ด้านการบริหารวชิาการ ควรมกีารปรับเปลี่ยนและก าหนดโครงสร้างการบริหารวชิาการท่ีชัดเจน  

มทิีศทางเดียวกัน มีงบประมาณในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพงานดา้นวชิาการ มกีารประเมินผลและวัดผล 

เพื่อประเมินศักยภาพของผู้เรียน และมีสื่อเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนความแข็งแกรง่ด้านวชิาการ พัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และลดวิชาเรียนท่ีไม่เกี่ยวข้องกับกลักสูตรสามัญให้น้อยลง พฒันาบุคลากร 

ทางการศกึษาให้มคีวามเชี่ยวชาญและมปีระสิทธิภาพอย่างตอ่เนื่อง มคีุณธรรม จริยธรรม เป็นศาสนทายาทท่ีดี 

  1.2 ด้านการบริหารบุคลากร ต้องบรรจุบุคลากรทางการศกึษาและเจ้าหนา้ที่ให้มีความมั่นคงในอาชพี  

มกีารคัดเลอืกบรรจุแต่งต้ังอยา่งโปร่งใสและให้สอดคลอ้งกับอตัราก าลัง ภาระงานอยา่งชัดเจน ควรมคีณะกรรมการ

สถานศกึษาท่ีมีวิสัยทัศน์ ควรมเีจ้าหนา้ที่ธุระสนับสนุนการสอนดว้ย 

  1.3 มีงบประมาณสนับสนุนเพยีงพอในการบริหารจัดการ ระดมทรัพยากรงบประมาณที่ผู้มีจิตศรัทธา  

ควรมกีารบริหารจัดการด้วยเทคนิการบริหารงบประมาณใหม่ๆ  ก าหนดรายจ่ายให้สอดคลอ้งกับงบประมาณที่ได้รับ

การสนับสนุนจากภาครัฐ 

  1.4 มีวัสดุอุปกรณส์ิ่งอ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการ พัฒนาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ให้อยูใ่นระดับแนวหนา้ แสวงหาการมสี่วนร่วมกับชุมชนและสังคม จัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

คุณภาพทางการศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายของตน้สังกัด 

  1.5 ควรมกีารปรับเปลี่ยนทัศนคตดิ้านโครงสร้าง การบริหาร รูปแบบใหมข่องผู้บริหารระดับสูงสู่ยุค 

สากลภิวัฒน์ มีอิสระในการบริหารจัดการ ขาดการแทรกแซงจากผู้มีอ านาจภายนอก มกีารบริหารงานบูรณาการ 

แบบวันสต็อปเซอร์วิส 

  1.6 มรีะบบไอทีช่วยเพื่อศักยภาพในการพัฒนาระบบการเรียนการสอน มีระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ท่ีทันสมัย สามารถสบืค้นได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ เปิดหลักสูตรการเรียนการสอนผ่านระบบเครอืข่ายอินเตอร์เน็ต 

แบบทางไกล และไปรษณีย์ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารปรับเปลี่ยนหลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา คือการน าหลักสูตร

วชิาชีพระยะสั้น ซึ่งหลักสูตรวชิาชพีเหลา่นี ้สามารถเสริมสร้างผู้เรียนได้มอีาชีพตดิตัวเป็นการเพิ่มศักยภาพของผู้เรียน 

ในดา้นตา่งๆ ได้อยา่งมีระบบ  

  2.2 ควรมกีารศึกษาถึงวิสัยทัศน์ ศักยภาพ บทบาทและอ านาจหนา้ที่ตอ่การพัฒนาองค์การของผู้จัดการ 

และครูใหญ่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาท่ัวประเทศว่า ควรมีลักษณะเป็นอยา่งไร โดยถอืเอา

ความส าเร็จของการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนเฉพาะทางเป็นปัจจัยหลักส าคัญ 

  2.3 ควรมกีารศึกษาด้านงบประมาณและการบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนสามัญศกึษา ควรมรีะบบการบริหารจัดการงบประมาณที่มศีักยภาพ เพื่อสง่ผลตอ่ความส าเร็จภาพรวมของ

องคก์าร ควรน าเงนิงบประมาณบางส่วนของวัดบ ารุงการศกึษาและไมค่วรน างบพัฒนาโรงเรียนไปใชจ้่ายอยา่งอื่น  
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  2.4 ควรเสนอผลการวจิัยแนวทางการพัฒนาการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ  

ตอ่รัฐบาลและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง   
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