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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการพัฒนาคณุลักษณะของนักศกึษาระหว่างเรียน สาขาการจัดการ

การศึกษาที่ก าหนดไวใ้นหลักสูตร ผลการพัฒนาคณุลักษณะพเิศษ ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และศกึษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาระหว่างเรียนตาม

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการการศึกษา กลุ่มตัวอยา่งได้แก ่นักศึกษาระหวา่งเรียน 2 รุน่ 

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ผูส้อน และผู้บังคับบัญชาของนักศกึษา เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม  

แบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสร้าง และแบบสัมภาษณเ์จาะลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และการวเิคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวจิัยพบวา่  

  1. คุณลักษณะและสมรรถนะตามหลักสูตรท่ีจ าเป็นต้องมแีละไดรั้บการพัฒนา ได้แก ่ความรับผดิชอบใน

วชิาชีพ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ความรูล้ึกซึ้งทางการจัดการศึกษาและความสามารถในการ

พัฒนาตนเองและวิชาชพีได้อย่างตอ่เนื่อง อาจารย์ผู้สอนเห็นว่า นักศกึษาแมจ้ะมพีื้นฐานประสบการณ์แตกต่างกันมาก

แตม่พีัฒนาการสูงขึน้ สอดคลอ้งกับความคดิเห็นของผู้บังคับบัญชาของนักศึกษาที่เห็นว่า นักศกึษาสามารถรเิร่ิมและ

น านวัตกรรมการจัดการมาใชใ้นสถานศกึษา  

  2. ผลการพัฒนาคุณลกัษณะพเิศษท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร คือ นักศกึษาตอ้งเป็นผู้มคีวามกล้าหาญทาง

จรยิธรรม มีจิตวญิญาณความเป็นครู มีทักษะการเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีม ผู้บังคับบัญชาเห็นว่านักศึกษามี

คุณลักษณะดังกล่าวสูงอยู่แล้ว มขี้อเสนอให้เพิ่มการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสารได้ดยีิ่งขึน้ 

สอดคล้องกับความเห็นของอาจารย์ผู้สอน โดยต้องการให้เพิ่มการพัฒนาทักษะการสบืค้นผลงานวจิัยจากตา่งประเทศ

ให้มากขึ้น  

  3. ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ พบวา่ นกัศกึษามทัีกษะดา้นความรู้สูงท่ีสุด รองลงมาคือ

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และทักษะด้านการวิเคราะห์ตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศตามล าดับ (4) แนวทางการพัฒนาการจดัการเรียนรู้ของนักศึกษาระหวา่งเรียนพบวา่ 

วัตถุประสงค์โครงสร้างและสาระการเรียนรู้สว่นใหญ่ตรงตามความตอ้งการของกลุม่ตัวอย่าง ส่วนกิจกรรมของ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร ได้แก ่การเรียนรายวชิาปกติ รายวชิาสัมมนา รายวชิาการฝึกปฏบัิตวิชิาชีพ 

สารนิพนธ์และวิทยานพินธ์ท่ีออกแบบและน าไปปฏบัิตสิ่วนใหญม่คีวามเหมาะสม แต่บางส่วนมคีวามจ าเป็นต้องได้รับ

การปรับปรุงให้ดีขึ้น 

ค าส าคัญ : การประเมินหลักสูตร, ผลการเรียนรู้, การจัดการเรียนรู้ 

* อาจารย์ประจ า วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ กรุงเทพมหานคร 

** รองศาสตราจารย์ วทิยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ กรงุเทพมหานคร 
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ABSTRACT 

 The research aims to investigate results of the development of characteristics of students during their 

study in the Educational Management Program as required by the curriculum, results of the development of  

special characteristics, learning outcomes outlined by the Thai Qualifications Framework for Higher Education  

(TQF), and guidelines for students’ development regarding learning management during their studies in the 

Master of Education Program in Educational Management. The subject of this research includes two batches of 

Master’s students who were taking courses in the Educational Management Program, educational administrators, 

instructors, and the students’ supervisors. Data was collected through a questionnaire, together with structured 

and in-depth interviews, and it was analyzed by using mean, standard deviation, and content analysis. Results 

suggest that characteristics and competencies of the students outlined in the curriculum requirements consist of 

professional responsibility, innovation leadership in education, intimate knowledge in the field of educational 

management, and abilities in continual self- and professional development. Instructors agree that the students’ 

development was at a high level in spite of their different background knowledge and experiences. Such 

comments are compatible with statements from supervisors regarding the way that the students were able to 

initiate innovation in educational management and apply it in educational institutions.  Additionally, as for skills 

and special characteristics of the students which are required by the curriculum, the results indicate that the 

students need to have moral courage, the spirit of a teacher, as well as leadership and teamwork skills. The 

students’ supervisors typically view that the students actually possessed all those characteristics already and 

should, therefore, improve their English for better communication skills instead. This is also compatible with 

comments from instructors stating that the students should develop skills for researching studies from 

international journals. As for learning outcomes by TQF, the results show that the students achieve the highest 

level in the domain of knowledge, followed by the domains of interpersonal skills and responsibility, analytical 

and communication skills, respectively. Regarding the guidelines for the students’ development of learning 

management during their time studying in the program, the learning objectives, structure, and contents of the 

courses mostly matched the needs of the students sampled. Learning activities according to the learning 

management process as required by the curriculum, such as regular courses, seminars, professional practice, 

independent study, and thesis, are mostly considered suitable for teaching and learning, except for some of 

them that need to be improved. 
 

ภูมหิลงั 

 หลักการและวธีิการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับบัณฑิตศกึษา เพื่อให้ผู้เรียนมคีุณลักษณะตามวัตถุประสงค์

ของหลักสูตรนัน้ จะตอ้งค านึงถงึมาตรฐานคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในตลอดระยะเวลาท่ีด าเนินการ เพื่อให้ทราบว่า

หลักสูตรและรายวชิาต่างๆ เหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบทในปัจจุบันอยา่งไร ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ตรง

ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดับบัณฑิตศกึษาหรือไม ่จึงจ าเป็นต้องอาศัยการ

ประเมินหลักสูตร ซึ่งวิชัย วงศ์ใหญ่ (2543, หน้า 33-44) และ สุนยี ์ภู่พันธ์ุ (2546, หน้า 252) แบง่ระยะเวลาการ

ประเมินหลักสูตรออกเป็น 3 ระยะ คือ ก่อนน าหลกัสูตรไปใช ้ระหว่างการใช้หลกัสูตร และภายหลังการใชห้ลักสูตร
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ครบกระบวนการ ทัง้นี้เพื่อน าผลมาใชพ้ัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร มาตรฐานความรู้ และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชพีบริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษา อีกท้ังยัง

น าไปพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้หรือคุณลักษณะตามท่ีคาดหวังได้ดยีิ่งขึน้ 

(Stufflebeam et al. 1971, p. 128) จึงเห็นสมควรวจิัยเพื่อให้มพีฒันาการการจัดการเรียนรู้ของนักศกึษาหลักสูตร

ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการการศึกษา วทิยาลัยครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์โดยศึกษา

ระดับท่ีต้องการบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือศกึษาระดบัความตอ้งการบรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนา

คุณลักษณะพเิศษ และศึกษาผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) ท้ัง 5 ด้านตามท่ีก าหนดไว้เป็นกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒ ิ(TQF) ระดับบัณฑิตศกึษา เพ่ือน าไปใชป้ระโยชนใ์นการปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรศกึษา

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจดัการการศึกษา วทิยาลัยครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์ให้มีคุณภาพ

มาตรฐานดังกลา่วตอ่ไป  

ค าถามการวิจัย 
 

 1. ผลการพัฒนานักศึกษาระหวา่งเรียนตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาการจัดการการศึกษา วทิยาลัยครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์อยูใ่นระดับใด 

 2. ผลการพัฒนาคุณลกัษณะพเิศษของนักศกึษาระหว่างเรียนระดับมหาบัณฑิต สาขาการจัดการการศึกษา 

วทิยาลัยครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์อยู่ในระดับใด 

 3. ผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) ของนักศกึษาระหวา่งเรียนระดับมหาบัณฑิต สาขาการจดัการ

การศึกษา วทิยาลัยครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ อยู่ในระดับใด 

 4. แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาระดับมหาบัณฑติ สาขาการจัดการการศึกษา  

วทิยาลัยครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์ระหวา่งเรียน มีแนวทางใดบ้าง 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาผลการพัฒนานักศึกษาระหว่างเรียนตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการจัดการการศึกษา วทิยาลัยครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

 2. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาคุณลักษณะพเิศษของนักศกึษาระหว่างเรียนระดับมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ

การศึกษา วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

 3. เพื่อศึกษาผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) ของนักศกึษาระหว่างเรียนระดับมหาบัณฑิต สาขาการ

จัดการการศึกษา วทิยาลัยครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาระดับมหาบัณฑิต สาขาการจดัการ

การศึกษา วทิยาลัยครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์ระหวา่งเรียน 
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แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักศกึษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาการจัดการการศึกษา วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาระหวา่งเรียนเป็นการวิจัยเชงิพรรณนาและส ารวจความเห็นของ

นักศกึษา ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนในรายวชิาต่างๆ ตามหลักสูตร รวมท้ังรวบรวมความคดิเห็นของ

ผู้บังคับบัญชาของนักศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนและแนวทางการพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้เรียน 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในงานวจิัยคร้ังน้ี คือ นักศกึษาปริญญาโทสาขาการจดัการการศึกษา วทิยาลัยครุศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์ที่ศกึษาในปกีารศึกษา 2555 และ 2556 จ านวนรวมท้ังสิ้น 40 คน ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

และอาจารย์ผู้สอนรายวชิาต่างๆ ในหลักสูตรจ านวน 10 คน ผูบั้งคับบัญชาของนักศึกษา จ านวน 26 คน รวมท้ังสิ้น 66 

คน 

  กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ นักศกึษาท่ีตอบแบบสอบถาม จ านวน 26 คน ตอบแบบสัมภาษณจ์ านวน 6 คน 

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยผ์ู้สอนท่ีให้ขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ 7 คน ผู้บังคับบัญชาของนักศึกษาที่ให้ขอ้มูลโดย

การสัมภาษณ ์จ านวน 7 คน รวมท้ังสิ้น 46 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บและรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับและแบบ

สัมภาษณแ์บบมโีครงสร้างและแบบสัมภาษณเ์จาะลึก สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ใชค้่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวเิคราะห์เนื้อหา 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยใชก้ารเก็บขอ้มูล โดยแจกแบบสอบถามให้แกน่ักศกึษาโดยตรง 

และเก็บรวบรวมดว้ยตนเอง 

 

 

 

จุดหมายและผลแหง่การเรียนรู้ของนกัศึกษาระหว่างเรียน 

     • คุณลักษณะตามที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

     • คุณลักษณะพิเศษของนกัศึกษาที่มุ่งพัฒนา 

     • ผลการเรียนรู้ (Learning outcome) ของนักศึกษา 

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



220 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของนักศึกษา วิเคราะห์โดยใชส้ถิตเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ 

ความถี่ (Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) การวเิคราะหร์ะดับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศกึษาระหว่างเรียน

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการศึกษา ใชส้ถิตเิชงิพรรณนา คือ คา่เฉลี่ย (Mean). 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาคุณลกัษณะ สมรรถนะและพฤติกรรมท่ีต้องมตีามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรศกึษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาการจัดการการศึกษา วทิยาลัยครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ภาพรวมในทัศนะของ

นักศกึษาระหว่างเรียนอยูใ่นระดับเห็นดว้ยมาก (X =4.45) โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุดและรองลงมาได้แก ่ต้องมคีวาม

รับผิดชอบในวชิาชีพทางการศกึษา (X = 4.69) ต้องมคีวามเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาและตอ้งมีความรู้

ลึกซึ้งในเร่ืองของการบริหารและการจัดการศึกษา (X =4.62) และต้องสามารถพัฒนาตนเองและวชิาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

(X =4.60)  

  ความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนเกี่ยวกับพัฒนาการของนักศกึษาจากการ

สัมภาษณพ์บวา่ นักศกึษามคีวามรู้ระหว่างเรียนพอสมควร แต่เนื่องจากนักศกึษามคีวามแตกตา่งกันทางประสบการณ์

การท างาน ความรู้ระหวา่งเรียนจึงคอ่นข้างแตกต่างกันไปด้วย การจัดกิจกรรมการเรียน ท าให้นักศึกษาได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และได้รับความรู้จากกิจกรรมการเรียนการสอน แต่พบวา่นักศกึษาบางคนมีความรู้รอบตัวคอ่นข้างจ ากัด 

  ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาตอ่นักศกึษาระหว่างเรียน เกี่ยวกับคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร จากการสัมภาษณพ์บวา่ นักศกึษาสามารถน าหลักการบริหารไปใชใ้นโรงเรียนได้อยา่งเหมาะสม สามารถจัด

การศึกษาตามแนวนโยบายและแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงดา้นการเรียนการสอนและ

พัฒนาการเรียนการสอนท่ีตนเอง ท าวจิัยในชัน้เรียนได้ เป็นผู้น าความรู้และนวัตกรรมมาประยุกตใ์ชใ้นการจัดการ

เรียนรู้ และได้รับมอบหมายให้ช่วยงานดา้นนโยบายและแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

 2. ผลการพัฒนาคุณลกัษณะพเิศษในทัศนะของนักศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดับอยูใ่นระดับมาก (X =4.42) 

ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุดคือ ตอ้งมีความกลา้หาญทางจรยิธรรมในการเผชญิความทา้ทาย (X =4.69) ตอ้งมีจิต

วญิญาณความเป็นครู (X =4.58) และตอ้งมีทักษะการเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีม (X =4.46) ตามล าดับ ส่วน

ความสามารถดา้นการใช้ภาษาอังกฤษ ความสามารถดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  และความสามารถในการประยุกต์

ทฤษฎี การวจิัยและการปฏบัิตไิปพัฒนาตนเอง พัฒนางานและสังคม มีคา่เฉลี่ยคะแนนต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ (X =4.27)  

  ความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนในหลกัสูตรจากผลการสัมภาษณ์พบวา่ 

ความสามารถของนกัศกึษาดา้นภาษาอังกฤษอยูใ่นระดับปานกลาง ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศมีความสามารถในระดับ

น าไปใชใ้นชีวิตประจ าวันได้ ดา้นการมจีิตวญิญาณความเป็นครู มคีวามมุ่งมั่นศึกษาและมีเป้าหมายชัดเจนในความเป็น

ครูและเป็นผู้บริหารการศึกษา มทัีกษะมคีวามสามารถในการท างานเป็นทีม หัวหนา้ทมีมคีวามเป็นผู้น าได้ด ี

แสดงความกล้าหาญทางจรยิธรรมค่อนขา้งดี แสดงความตัง้ใจจะศกึษาและเรียนรู้ท่ีจะบริหารการศึกษาให้กา้วหนา้ 

หลายคนมีแนวคิดใหม ่

  ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาตอ่นักศกึษาระหว่างเรียน จากผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับคุณลักษณะ

พเิศษ พบว่า ความสามารถด้านการใชภ้าษาอังกฤษอยูใ่นระดบัพอใช ้ด้านทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ สามารถ

ใชไ้ด้อยา่งคล่องแคล่วและใชใ้นการจัดการศกึษาได้ดี มีจติวญิญาณความเป็นครูสูงมาก ทักษะการเป็นผู้น าและการ
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ท างานเป็นทีม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีจิตอาสา มีธรรมาภบิาลเป็นหลักในการท างาน มคีวามมุ่งมั่นน าการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา สนองนโยบายของผู้บังคับบัญชาได ้

 3. ผลดา้นการเรียนรู้ (Learning Outcome) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒอิุดมศกึษาแหง่ชาติ (TQF) ในทัศนะ

ของนักศกึษาพบดังนี้ 

  3.1 ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมในภาพรวมนักศกึษามสีมรรถนะอยู่ในระดับมาก (X =4.45) โดยขอ้ท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ สามารถวินิจฉัยอยา่งผู้รู้ดว้ยความยุติธรรมชัดเจน (X =4.58) รองลงมาคือสามารถแสดงออกซึ่ง

ภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏบัิตติามหลักคุณธรรมจรยิธรรม ( X =4.46) และสามารถรเิร่ิม ยกปัญหา

ทางจริยธรรมเพื่อทบทวน แก้ไขปัญหาและจัดการขอ้โต้แย้งท่ีมีผลกระทบตอ่ตนเองและผู้อ่ืน (X =4.42) ตามล าดับ 

ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ คือ สามารถวินิจฉัยปัญหาทางจรยิธรรมตามเหตุผลและค่านิยมท่ีดงีาม (X =4.35) 

  3.2 ด้านความรู้ ในภาพรวมนักศกึษามคีุณลักษณะหรือสมรรถนะอยู่ในระดับมาก (X =4.49) คือมคีวาม

ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระหลักของสาขาการจัดการการศึกษา ตลอดจนหลักการทฤษฎีท่ีส าคัญ 

สามารถน าไปประยุกตใ์นการศึกษาค้นควา้ทางวชิาการหรือการปฏบัิตวิชิาชีพ เขา้ใจวิธีการพัฒนาความรูใ้หม่ๆ   

และการประยุกตต์ลอดจนถึงผลกระทบของงานวิจัยในปัจจุบันท่ีมีต่อองคค์วามรู้ในสาระวิชาและการปฏบัิตใินวชิาชีพ  

(X =4.62) รองลงมาคือ การตระหนักในระเบียบข้อบังคับท่ีใชอ้ยู่ในสภาพแวดลอ้มของระดับชาตแิละนานาชาติ  

ท่ีอาจมผีลกระทบตอ่วิชาชพี รวมท้ังเหตุผลและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต (X =4.50) เป็นต้น 

  3.3 ดา้นทักษะทางปัญญา นักศกึษามทัีกษะในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X =4.41) โดยสามารถใชค้วามรู้

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัตใินการจัดการกับบริบทใหมท่ี่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชพี สามารถพัฒนาความคิด

ใหม่ๆ  บูรณาการเข้ากับองค์ความรู้เดิมหรือเสนอความรู้ใหมท่ี่ท้าทาย (X =4.56) รองลงมาสามารถวางแผนและ

ด าเนนิโครงการส าคัญหรือโครงการวจิัยได้ด้วยตนเอง (X =4.44) และสามารถใชเ้ทคนิคท่ัวไปหรือเฉพาะทางในการ

วเิคราะห์ประเด็นปัญหาที่ซับซ้อนได้อยา่งสร้างสรรค์ (X =4.32) ตามล าดับ 

  3.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ นักศึกษามีทักษะและสมรรถนะใน

ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X =4.48) โดยขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ การแสดงออกซึ่งทักษะความเป็นผู้น าได้อย่าง

เหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์ (X =4.68) สามารถตัดสนิใจและมีความรับผิดชอบในการด าเนนิงานดว้ยตนเอง

และประเมินผลงานตนเองได้ (X =4.52) และสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีมีความซับซ้อนหรือความยุง่ยากระดับสูงทาง

วชิาชีพการจัดการการศึกษาไดด้้วยตนเอง (X =4.44) ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุดคอื การร่วมมอืกับผู้อื่นอย่างเต็มท่ี 

ในการจัดการขอ้โต้แย้งและแกปั้ญหาต่างๆ (X =4.36) 

  3.5 ดา้นทักษะการวเิคราะห์เชงิตัวเลข การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ นักศึกษามสีมรรถนะ

ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X =4.41) โดยขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุดคือ สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และ

สถิต ิ(X =4.52) รองลงมาคือ สามารถสื่อสารได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบุคคลทัง้ในวงวชิาการ วชิาชีพและ

ชุมชนท่ัวไป (X =4.40) และสามารถน าเสนอรายงาน ทัง้ในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ ผ่านสื่อสิ่งพมิพ ์

ทางวิชาการและวิชาชพี รวมท้ังโครงร่างวทิยานพินธ์ สารนิพนธ์หรือโครงร่างการค้นคว้าท่ีส าคญั (X =4.32) 

ตามล าดับ  

   ผลการวัดและประเมินคุณลักษณะสมรรถนะและพฤติกรรมของนักศึกษาระหวา่งเรียนในด้านผลการ

เรียนรู้ (Learning Outcome) โดยสรุปพบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X =4.45)  ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก

มากที่สุด คือ ดา้นความรู้ (X =4.49) รองลงมาคือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  

(X =4.48) และด้านคุณธรรมและจรยิธรรม ( X =4.45) ตามล าดับ ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุดม ี2 ด้านได้แก่ ด้าน

ทักษะทางปัญญา และดา้นทักษะการวเิคราะห์เชงิตัวเลข การสือ่สารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ( X =4.41)   
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   ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูรั้บผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนในรายวชิาของหลักสูตร 

พบวา่ ผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม ด้านความรู้ มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นเป็นล าดับ ส่วนทักษะ

ทางปัญญา สังเกตว่านักศึกษามกีารคิดวิเคราะห์ได้ดขีึน้ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

นักศกึษามคีวามสัมพันธ์ท่ีดตีอ่กัน และมีความรับผิดชอบสูงมากขึน้ มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการสื่อสาร 

และมีการสบืค้นขอ้มูลเพื่อการเรียนรู้ท้ังในช้ันเรียนและนอกชัน้เรียนได้ดี 

   ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผ์ู้สอนมขี้อเสนอแนะวา่ นักศกึษาควรได้รับการพัฒนาส่งเสริมการ

เรียนรู้วิธีการเรียนและการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองเพิ่มขึ้น ควรเพิ่มกิจกรรมการท างานเป็นทีม และทักษะการเป็น

ผู้น าในสถานการณ์ต่างๆ และให้ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงมากขึ้น ควรพัฒนาทักษะดา้นภาษาอังกฤษให้สามารถ

สื่อสารได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เน้นการศึกษารายกรณเีพื่อพัฒนาทักษะด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา  

 4. แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักศกึษาระหว่างเรียนตามหลักสูตรการจัดการการศึกษา  

จากผลการประมวลขอ้มูลการศึกษา และจากข้อมูลท่ีไดจ้ากผลการสัมภาษณ ์น ามาก าหนดเป็นแนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ดังนี ้

  4.1 วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการจัดการการศึกษา 

พบวา่ หลักสูตรจะตอ้งให้ความส าคัญในการพัฒนานักศึกษาระหวา่งเรียน โดยต้องมคีวามรับผดิชอบตอ่วิชาชพีทาง

การศึกษา เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา สามารถพัฒนาตนเองและวิชาชพีทางการบริหารการศึกษาอย่าง

ตอ่เนื่อง มคีุณธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพทางการศกึษา สามารถประยุกตค์วามรู้และทฤษฎแีละหลักการบริหาร

และการจัดการการศึกษาไปสู่การปฏบัิตไิด้ มคีวามสามารถในการวางนโยบายและกลยุทธ์ในการเปลี่ยนแปลง

การศึกษาสามารถวางกลยุทธ์การพัฒนาการศกึษา สามารถท าแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารการศึกษา 

มคีวามรู้ความสามารถในการท าวิจัยเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงคุณภาพการศึกษา และสามารถประยุกตใ์ชผ้ลงานวจิัย

เพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงคุณภาพการศึกษา  

  4.2 โครงสร้างและสาระการเรียนรู้ จากผลการสัมภาษณผ์ู้รับผดิชอบหลักสูตร คณาจารย์ผู้บังคับบัญชา

และนักศกึษา พบวา่ แนวทางการพัฒนาโครงสร้างและสาระการเรียนรู้ คือ (1) ความรู้เชงิวชิาการควรมกีารปรับปรุง

เนื้อหารายวชิาให้ทันสมัย เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบันและอนาคต จัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 มกีาร

เรียนรู้ทฤษฎีใหม่ๆ ทางการบริหาร (2) ทักษะหรอืสมรรถนะ ท่ีควรได้รับการพัฒนา คือ เนน้การพัฒนาภาวะผู้น าที่

น าไปสู่มาตรฐานสากล สามารถแสวงหาแนวทางปฏิบัตใิหม่ๆ  ในการพัฒนาองค์การทางการศกึษาสามารถเป็นนักคิด

นักพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม และการพฒันาทักษะการบริหารท่ีเนน้ประโยชนเ์พื่อสว่นร่วม 

  4.3 แนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตร  

   4.3.1 แนวทางการจัดกจิกรรมการเรียนรู้รายวิชาปกติ นักศึกษาหรอืผู้เรียนควรได้รับประสบการณ์

การเรียนรู้แบบเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้วยกจิกรรมการเรียนท่ีหลากหลาย และเน้นการเรียนภาคทฤษฎคีวบคู่กับการ

ปฏบัิต ิเพื่อให้นักศกึษาได้รับประสบการณ์ตรง  

   4.3.2 แนวทางการจัดกจิกรรมการเรียนรู้รายวชิาสถิติและการวจิัยทางการศกึษา ควรพัฒนาทกัษะ

การวจิัย ส่งเสริมให้น าความรู้จากการศึกษาหลักการและทฤษฎกีารวจิัยเพื่อพัฒนาไปสู่วิทยานพินธ์ได้ 

   4.3.3 แนวทางการจัดการเรียนรู้รายวชิาสัมมนาการวิจัย ควรมกีารจัดกิจกรรมสัมมนาในช้ันเรียน

และนอกชัน้เรียน มีการเชญิวิทยากรและผู้เชี่ยวชาญดา้นการวิจัยมาฝึกปฏบัิตใิห้นักศกึษา เพ่ิมพูนทักษะการค้นคว้า

งานวจิัยจากตา่งประเทศ เพิ่มพูนความรู้ทางด้านการใชส้ถิตแิละการวเิคราะห์ขอ้มูล เป็นต้น 
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   4.3.4 แนวทางการพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้รายวชิาการฝึกประสบการณ์วิชาชพี ต้องมกีาร

จัดประชุมเพื่อน าผลการฝึกประสบการณ์มาน าเสนอร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาและประสบการณ์ร่วมกัน 

นักศกึษาจะต้องจัดท าแผนกิจกรรมการฝึกปฏบัิตวิชิาชีพ ประสานความรว่มมือกับสถานท่ีฝกึ  

   4.3.5 แนวทางการพัฒนากิจกรรมการจัดท าวิทยานพินธ์และสารนพินธ์ของนักศึกษา คือ อาจารยท่ี์

ปรึกษาควรพิจารณาร่างเค้าโครงวทิยานพินธ์ท่ีผ่านความเห็นชอบในกระบวนการการเรียนรายวชิาสัมมนาการวิจัย

ของนักศกึษามาพจิารณาและสง่ตอ่ให้แก่อาจารย์ท่ีนักศกึษาเลอืกเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  

  4.4 แนวทางการพัฒนากิจกรรมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ควรมกีารวัดและประเมินและน าผล

การท ากิจกรรมระหว่างเรียน ทัง้รายกลุ่มและรายบุคคลที่เนน้พัฒนาการหรือความเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผู้เรียน

มาประกอบการพจิารณาตัดสนิผลการเรียนให้มากยิ่งขึน้ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการวจิัยคร้ังนีพ้บวา่ นักศกึษาระหว่างเรียนหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ

การศึกษา ตอ้งการพัฒนาคณุลกัษณะหรือสมรรถนะด้านความรับผิดชอบในวชิาชีพทางการศกึษา ต้องการเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และต้องการมคีวามรู้ลกึซึ้งเร่ืองการจัดการศึกษาให้สามารถพฒันาตนเองและวิชาชพี

ได้อยา่งต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่านักศกึษาในหลักสูตรท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง ตอ้งการให้มีการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศกึษาตามแนวคิดของ ประดิษฐ์ มีสขุ และทรงธรรม ธรีะกุล ท่ีอธิบายว่าคุณภาพบัณฑิตตอ้งมี

ความรู้ลกึซึง้และมีทักษะในสาขาวิชาที่ศกึษา มีความรู้เกี่ยวกับศาสตร์สาขาอื่นท่ีเชื่อมโยงกับศาสตร์ของตน มีความ

เป็นผู้น า สามารถผลิตผลงานทางวิชาการและท างานวจิัยได้ด้วยตนเองอยา่งถูกตอ้งและมีความมุง่มั่นท่ีจะพัฒนา

วชิาชีพอย่างตอ่เนื่อง (ประดิษฐ์ มีสุข และทรงธรรม ธรีะกุล, 2551, หน้า 123) แต่จากการสังเกตพฤติกรรมของ

นักศกึษาระหว่างเรียนของคณาจารยผ์ู้สอนพบวา่ ผู้เรียนมพีื้นฐานของประสบการณ์การท างานค่อนขา้งแตกตา่งกัน 

ดังนัน้ผู้สอนต้องตระหนักและเขา้ใจเกี่ยวกับข้อแตกตา่งดังกล่าว การจัดกจิกรรมตา่งๆ ในกระบวนการเรียน อาจารย์

ผู้สอนจึงมุ่งเนน้การส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์และการค้นควา้และน ามาอภปิราย

เกี่ยวกับในระหว่างเรียนท้ังภายในชัน้เรียนและภายนอกชัน้เรียนตามความเหมาะสม ทัง้นี้เพื่อมุ่งส่งเสริมและพัฒนา

คุณลักษณะ สมรรถนะและพฤตกิรรมของนักศึกษาให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนการเรียนการสอนและ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยมคี ารับรองจากผู้บังคับบัญชาของนักศกึษาระหว่างเรียนวา่ ผู้เรียนสามารถน าความรู้

และประสบการณ์ไปใชใ้นโรงเรียนได้ ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงดา้นการเรียนการสอน มีความสามารถในการ

ประยุกตค์วามรู้สูก่ารปฏบัิต ิมีความรับผิดชอบในงานในตนเองและวิชาชพี ได้รับมอบหมายให้ช่วยงานดา้นนโยบาย

และแผนของสถานศกึษา เป็นต้น 

 2. การพัฒนาคุณลักษณะหรือสมรรถนะพิเศษซึ่งเป็นคุณลักษณะเสริม คุณลักษณะและสมรรถนะพิเศษท่ี

ส าคัญพบว่า สิ่งท่ีนักศกึษาตอ้งการพัฒนาสูงท่ีสุดและรองลงมาคือ ความกล้าหาญทางจริยธรรม การเผชญิกับความ

ท้าทาย มีจิตวญิญาณความเป็นครู ทักษะการเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีม ส่วนความสามารถในการใช้

ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยสีารสนเทศ การประยุกตท์ฤษฎีการวิจัยและการปฏบัิตไิปพัฒนาตนเองน้ัน มีค่าเฉลี่ยของ

คะแนนความตอ้งการการพัฒนาต่ ากว่าด้านอ่ืนท่ีกลา่วมาข้างตน้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะนักศึกษาเห็นวา่ กลุ่มสมรรถนะ

หลังนีม้กีารก าหนดไวช้ัดเจนในโครงสร้างและสาระของหลักสูตรแลว้ก็เป็นได้ ซึ่งผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์

ผู้สอนประเมินวา่ นักศกึษามทัีกษะภาษาอังกฤษอยูใ่นระดับปานกลาง สมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศมี

ความสามารถในระดับน าไปใชไ้ด้ในชีวิตประจ าวัน เช่นเดียวกับคุณลักษณะดา้นการมจีิตวญิญาณแห่งความเป็นครู
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และเป็นผู้น าทางการศกึษานัน้ มคีวามชัดเจนในความเห็นของกลุ่มตัวอยา่ง นักศกึษาและอาจารยผ์ู้สอน คล้ายกับ

ความเห็นของกลุ่มตัวอยา่งผู้บังคับบัญชาของนักศึกษาซึ่งเห็นว่า นักศกึษามจีิตวญิญาณความเป็นครูสูงมาก มทัีกษะ

ความเป็นผู้น าในการท างานเป็นทีมได้ดี มีความกล้าหาญทางจรยิธรรม มีจิตอาสา และอื่นๆ อย่างไรก็ตาม จากการ

อธิบายลักษณะหลักปรัชญาการเรียนรู้ของกลุ่มปรัชญาปฏบัิตินยิมของไพฑูรย ์สินลารัตน์ ท่ีว่าการเรียนการสอนตาม

หลักปรัชญาสาขานีต้อ้งการใหผู้้เรียนมคีุณลักษณะตรงตามท่ีตลาดแรงงานตอ้งการ เน้นการลงมอืปฏบัิตจิรงิ ต้องมี

ทักษะสมัยใหม ่เช่น ภาษาอังกฤษ คอมพวิเตอร์ ฯลฯ ทัง้นี้เพื่อให้บัณฑิตสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของ 

ก าหนดไวใ้นหลักสูตร เช่น ทักษะการใชภ้าษาอังกฤษ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ จึงยังมคีวามจ าเป็นท่ีนักศกึษา

ระหว่างเรียนจะต้องได้รับการสง่เสริมและพัฒนาต่อไป 

 3. จากการศกึษาผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) ของนักศกึษาระหวา่งเรียนพบว่า ผู้เรียนมคีุณลักษณะ 

สมรรถนะและพฤติกรรมท่ีมีคา่เฉลี่ยของคะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมาคือ (1) ความรู้ (2) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ (3) คุณธรรมและจรยิธรรม (4) ทักษะทางปัญญา (5) ทักษะการวิเคราะห์เชงิตัวเลข การ

สื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ท้ังภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก จากการประเมินตนเองของนักศึกษา

ซึ่งสอดคล้องกับการสังเกตการณข์องคณาจารย์ จากผลการสัมภาษณ์ผู้สอนท่ีเห็นว่าผลการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละ

ด้านมีการพัฒนาเพ่ิมขึน้เป็นล าดับ มีการสบืทอดกระบวนการท างานจากรุน่สูรุ่่นได้ดี มีการช่วยเหลอืเอื้อเฟื้อกันและ

กัน มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสบืค้นและมีการสื่อสารหลายรูปแบบ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะหลักสูตร

ก าหนดใหผู้้สอนจัดท าแผนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การลงมอืปฏบัิตจิรงิทุกๆ รายวชิา โดยมีเป้าหมาย

การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(TQF) ซึ่งสอดคล้องกับ วชิัย วงศ์ใหญ่ (2543,  

หนา้ 3) ท่ีเสนอวา่ คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์จะใชเ้ป็นขอ้มูลสว่นหนึ่งในการก าหนดหลักสูตรและการเรียน

การสอนดว้ย  

 4. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาระหวา่งเรียนพบวา่ คุณลักษณะ 

สมรรถนะและพฤติกรรมผู้เรียนท่ีก าหนดไว้ในหลกัสูตรรวมท้ังคุณลักษณะพิเศษของนักศกึษาท่ีมุ่งพัฒนายังมี

ความส าคัญและความจ าเป็น ส าหรับคุณลักษณะพเิศษท่ีจ าเป็นต้องพัฒนาคือ ทักษะการใชภ้าษาอังกฤษ ทักษะใน

การศึกษาค้นควา้ผลงานทางวิชาการและงานวจิัยจากตา่งประเทศ ทักษะกระบวนการท างานวิจัยและความสามารถ

ประยุกตง์านวจิัยและงานวชิาการไปใชใ้นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาให้เข้มข้นยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับ

แนวความคิดของ เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2541, หน้า 127) ที่เห็นว่าการเพิ่มขดีความสามารถในการแขง่ขันของ

ประเทศและการสนบัสนุนให้เกิดการพัฒนาประเทศให้เจรญิก้าวหนา้ ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษาจะต้องมี

ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน คนกลุ่มนี้จะต้องได้รับการพัฒนาให้ครบถ้วนท้ังในเนื้อหาสาระของวิชาที่เป็นเลิศ 

ในดา้นองคค์วามรู้ท่ีมาจากความรู้ของตา่งประเทศและสอดคลอ้งกับบริบทของสังคมไทย สามารถน าความรู้ไปใช้

ประโยชนใ์นสาขาที่เรียนมา ส่วนโครงสร้างและสาระการเรียนรู้ท่ีเป็นองค์ความรู้เชงิวิชาการและทักษะหรอืสมรรถนะ

ท่ีควรได้รับการพัฒนาท่ีก าหนดไวใ้นปัจจุบัน แมจ้ะมคีวามส าคญัและจ าเป็น แตล่ักษณะของกจิกรรมท่ีสง่เสริมและ

พัฒนาควรให้มกีารสอดคล้องกบัสภาพชีวิตจรงิท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทัง้นี้เพื่อให้โครงสร้างและสาระการ

เรียนรู้ของหลักสูตรสามารถพัฒนาทักษะท่ีดแีก่นักการจัดการศกึษาท่ีเป็นประโยชนเ์พื่อสว่นรวมตอ่ไป 

  แนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรายวชิาปกต ิ

การเรียนรายวชิาสถิติวิจัยทางการศกึษาและรายวชิาสัมมนาการจัดการการศึกษา รายวชิาฝึกประสบการณ์วิชาชพี

และการจัดท าวทิยานพินธ์และสารนิพนธ์ มีประเด็นและความเห็นจากกลุ่มตัวอยา่งคือนักศกึษา ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

และอาจารย์ผู้สอนอยูห่ลายประการ สมควรน าไปเป็นแนวทางและข้อปฏบัิตเิพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้มากขึน้ เชน่ 

ความหลากหลายของกิจกรรมการเรียนรู้ท้ังในช้ันเรียนและนอกห้องเรียน การเลอืกกิจกรรมการเรียนท่ีเนน้การ
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ประยุกตค์วามรู้สูก่ารปฏบัิต ิการเรียนจากประสบการณ์ตรง การพัฒนาทักษะการวเิคราะห์ วพิากษโ์ดยอิงหลักการ

และเหตุผล เป็นต้น  

  กิจกรรมฝึกประสบการณ์วิชาชพีการจัดการศึกษา นอกจากผู้เรียนจะต้องท าจัดท าแผนกจิกรรมการฝึก

ปฏบัิตวิชิาชีพแลว้ ยังจะต้องขอความร่วมมอืกับสถานท่ีฝึกปฏบัิตอิย่างเป็นระบบ เพื่อให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์

จากการฝึกปฏบัิตวิชิาชีพท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของรายวชิา ส่วนปัญหาความล่าชา้ในกระบวนการ 

จัดท าวทิยานพินธ์ของนักศึกษาบางคน อันเนื่องมาจากปัญหาสว่นตัวท่ีสง่ผลให้มีการส าเร็จการศึกษาล่าชา้กว่าที่ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 

  1.1 ควรก าหนดเป็นนโยบายให้สถาบันอุดมศกึษาของรัฐและเอกชนท่ีจัดหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษาให้มี

การศึกษาเพ่ือการพัฒนาการจดัการเรียนรู้ของนักศึกษาระหวา่งเรียนตามหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ ทัง้นี้เพื่อเป็น

หลักประกันว่าผู้เรียนในหลักสูตรจะได้รับการพัฒนาให้ตรงและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจ 

มกีารเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบันและอนาคต 

  1.2 แนวทางการศกึษาและการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาระหวา่งเรียน นับวา่เป็นระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีหน่วยงานต้นสังกัดหรือส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) ควรน าไปเป็นแนวนโยบายและสง่เสริมให้สถานศกึษาน าไปใชเ้ป็นกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตรตอ่ไป 

 2. ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัต ิ

  2.1 การจัดหลักสูตรการศึกษาทกุหลักสูตร และทุกระดับ ควรศกึษาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนระหว่างเรียนอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้กระบวนการพัฒนาคณุภาพผู้เรียนสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา  

  2.2 ควรน าระบบประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร (มคอ.7) มาบูรณาการกับการศกึษาเพือ่

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาระหวา่งเรียน 

 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  3.1 ควรมกีารศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามประเภทของรายวชิา เชน่ กลุ่มรายวชิา 

ท่ีเรียนในชัน้เรียน กลุ่มรายวชิาประเภทมหี้องปฏิบัตกิารหรือมีภาคสนาม กลุ่มวชิาฝึกประสบการณว์ชิาชีพ และการ

จัดท าวทิยานพินธ์และสารนิพนธ์ เป็นต้น 

  3.2 ทุกหลักสูตรสามารถประยกุต์กรอบแนวคิดในการวจิัยคร้ังนี้ไปใชใ้นการพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของนักศึกษาระหวา่งเรียนได้ 
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