
187 

ภาวะผู้น านายกองค์การบรหิารส่วนต าบลที่พึงประสงค์ของประชาชนต าบลนาคูณใหญ่  

อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม   

Leadership of Desirable President of a Sub-district Administration Organization According to the 

People of Na-Khoon-Yai Sub-district, Nawah District, Nakhon Phanom Province  
ชาญชัย แมดมิ่งเหง้า* 

รองศาสตราจารย์ ดร.จิตต ิกิตติเลิศไพศาล** 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชัย อุดมกิจมงคล*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้น านายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีพึงประสงค์   

2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีพึงประสงค์ จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล   

กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย เป็นประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในเขตต าบลนาคูณใหญ ่ อ าเภอนาหวา้ จังหวัดนครพนม จ านวน 

303 ครัวเรือน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น านายกองค์การบริหารสว่นต าบล โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ีภาวะผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น า

เปลี่ยนแปลงทางสังคม ภาวะผูน้ าเชงิวสิัยทัศน์  และภาวะผู้น าเชงิยุทธศาสตร์ ตามล าดับ 

  2. เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ต่อภาวะผู้น า นายกองคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลท่ีพึงประสงค์ จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอายุ พบว่า ไมม่คีวามแตกตา่งกนั แตเ่มื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของประชาชนผู้มสีทิธ์ิเลอืกตัง้ตอ่ภาวะผู้น านายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีพึงประสงค์ จ าแนกตาม

คุณลักษณะสว่นบุคคล ด้านเพศ อาชีพ ระดับการศึกษาและรายได้เฉลี่ยตอ่เดอืน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were: 1) to investigate leadership of desirable president of a sub-district 

administration organization, 2) to compare leadership of desirable president of a sub-district administration 

organization as classified by personal background. A sample used in the study was people of 303 households 

who resided in the Na-Khoon-Yai sub-district area, Nawah district, Nakhon Phanom province. The instrument 

used in data collection was a questionnaire. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard 

deviation, t-test, and one-way ANOVA. 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลที่พงึประสงค์ 
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 Findings of the study revealed as follows: 

  1 The overall leadership of desirable president of a sub-district administration organization was at 

high level. When considering each aspect in descending order, charismatic leadership came first, followed by 

transformational leadership, social change leadership, visionary leadership, and strategic leadership, respectively. 

  2. When comparing the opinion of the people who had the right to vote on leadership of desirable 

president of a sub-district administration organization as classified by personal background of age, it was found 

not different. and When comparing the opinion of the people who had the right to vote on leadership of desirable 

president of a sub-district administration organization as classified by personal backgrounds of sex, occupation 

and average income per month, it was found significantly different at the .05 level.  

Keywords: Leadership, Desirable President of a Sub-district Administration Organization. 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ได้บัญญัติเกี่ยวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไวถ้ึง  

10 มาตราในหมวด 14 การปกครองส่วนท้องถิ่น และในหมวดท่ี 5 แนวนโยบายพื้นฐานแหง่รัฐ โดยเปิดช่องทางให้

ประชาชนในท้องถิ่นมีอ านาจในการบริหาร ตรวจสอบ และถ่วงดุลการจัดการในท้องถิ่น ในมาตรา 78 (3) “กระจาย

อ านาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ่ึงตนเองและตัดสนิใจในกิจการของท้องถิ่นได้เอง ส่งเสริมให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการด าเนนิการตามแนวนโยบายพื้นฐานแหง่รัฐ พัฒนาเศรษฐกิจของท้องถิ่นและระบบ

สาธารณูปโภคและสาธารณูปการตลอดท้ังโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศในท้องถิ่นให้ท่ัวถึงและเท่าเทียมกันท่ัว

ประเทศ รวมท้ังพัฒนาจังหวัดท่ีมคีวามพร้อมให้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ โดยค านึงถึงเจตนารมณ์

ของประชาชนในจังหวัดนัน้ มาตรา 80 (4) ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ านาจเพ่ือให้องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์การทางศาสนา และเอกชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ มาตรา 85 (5) ส่งเสริม บ ารุงรักษา  

และคุ้มครองคุณภาพสิ่งแวดล้อมตามหลักการพัฒนามาตรา 285 ประชาชนผู้มสีิทธิเลอืกตัง้ในองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นใดเห็นว่าสมาชิกสภาทอ้งถิ่น คณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นผู้ใดขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นน้ันไมส่มควรด ารงต าแหนง่ตอ่ไป ให้มีสทิธิลงคะแนนเสียงถอดถอนสมาชิกสภาทอ้งถิ่น คณะผู้บริหาร

ท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น ผู้น้ันพน้จากต าแหน่ง และ “มาตรา 286 ประชาชนผู้มสีิทธิเลอืกตัง้ในองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีสทิธิเข้าชื่อร้องขอตอ่ประธานสภาท้องถิ่นเพื่อให้สภาทอ้งถิ่นพิจารณาออกข้อบัญญัตท้ิองถิ่นได้…” 

“มาตรา 287 ประชาชนในท้องถิ่นมีสทิธิมีสว่นร่วมในการบริหารกิจการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดใหม้วีธีิการท่ีให้ประชาชนมสี่วนร่วมดังกลา่วได้ด้วย ในกรณีท่ีการกระท าขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีผลกระทบตอ่ชีวิตความเป็นอยูข่องประชาชนในท้องถิ่นในสาระส าคัญองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นต้องแจ้งขอ้มูลรายละเอยีดให้ประชาชนทราบก่อนกระท าการเป็นเวลาพอสมควร และในกรณีท่ีเห็นสมควร

หรือได้รับการร้องขอจากประชาชนผู้มสีิทธิเลอืกตัง้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็น

ก่อนการกระท านัน้ หรืออาจจัดให้ประชาชนออกเสียงประชามติเพื่อตัดสนิใจก็ได ้องคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นต้องรายงานการด าเนนิงานต่อประชาชนในเร่ืองการจัดท างบประมาณ การใชจ้่าย และผลการด าเนนิงาน

ในรอบปี เพ่ือให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการตรวจสอบและก ากับการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550) และใหป้ระชาชนในท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการบริหารกิจการ
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ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย อปท. ต้องจัดใหม้วีธีิการท่ีให้ประชาชนมสี่วนร่วมและในกรณีท่ีการกระท าของ 

อปท. จะมผีลกระทบตอ่ชีวิตความเป็นอยูข่องประชาชนในท้องถิ่นในสาระส าคัญ อปท. ต้องแจง้ข้อมูลรายละเอยีด 

ให้ประชาชนทราบก่อนกระท าการเป็นเวลาพอสมควร และในกรณีท่ีเห็นสมควร หรอืได้รับการร้องขอจากประชาชน 

ผู้มีสทิธิเลอืกตัง้ใน อปท. ตอ้งจดัให้มีการรับฟังความคิดเห็นก่อนการกระท านัน้ หรืออาจจัดใหป้ระชาชนออกเสียง

ประชามตเิพื่อตัดสนิใจก็ได้ พร้อมท้ังจัดท ารายงานผลการด าเนนิงาน ในรอบปีให้ประชาชนไดรั้บทราบ เพื่อประชาชน

จะได้มีสว่นร่วมในการตรวจสอบและก ากับการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 287)  

(อภิชาต สถิตนริามัย, 2555, หนา้ 7-8) 

 ปัจจุบันแผนการกระจายอ านาจให้แกอ่งคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2543 ซึ่งคณะกรรมการกระจาย

อ านาจฯ ได้จัดท าขึ้นตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และไดรั้บความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2543 นั้น มผีลท าให้

กระทรวง ทบวง กรมต่างๆ ต้องถ่ายโอนภารกิจของรัฐไปให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นให้เสร็จสิ้นภายในปี  

พ.ศ. 2549 จากทิศทางตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย

อ านาจแก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังกล่าว ท าให้การจดัระบบความสัมพันธ์ระหว่างสว่นกลาง  

ส่วนภูมภิาค และส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะในสว่นท่ีว่าดว้ยการก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับเปลี่ยนไป

ในประการส าคัญที่มุง่หมายท่ีจะให้ท้องถิ่นมีการบริหารจัดการงานท้องถิ่นท่ีด ี(Good Local Governance) และตลอดท้ัง

การจัดบริการสาธารณะให้เป็นไปตามมาตรฐานตามท่ีประชาชนมุง่หวังเพื่อคุม้ครองประโยชนข์องประชาชนในท้องถิ่น

หรือเพื่อประโยชนข์องประเทศเป็นส่วนรวม (จิรายุทธ พุทธศรี, 2551 หนา้ 1) 

 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลในฐานะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้น าทอ้งถิ่น ถือเป็นบุคคลที่ส าคัญยิ่ง

ความส าเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์กรนัน้ ปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ผู้น า เพราะผู้น าเป็นผู้ท่ีมคีวามส าคัญต่อความ

อยู่รอดขององคก์ร เป็นจุดรวมแห่งพลังของผู้ปฏบัิตงิาน เป็นผูก้ าหนดเป้าหมายและกระตุน้ใหส้มาชิกปฏบัิตงิาน 

โดยแสดงความเป็นผู้น าผ่านการใชภ้าวะผู้น าที่เหมาะสม ซึ่งภาวะผู้น าเป็นความสามารถของบุคคลที่จะน ากลุ่มของตน 

ให้บรรลุสูเ่ป้าหมายได้อยา่งมีประสิทธิภาพ หน้าท่ีท่ีส าคัญอกีประการหนึ่งของผู้น า คือ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

ให้ปฏบัิตงิานจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด การบริหารงานท้องถิ่น

หรือองคก์ารบริหารส่วนต าบล เป็นกระบวนการ ท่ีต้องผ่าน การตัดสนิใจ เพ่ือวางยุทธศาสตร์ โดยใชค้วามรู้

ความสามารถของผู้บริหารท้องถิ่นและผ่านกระบวนการมสี่วนร่วมของประชาชน องค์กรหรือหนว่ยงานตา่งๆ  

ในท้องถิ่น ดังนัน้นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลจงึตอ้งมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจรยิธรรม และ 

มคีุณลักษณะท่ีสอดคล้องกับความตอ้งการของประชาชน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

เกิดประสิทธิผลตรงกับ ความตอ้งการของประชาชน (ขวัญลภา ยนิดสีุข, 2554, หนา้ 1) 

 องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาคูณใหญ่ อ าเภอนาหวา้ จังหวัดนครพนม มจี านวน 7 หมูบ้่าน คือ หมู่ท่ี 1 

บ้านม่วง หมู่ท่ี 2 บ้านนาคูณใหญ่ หมูท่ี่ 3 บ้านนาคูณทุง่ หมู่ท่ี 4 บ้านนาคูณน้อย หมูท่ี่ 5 บ้านหนองหัวงัว หมู่ท่ี 6  

บ้านนาคูณน้อย และหมูท่ี่ 7 บ้านมว่ง มีประชากรท่ีมีสทิธ์ิเลอืกตัง้อาศัยอยูใ่นเขตพื้นท่ีจ านวน 4,509 คน ประชากร

ส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม และบางกลุ่มจบการศึกษาระดับมัธยมศกึษาตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร มักจะประกอบอาชีพรับจ้างนอกบ้าน ในขณะเดียวกันชุมชนก็ได้รับการพัฒนาเพิ่มมากขึน้ 

ไมว่า่จะเป็นดา้นคมนาคมการศึกษาตลอดจนการหารายได้มาเป็นค่าใช้จา่ยในครอบครัวเพิ่มขึ้น แต่ยังไมเ่ล็งเห็น

ความส าคัญถึงสทิธิประโยชนอ์ันจะพงึได้รับในสวัสดกิารตา่งๆ จากการมสี่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาต าบลท าให้

ขาดความรูค้วามเข้าใจในการเลอืกผู้บริหารงานท่ีดมีาเป็นผู้น าชุมชนและพัฒนาชุมชนให้มคีวามเจรญิตอ่ไป 
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 กล่าวโดยสรุป องค์กรบริหารสว่นต าบลนาคูณใหญใ่ชร้ะบบเลอืกตัง้โดยตรง ประชาชนจะเป็นผู้เลอืกนายก

องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาคูณใหญ่ ให้ท าหน้าท่ีในการบริหารและพัฒนาทอ้งถิ่นโดยได้รับอ านาจจากประชาชน 

และประชาชนในพื้นท่ีต าบลนาคณูใหญ่มีความตอ้งการนายกท่ีมีความเป็นผู้น า มีความรู้ความสามารถ มีบุคลิกภาพ 

ท่ีด ีมีคุณธรรมและจรยิธรรม และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีจากเหตุผลดังกล่าวจะเห็นได้วา่ผู้น า มีความส าคัญต่อองคก์าร

เป็นอยา่งยิ่ง ท าให้ผู้วจิัยในฐานะเป็นสมาชกิของชุมชนต้องการน าปัญหาดังกล่าวมาศกึษาเพื่อเป็นประโยชนต์อ่

การศึกษาถึงรูปแบบภาวะผู้น านายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีพึงประสงค์ของประชาชน ในเขตพื้นท่ีต าบล 

นาคูณใหญ ่อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม เพื่อให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของคณุลกัษณะนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบลท่ีประชาชนมีความประสงค์และตอ้งการให้เขา้มาบริหารท้องถิ่น ก่อให้เกิดกระแสการสรรหาคนดี  

มคีวามรู้ ความสามารถ มีจริยธรรมและคุณธรรมเข้ามาบริหารและพัฒนาทอ้งถิ่น สนองตอบนโยบายของรัฐ 

และความตอ้งการ ของประชาชนภายในทอ้งถิ่นต่อไป  

ค าถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น านายกองค์การบริหารสว่นต าบลท่ีพึงประสงค์ของประชาชนต าบลนาคูณใหญ ่ อ าเภอนาหวา้  

จังหวัดนครพนม เป็นอยา่งไร 

 2. ภาวะผู้น านายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีพึงประสงค์ของประชาชนต าบลนาคูณใหญ ่ อ าเภอนาหวา้  

จังหวัดนครพนม แตกตา่งกันตามคุณลักษณะส่วนบุคคลหรอืไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้น านายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีพึงประสงค์ของประชาชนต าบลนาคณูใหญ่ อ าเภอ

นาหวา้ จังหวัดนครพนม 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น านายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีพึงประสงค์ของประชาชนต าบลนาคูณใหญ ่

อ าเภอนาหวา้ จังหวัดนครพนม ตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

              ตัวแปรอสิระ                                                   ตัวแปรตาม 

        (Independent Variable)                                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

          

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

ภาวะผู้น านายกองค์การบริหารส่วนต าบล

ท่ีพึงประสงค์ 

1. ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี  

2. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 

3. ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ 

4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

5. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
 

คุณลักษณะสว่นบุคคล ของประชาชน

ต าบลนาคูนใหญ่ท่ีมีสทิธิเลอืกตัง้ 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ระดับการศกึษา 

4. รายได้ตอ่เดอืน 

5. อาชพี 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร (Population) ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนีจ้ะท าการวิจัยเฉพาะประชากรท่ีอาศัยอยู่ในเขต

ต าบลนาคูณใหญ ่อ าเภอนาหวา้ จังหวัดนครพนม ที่มอีายุตัง้แต ่18 ปี ขึ้นไป มีท้ังหมด 7 หมูบ้่าน จ านวนท้ังสิ้น  

1,247 ครัวเรือน (ขอ้มูลจากท่ีท าการปกครองอ าเภอนาหวา้ จังหวัดนครพนม ณ เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2557) 

  2. กลุ่มตัวอยา่ง (Sample) ที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังนีค้ือประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในเขตนาคูณใหญ ่อ าเภอนาหว้า 

จังหวัดนครพนม การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งใชว้ธีิค านวณ โดยใชแ้นวคดิของ Taro Yamane (Yamane, 1973, 

p. 727) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น านายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีพึง

ประสงค์ของประชาชนต าบลนาคูณใหญ ่อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale)  5 ระดับ 

 การเก็บรวมรวบข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินเก็บขอ้มูลในการวจิยัโดยได้ด าเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัยดังนี ้

   1. ท าหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อเก็บ

รวบรวมขอ้มูล  

   2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องพร้อมช้ีแจงรายละเอยีดความมุ่งหมาย 

ของการออกแบบสอบถามนี ้เพื่อท าความเขา้ใจให้ตรงในการตอบแบบสอบถาม 

   3. ด าเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผู้วจิัยด าเนนิการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 

   4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test)  

ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA)  

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ืองภาวะผู้น านายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีพึงประสงค์ของประชาชนต าบลนาคณูใหญ่  

อ าเภอนาหวา้ จังหวัดนครพนม สรุปได้ดังนี้ 

  1. ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ มคีวามคิดเห็นดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น านายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ท่ีพึงประสงค์ของประชาชนต าบลนาคูณใหญ่ อ าเภอนาหวา้ จังหวัดนครพนม โดยรวมพบวา่ อยูใ่นระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้น าศรัทธาบารม ี(X = 3.61) และภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง (X = 3.57) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (X = 3.48) และภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  

(X = 2.98) และอยู่ในระดับน้อย คือ ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ (X = 2.48) ตามล าดับ 

  2. การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  

ท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และอาชพีแตกต่างกัน พบวา่ 
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   2.1 ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ท่ีมเีพศแตกตา่งกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น านายกองค์การ

บริหารส่วนต าบล โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   2.2 ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ท่ีมอีายุแตกตา่งกัน มคีวามคิดเหน็ดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกัน 

   2.3 ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ท่ีมีระดับการศกึษาแตกต่างกัน  มคีวามคิดเห็นดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล รายรูปแบบ 2 รูปแบบ คือ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

   2.4 ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ท่ีมรีายได้แตกตา่งกัน มีความคิดเห็นดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น านายก

องคก์ารบริหารส่วนต าบล คือ ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ีและภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05  

   2.5 ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้  ท่ีมีอาชพีแตกต่างกัน มีความคดิเห็นดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนายก

องคก์ารบริหารส่วนต าบล คือ ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ และภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05   

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง ภาวะผู้น านายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีพึงประสงค์ของประชาชนต าบลนาคณูใหญ่  

อ าเภอนาหวา้ จังหวัดนครพนม จากการวเิคราะหข์้อมูลการวิจัยม ี ประเด็นท่ีส าคัญควรน ามาอธิบาย ดังนี้ 

  1. ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ มีความคิดเห็นดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น านายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ท่ีพึงประสงค์ของประชาชนต าบลนาคูณใหญ่ อ าเภอนาหวา้ จังหวัดนครพนม โดยรวมพบวา่ อยูใ่นระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้น าศรัทธาบารมี (X = 3.61) และภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง (X = 3.57) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (X = 3.48) และภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  

(X = 2.98) และอยู่ในระดับน้อย คือ ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ (X = 2.48) ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ธงชัย อุตค า (2553, หนา้ 90-93) ศกึษาวจิัยเร่ือง รูปแบบภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ในเขตอ าเภอกุฉินารายณ์ จังหวดักาฬสินธ์ุ การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชน 

จ านวน 398 คน ข้าราชการผู้ปฏบัิตงิาน จ านวน 156 คน และผู้บริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ 

กุฉินารายณ์ จ านวน 45 คน ผลการวจิัยพบวา่ 1) ผู้บริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกุฉินารายณ์  

จังหวัดกาฬสินธ์ุ มีภาวะผู้น า โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้นตามรูปแบบภาวะท้ัง 4 รูปแบบ อยูใ่นระดับปานกลาง 

ประกอบด้วย รูปแบบสนับสนุน รูปแบบมุง่มั่นความส าเร็จของงาน รูปแบบให้มีสว่นร่วมและรูปแบบสั่งการ 2) รูปแบบ

ภาวะผู้น าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ตามความคดิเห็นของประชาชน ข้าราชการ และผู้บริหารองคก์าร

บริหารส่วนต าบล ท่ีมีเพศ อายุและระดับการศกึษาแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้นตามรูปแบบ

ภาวะผู้น า ทัง้ 4 แบบ ไมแ่ตกตา่งกัน 3) ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความตอ้งการเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น า 

ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ควรให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับชัน้ ควรมกีารก าหนดวสิัยทัศน์ 

ให้ชัดเจนในการท างาน ควรยดึหลักศาสนาเป็นหลักในการปฏบัิตงิาน ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดตีอ่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น านายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพศ อายุ การศกึษา 

รายได้ และอาชพี สามารถอภิปรายได้วา่ 
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   2.1 ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ท่ีมเีพศแตกตา่งกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น านายกองค์การ

บริหารส่วนต าบล โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ อ านวย วงศจ์ันทร์ (2553, บทคัดยอ่) ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาม

ความตอ้งการของประชาชนในต าบลแมสู่น อ าเภอฝาง จังหวัดเชยีงใหม่ พบวา่ ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลตามความตอ้งการของประชาชนในต าบลแมสู่น อ าเภอฝาง จงัหวัดเชยีงใหม่ ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

ภาวะผู้น าที่มคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คอื มสีตปัิญญา ไหวพริบ เฉลียวฉลาด รองลงมาคือ มีคุณธรรมและภาวะผู้น าที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ใชอ้ านาจในการส่ังการเพื่อให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาปฏบัิตติามค าสั่ง การเปรียบเทียบความตอ้งการตอ่

ภาวะผู้น าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล พบวา่ การเปรียบเทียบความตอ้งการภาวะผู้น าของนายกองคก์าร

บริหารส่วนต าบล จ าแนกตามอายุและระดับการศกึษาในภาพรวมพบวา่ มคีวามตอ้งการไมแ่ตกต่างกันสว่นการ

เปรียบเทียบความตอ้งการภาวะผู้น าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ าแนกตามเพศและต าแหนง่ พบว่า 

ภาพรวมมีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 ผลการศึกษาปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะประชาชน

ผู้มีสทิธ์ิเลอืกตัง้เพศหญิงเห็นหน้าผู้น าสามารถปฏบัิตติามสัญญาหรอืนโยบายในการหาเสียงเลอืกตัง้ได้และสามารถ

ปรับเปลี่ยนการบริหารงานตามสถานการณท่ี์มีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วได้รวมท้ังสามารถแก้ไขปัญหาเดือดร้อน

ของประชาชนในท้องถิ่น มคีวามสนับสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพ เช่น กลุ่มผลิตภัณฑท์อผา้ กลุ่มผลิตภัณฑจ์ักสาน 

และกลุ่มผลิตภัณฑ์จากภูมปัิญญาทอ้งถิ่น แตม่คีวามคิดเห็นดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ และภาวะผู้น าเชิง

ยุทธศาสตร์น้อยกวา่ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้เพศชายอาจเป็นเพราะประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้เพศชาย มอง

ความส าเร็จของการบริหารงาน ทักษะและความช านาญในการบริหารงานมากกว่าตัวบุคคลรวมท้ังสามารถน าเอา

ความรู้และเทคโนโลยสีมัยใหมม่าพัฒนาต่อยอดและประยุกตใ์ห้เหมาะสมกับการพัฒนาทอ้งถิน่ของตน จึงท าให้

ประชาชนผู้มสีิทธิเลอืกตัง้เพศหญิง มีความคดิเห็นดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น ารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางสังคมมากกวา่ แตม่คีวามคิดเห็นดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น ารูปแบบภาวะผูน้ าเชงิวสิัยทัศน์ และ

ประชาชนเลอืกตัง้เพศชาย 

   2.2 ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ท่ีมอีายุแตกตา่งกัน มคีวามคิดเหน็ดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น านายองค์การ

บริหารส่วนต าบล โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ธงชัย อุตค า (2553, หนา้ 90-93) 

ศกึษาวจิัยเร่ือง รูปแบบภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ การ

เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม กลุ่มตัวอยา่ง คือ ประชาชน จ านวน 398 คน ข้าราชการผู้ปฏบัิตงิาน จ านวน 

156 คน และผู้บริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกุฉินารายณ์ จ านวน 45 คน ผลการวจิัยพบวา่  

1) ผู้บริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ มีภาวะผู้น า โดยรวมและจ าแนกเป็น

รายดา้นตามรูปแบบภาวะท้ัง 4 รูปแบบ อยูใ่นระดับปานกลาง ประกอบด้วย รูปแบบสนับสนุน รูปแบบมุง่มั่น

ความส าเร็จของงาน รูปแบบใหม้สี่วนร่วมและรูปแบบส่งการ 2) รูปแบบภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ตามความคิดเห็นของประชาชน ข้าราชการ และผู้บริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีมีเพศ อายุและระดับการศึกษา

แตกตา่งกัน พบวา่ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้นตามรูปแบบภาวะผู้น า ทัง้ 4 แบบ ไมแ่ตกตา่งกัน ผลการศึกษา

ปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะเห็นวา่ประชาชนมองวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลคอืบุคคลที่อยู่ในเขตพื้นท่ี มองเห็น

ปัญหาและความต้องการของกลุ่มอายุแตล่ะชว่งวัยได้หมดแลว้จึงมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างตอ่ภาวะผู้น านายก

องคก์ารบริหารส่วนต าบล 

   2.3 ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ท่ีมีระดับการศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล รายรูปแบบ 2 รูปแบบ คือ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการศึกษาปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะเห็นวา่การก าหนดนโยบาย
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ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นเร่ืองท่ีประชาชนไม่เข้าใจในนโยบายท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดขึน้เพื่อใช ้

ในการบริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล การรับรู้การท างานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ความโปร่งใสในการ

บริหารงาน จึงท าให้ประชาชนไมเ่ข้าใจในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหรือไมเ่ข้าไปตรวจสอบการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเพยีงแต่ได้รับประโยชนจ์ากนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 

บางประการก็เป็นท่ีพอใจของประชาชน และเห็นว่าการก าหนดทิศทางของการบริหารพร้อมกับการก าหนดแนวทาง 

การพัฒนาท้องถิ่นซึ่งเรียกว่าแผนพัฒนาทอ้งถิ่นน่ันเป็นสิ่งท่ีประชาชนยากที่จะท าให้เข้าใจรวมท้ังการวเิคราะห์จุดอ่อน 

จุดแข็งของท้องถิ่น การจัดสรรงบประมาณให้ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ท่ีมีระดับการศกึษาประถมศึกษา 

ไมส่ามารถทราบได้วา่ควรเป็นอยา่งไร และควรจดัสรรอย่างไรเพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงแก่ท้องถิน่และประชาชน  

   2.4 ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ท่ีมรีายได้แตกตา่งกัน มีความคิดเห็นดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น านายก

องคก์ารบริหารส่วนต าบล คือ ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ีและภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ผลการศึกษาปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะประชาชนเห็นว่าการท่ีนายกองคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลมีความรู้จักคุ้นเคยการท ากิจกรรมตามขนบธรรมเนยีมประเพณีร่วมกัน การแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดสามารถ

พึ่งตนเองได้มคีวามเสียสละในการช่วยเหลอื และสามารถท าใหป้ระชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาทอ้งถิ่น

สนับสนุนให้หมูบ้่านในท้องถิ่นเกดิความรู้สมัยใหม่เพื่อใชใ้นการประกอบอาชพีท าให้ประชาชนเกิดความไว้วางใจในการ

บริหารท้องถิ่นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และการปฏบัิตตินท่ีเป็นแบบอยา่งที่ดีด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

ในการด ารงชีวิต การปฏบัิตตินท่ีเหมาะสมและดีงาม 

   2.5 ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้ท่ีมีอาชพีแตกต่างกัน  มคีวามคิดเห็นดว้ยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนายก

องคก์ารบริหารส่วนต าบล คือ ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ และภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์  

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลการศึกษาปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะประชาชนเห็นว่า 

การก าหนดนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นเร่ืองท่ีประชาชนเข้าใจในนโยบายท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบล

ก าหนดขึน้เพื่อใชใ้นการบริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล การรับรู้การงานของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

การน าเอาเทคโนโลยมีาพัฒนาท้องถิ่น ความโปร่งใสในการบริหารของนายกองคก์ารบริหารสว่นต าบลได้รับประโยชน์

จากนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบางประการก็เป็นท่ีพอใจของประชาชน และเห็นวา่การก าหนดทิศทาง 

ของการบริหารพร้อมกับการก าหนดแนวทางการพัฒนาทอ้งถิ่นซึ่งเรียกว่าแผนพัฒนาทอ้งถิ่นน้ันเป็นเร่ืองท่ีสามารถ 

ท าความเขา้ใจได้ รวมท้ังการวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของท้องถิ่น การจัดสรรงบประมาณที่ประชาชนผู้มสีิทธ์ิเลอืกตัง้

ท่ีประกอบอาชพีของราชการ/พนักงานและลูกจ้างของรัฐสามารถทราบได้วา่ควรเป็นอยา่งไรและความจัดสรรอย่างไร 

เพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดแกท้่องถิ่น  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลควรมคีวามสามารถในการตัดสนิใจท่ีรวดเร็วทันต่อสถานการณ์

สื่อสารและกระตุน้ให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาทอ้งถิ่นได ้

  1.2 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลควรให้ความส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย ควรรับฟังความคิดเห็น

ของประชาชนอยา่งเหมาะสมและสามารถใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นท้องถิ่นท่ีเกิดประโยชนแ์ก่ประชาชนได้ 

  1.3 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลควรก าหนดนโยบายท่ีปฏบัิตใิห้เป็นจริงได้ในระยะยาว และก าหนด

แผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับนโยบายหลักทางทอ้งถิ่น เชน่ แผนพัฒนาฯ 3 ปี   
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  1.4 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถปฏิบัตติามนโยบาย สนับสนุน ส่งเสริมการประกอบวิชาชพี

ให้กับประชาชนท้องถิ่น 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยวจิัยหาประสิทธิภาพภาวะผู้น าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล วา่สามารถ

น ามาใชใ้นการพัฒนาภาวะผู้น าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ได้จริงและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

อย่างตอ่เนื่องต่อเนื่อง 

  2.2 ควรศกึษาวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นการ

สร้างความพร้อมท้ังดา้นความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคตท่ีิดีในการบริหารและจัดการกิจการสถานะในดา้นตา่งๆ   
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