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สภาพ ปัญหา และแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21  

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 23 
States Problems and Guidelines for Developing 21st Century Learning Management in Schools 

under the Office of Secondary Educational Service Area 23 
ณัฐชลิดา ประกิ่ง* 

ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม** 

ดร.ประภัสร สุภาสอน*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 230 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ

โรงเรียน จ านวน 23 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ จ านวน 23 คน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

จ านวน 184 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมี

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .40-.97 และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .94  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ารอ้ยละ การทดสอบค่าที t-test (Independent samples) การวเิคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA)  

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 

  3. สภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพ ไมม่คีวามแตกตา่งกัน 

  4. สภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ไมม่คีวามแตกตา่งกัน 

  5. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01  

  6. การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 3 ด้าน คือ 1) มาตรฐานและการประเมินในศตวรรษท่ี 21 2) การพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 

และ 3) สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรได้รับการพัฒนาโดยผู้วจิัยได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาไวด้้วย 

ค าส าคญั : การบรหิารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิสวสัดิการและสวัสดภิาพครูและบคุลากรทางการศึกษาจงัหวัดสกลนคร 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, and establish the guidelines for developing 

21st century learning management in schools under the Office of Sakon Nakhon Secondary Educational Service 

Area 23. The 230 samples consisted of 23 school directors, 23 academic school deputies, and 184 head of 

learning departments under the Office of Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area 23 in the academic 

year 2017. The instrument for data collection was a set of 5-level rating scale questionnaires developed by the 

researcher with a discrimination between .40-.97 and a reliability of .94. Statistics for data analysis were mean, 

standard deviation, percentage, t-test (Independent Samples), F-test (One way ANOVA).  

 The results of this research were as follows: 

  1. The states of 21st century learning management in schools under the Office of Sakon Nakhon 

Secondary Educational Service Area 23 was at the high level in overall. 

  2. The problems of 21st century learning management in schools under the Office of Sakon Nakhon 

Secondary Educational Service Area 23 was at the medium level in overall. 

  3. The states and problems of 21st century learning management in schools under the Office of 

Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area 23 specified by status was not different. 

  4. The states and problems of 21st century learning management in schools under the Office of 

Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area 23 specified by work experience was not different. 

  5. The states and problems of 21st century learning management in schools under the Office of 

Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area 23 specified by school size was significantly different at the 

.01 level in overall.   

  6. The 21st century standards and assessment, the 21st century teachers’ development and the 

21st century environments are 3 factors of 21st century learning management in schools should be developed 

and the researcher has proposed the guidelines for developing in this research.   

Keywords : 21st Learning Management 

ภูมหิลงั 

 การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้ง

กับความเป็นพลเมอืงโลก ซึ่งในการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและย่ังยนืจะต้องใหค้วามส าคญักับการเสริมสร้างทุน

ของประเทศท่ีมีอยูใ่ห้เข้มแข็งและมพีลังเพยีงพอ ในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนามนุษยใ์ห้พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับ

ท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) ที่ได้กลา่วไวว้า่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 

เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถา่ยทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม  

การสร้างสรรค์จรรโลง ความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอ้ม สังคม  

การเรียนรู้และปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับท่ี 11 มุ่งเนน้การพัฒนาให้คนไทยมีการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่องตลอดชวีติ ทัง้ในเร่ืองการศึกษา การท างาน 

และการด าเนนิชีวิตเพื่อเป็นภูมิคุ้มกันส าคัญในการด ารงชีวิต และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
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ศตวรรษท่ี 21 โดยมแีนวทางในการพัฒนาหลักสูตรและปรับกระบวนการเรียนการสอนท่ีเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน

อย่างรอบด้านท่ีเชื่อมโยงกับภูมิสังคมโดยบูรณาการ การเรียนรู้ให้หลากหลายท้ังดา้นวชิาการ ทักษะชีวิต  

และนันทนาการท่ีครอบคลุมท้ังศิลปะ ดนตรี กีฬา วัฒนธรรม ศาสนา ประชาธิปไตย ความเป็นไทย และเร่ืองอาเซียน

ศกึษา ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ท้ังในและนอกห้องเรียน สร้างนสิัยใฝ่รู้ มีทักษะในการคดิ วิเคราะห์ แก้ปัญหา

เฉพาะหน้า รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และการต่อยอดสู่ความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนจัดกจิกรรมอาสาสมัคร 

เพื่อสาธารณะประโยชนร์วมถึงเสริมสร้างทักษะชีวิตและพฤตกิรรมสุขภาพท่ีเหมาะสมและถูกตอ้งให้แก่เด็กโดยเฉพาะ

การสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับผู้อืน่ สามารถจัดการ ควบคุม ดูแลอารมณไ์ด้อยา่งเหมาะสม มคีวามรู้ความเข้าใจ 

ในหลักโภชนาการ และการออกก าลังกาย รวมถึงการใชเ้วลาอย่างสร้างสรรค์และมคีุณภาพ (ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2554, หนา้ 39–46)  

 ส าหรับการจัดการศกึษาของไทยในศตวรรษท่ี 21 ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพบริบท เพื่อน าไปสู่การ

ก าหนดกรอบแนวคิดใหม่ภายใตก้ระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2557,  

หนา้ 6) ในการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ได้ส่งผลตอ่การปรับตัวในดา้นความทัดเทียมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น

ทางบริบทสังคมทุกมิติรอบด้าน ทักษะพืน้ฐานจ าเป็นในการอา่น เขียน และคิดค านวณ เป็นตัวแปรส าคัญท่ีท าให้คนใน

ศตวรรษท่ี 21 รู้จักใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการสืบค้น รวบรวมความรู้ ใชก้ระบวนการ

คิดอยา่งมีวจิารณญาณให้เกิดการเท่าทันสื่อสารสนเทศท่ีจะพิสูจนย์นืยันสิ่งท่ีตนและสังคมอยากรูไ้ด้อยา่งชาญฉลาด  

เกิดแรงบันดาลใจสร้างจินตนาการ ในการพัฒนา สร้างผลิตภัณฑ ์หรอืนวัตกรรมขึ้นใชใ้นการด ารงชวีติในสังคมได ้

(ส านักงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2558, หนา้ 16) 

 จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสนใจต้องกาทราบสภาพและปัญหา การบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พร้อมท้ังมีความ

ตอ้งการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 วา่อยู่ในระดับใด เพ่ือจะได้น าผลจากการศึกษาวิจัยมาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 และปรับปรุงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้งกับการจดัการศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการพัฒนาศักยภาพของการบริหารจัดการ การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ให้มีประสิทธิภาพ และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัตน์ต่อไป 

ค าถามของการวิจัย 

 1. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 3. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มปีระสบการณ์ในการท างานต่างกัน 

มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 
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 4. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ในโรงเรียนท่ีมขีนาดตา่งกัน มคีวามแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 5. แนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มอีะไรบ้าง  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

8 กลุ่มสาระ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

8 กลุ่มสาระ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ท่ีมปีระสบการณ์ 

ในการท างานต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

8 กลุ่มสาระ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ท่ีมขีนาดของโรงเรียน

ตา่งกัน   

 5. เพื่อศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน

มัธยมศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

สภาพ ปัญหาการบรหิารจัดการเรียนรู้ ใน

ศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 23 

ใน 4 ด้าน  

   1. ด้านมาตรฐานและการประเมินผล 

   2.ด้านหลักสูตรและการสอน 

   3. ด้านการพัฒนาครู 

   4. ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  

แนวทางในการพัฒนาการบรหิารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 

 

1. สถานภาพด้านต าแหนง่ 

  1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 

  1.2 รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

  1.3 หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ป ี 2.2 10- 20 ป ี

  2.3 มากกว่า 20 ปี  

3. ขนาดของโรงเรียน 

  3.1 ขนาดเล็ก   3.2 ขนาดกลาง  

  3.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  เนื่องจากการวิจัยน้ีตอ้งการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้ให้ขอ้มูลท่ีมสี่วนเกี่ยวข้องในการท่ีจะตอบ

แบบสอบถามตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้อยา่งครอบคลุม 

ผู้วิจัยไดก้ าหนดประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง ดังนี ้

   1. ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ และและหัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จาก 45 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2559 

จ านวน 2,407 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 45 คน รองผู้อ านวยการฝา่ยวชิาการ จ านวน 45 คน  

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 360 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 450 คน  

   2. กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระ จาก 45 โรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ในภาคเรียนท่ี 2 

ปีการศึกษา 2559 โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 43) ได้กลุม่ตัวอย่างขั้นต่ า 

จ านวน 210 คนแตใ่นการวจิัยคร้ังนีก้ าหนดกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 230 คนและใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-

Stage Random Sampling) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 23 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  

จ านวน 23 คน และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 184 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม ใชส้ าหรับผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ และครูผู้สอน มีวัตถปุระสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการบริหาร 

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพด้าน

ต าแหนง่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน เป็นลักษณะแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ฝ่ายวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระเกี่ยวกับ สภาพ ปัญหา การบริหารจัดการบริหารจัดการ

เรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามกรอบแนวคิด 4 ด้าน 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้

   1. ขอหนังสอืจากส านกังานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือขออนุญาต 

และขอความร่วมมอืจากโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับครูท่ีเป็นกลุม่

ตัวอยา่ง และก าหนดวันรับคืนดว้ยตนเอง 

   3. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่าง ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อด าเนนิการต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิมีรายละเอยีด ดังนี้ 

   1. การศึกษาสภาพปัญหา การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยใชส้ถิตดิังนี้ 1.1 สถิติพืน้ฐาน 1.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 1.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

1.1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 1.2 สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเครื่องมือ 1.2.1 วิเคราะห์หาอ านาจ

จ าแนกแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยใชค้า่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม 

1.2.2 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิอัลฟา่ ของครอนบาค (Alpha Coefficient)   

1.3 สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 1.3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1 “สภาพ/ปัญหา การบริหารจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับปานกลาง”  

สรุปผลการวิจัย  

 1. ระดับสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 สรุป ดังนี้ 

  1.1 ระดับสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (X  = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับ

มากทุกดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้หลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาทางวิชาชพีในศตวรรษท่ี 21 และมาตรฐานในศตวรรษท่ี 21 ตามล าดับ 

  1.2 ระดับปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (X  = 2.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  

อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

และหลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 และอยู่ในระดับน้อย 2 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

การพัฒนาทางวิชาชพีในศตวรรษท่ี 21 และมาตรฐานในศตวรรษท่ี 21 ตามล าดับ 

 2. เปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวย 

การโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ไมม่คีวามแตกตา่งกัน 

 3. เปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ที่มปีระสบการณ์ในการท างานต่างกัน ไมม่คีวาม

แตกตา่งกัน 

 4. เปรียบเทียบระดับสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน สรุป ดังนี้ 
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  4.1 สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ  

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความคดิเห็นมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4.2 ปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ  

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ที่มปีระสบการณ์ในการท างานตา่งกัน โดยรวม มคีวามแตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

 5. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ท่ีควรได้รับการพัฒนา จ านวน 3 ดา้น คือ 1) มาตรฐานและการประเมินใน

ศตวรรษท่ี 21 2) การพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 และ 3) สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งวธีิการพัฒนา

ประกอบด้วย 1) จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือเพิ่มทักษะและความรู้ให้กับครูผู้สอน 2) มีการนิเทศ ตดิตาม ผลการ

ปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอ และ 3) ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีการปฏบัิตเิป็นเลิศ เน้นการประเมินตามสภาพจรงิ  

เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล พัฒนาครูให้เป็นแบบอย่างท่ีด ีใชก้ระบวนการ PLC มาประยุกตใ์ชอ้ย่างเหมาะสม 

สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การอภปิรายเกี่ยวกับระดับสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มดีังนี ้

  1.1 ระดับสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (X  = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับ

มากทุกดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้หลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 และมาตรฐานและการประเมินในศตวรรษท่ี 21 ตามล าดับ สอดคลอ้ง

กับสมมตฐิานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ ได้ดังนี้ 

   1.1.1 มาตรฐานและการประเมินในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก มกีารใช้หลักการวดั

ประเมินผลท่ีมีคุณภาพ โดยสร้างและพัฒนาระบบแฟม้สะสมงานของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและมคีุณภาพ มกีาร

สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชงิคุณภาพ โดยการใชแ้บบทดสอบมาตรฐานส าหรับการประเมินผลในชัน้เรียน 

และการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับมาตรฐาน

และการประเมินผล ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย

วชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 จากสื่อต่างๆ ตลอดจนนโยบายทางการ

ศกึษาท่ีมุ้งเนน้ให้จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อม ให้มีทักษะชีวิตส าหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 ท าให้ได้ศึกษา

เกี่ยวกับมาตรฐานและการประเมินในศตวรรษท่ี 21 จึงท าให้มีระดับสภาพการปฏบัิต ิด้านมาตรฐานและการประเมิน

ในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ ์พานิช (2555, หนา้ 16) ได้กลา่วถึงมาตรฐานการ
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เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไว้วา่ มาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 นัน้ต้องเนน้ทักษะ ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญท่ีเกิด

กับผู้เรียน สร้างความรู้ความเขา้ใจในการเรียนในเชงิสหวทิยาการระหว่างวชิาหลักท่ีเป็นจุดเนน้ มุ่งเนน้การสร้าง

ความรู้และเขา้ใจในเชงิลึก มากกว่าการสร้างความรู้แบบผิวเผิน ยกระดับความสามารถผู้เรียนดว้ยการให้ข้อมูลท่ีเป็น

จรงิ การใชส้ื่อหรือเครื่องมือท่ีมีคุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศกึษา การท างานและในการด ารงชีวิตประจ าวัน 

ผู้เรียนได้เรียนรู้อยา่งมีความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ใชห้ลกัการวัดประเมินผลท่ีมีคุณภาพระดับสูง 

   1.1.2 หลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก มกีารสร้างวิธีการเรียนจากการใชปั้ญหาเป็น

ฐาน (Problem-based) เพื่อการสร้างทักษะขั้นสูงทางการคิด บูรณาการแหลง่เรียนรู้ (Learning Resources) จากชุมชน

เข้ามาใชใ้นโรงเรียน การสร้างโอกาสท่ีจะประยุกตทั์กษะเชงิบูรณาการข้ามสาระ เนือ้หา และสร้างระบบการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้สมรรถนะเป็นฐาน และการสอนท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มุง่เนน้เชิงสหวทิยาการของวชิา

แกนหลักเปิดโอกาสให้ผู้เรียนไดร่้วมลงมือค้นควา้และศึกษาในสิง่ท่ีสนใจ ท่ีเป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รับข้อมูลเกีย่วกับการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 

จากสื่อตา่งๆ ตลอดจนนโยบายทางการศกึษาท่ีมุ้งเนน้ให้จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อม ให้มีทักษะชีวิต

ส าหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 ท าให้ได้ศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 จึงท าให้มีระดับสภาพการ

ปฏบัิต ิด้านหลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ สุคนธ์ สินธพานนท์ 

(2558, หนา้ 9) ได้กลา่วไวว้า่ ทักษะที่ส าคัญที่เด็กและเยาวชนพงึมใีนศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะมีความสอดคล้องกันโดย

เนน้ให้ผู้เรียนได้มทัีกษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณและทักษะในการแกปั้ญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

ทักษะความร่วมมอื การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า ทักษะความเข้าใจตา่งวัฒนธรรมตา่งกระบวนการทัศน์ ทักษะ

การสื่อสารข้อมูลสารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้ และมีทักษะในการอ่าน การเขียนและการคดิค านวณ ซึ่งถา้บุคลากร

ทางการศกึษาโดยเฉพาะครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมทัีกษะส าคัญดังกล่าวยอ่มส่งผลดีต่อผู้เรียน 

  1.1.3 การพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก มกีารสร้างความสมบูรณ์แบบในมติขิองการสอนด้วย

เทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลาย สร้างให้เกิดตัวแบบท่ีมีการพัฒนาทางวชิาชีพได้อยา่งมั่นคงและยั่งยืน และมีการใช้

เครื่องมือและก าหนดยุทธศาสตร์สูก่ารปฏบัิตใินช้ันเรียน และสร้างให้ครูมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ 

และก าหนดกจิกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม ที่เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ได้รับข้อมลูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 จากสื่อต่างๆ ตลอดจน

นโยบายทางการศกึษาท่ีมุ้งเนน้ให้จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อม ให้มีทักษะชีวิตส าหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 

ท าให้ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 จึงท าให้มีระดับสภาพการปฏบัิต ิด้านการพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 

21 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกบัแนวคิดของ วิจารณ ์พานิช (2556, หนา้ 52-64) ได้กลา่วถึงบทบาทครูวา่  

“การเรียนในศตวรรษท่ี 21 “ครู” จะมบีทบาทส าคัญยิ่งกว่าเดิมแตไ่มใ่ชใ่นฐานะผู้สอน แตใ่นฐานะผู้ฝกึให้เด็ก 

ได้เกิดทักษะท่ีจ าเป็น ซึ่งครูต้องเปลี่ยนความคิดตอ้งละทิ้งความยดึมั่น ถือมั่น ในเนือ้หาวชิาวา่ถกูที่สุด แล้วปรับตัวมา

สู่การเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ ตัง้ค าถาม เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดและลงมอืปฏบัิต ิเพราะการลงมอืท าจะชว่ย

สนับสนุนให้เด็กได้เกิดทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) โดยอาจจะอยู่ในรูปแบบของโครงงานเพื่อให้เด็กสามารถน า

ความรู้ท่ีได้ไปประยุกตใ์ชก้ับชีวิตตนเอง และครูต้องไมต่อบ ค าถามของเด็กในทันที ไมดุ่ด่าว่ากล่าวหากค าตอบนัน้ 

ไมถู่กต้อง เพราะจะเป็นการท ารา้ยเด็กในภายหลัง แตค่วรใชว้ธีิการต้ังค าถามไปเร่ือยๆ เพ่ือน าไปสู่การลงมอืคน้หาจน

ได้ค าตอบท่ีออกมาจากความคดิภายในตัวของเด็กเอง”  
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   1.1.4 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก มกีารน าไปสูก่ารพัฒนาและขยายผลสู่

ชุมชนท้ังในรูปแบบการเผชญิหนา้หรอืระบบออนไลน์ โรงเรียนมกีารบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสูก่าร

ปฏบัิตใินช้ันเรียน และโรงเรียนมกีารจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนการสอนแบบโครงงานการพฒันาครูในศตวรรษท่ี 21 

หลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

ฝ่ายวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 จากสื่อต่างๆ ตลอดจนนโยบายทางการ

ศึกษาท่ีมุ้งเนน้ให้จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อม ให้มีทักษะชีวิตส าหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 ท าให้ได้ศึกษา

เกี่ยวกับสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จึงท าให้มีระดับสภาพการปฏบัิต ิด้านสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคดิของ บุษยพรรณ พรหมวาทย ์(2558, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ท้ัง 4 ด้าน โดยรวมและรายดา้น มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 

  1.2 ระดับปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (X  = 2.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  

อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

และหลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 และอยู่ในระดับน้อย 2 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

การพัฒนาทางครูในศตวรรษท่ี 21 และมาตรฐานและการประเมินในศตวรรษท่ี 21 ตามล าดับ 

   1.2.1 มาตรฐานและการประเมินในศตวรรษท่ี 21 มาตรฐานและการประเมินในศตวรรษท่ี 21  

อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก มีการสร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนในเชงิสหวทิยาการระหว่างวชิาหลักท่ีเป็นจุดเนน้ 

(บูรณาการ) การมุ่งเนน้สร้างความรู้และความเขา้ใจในเชิงลึกมากกว่าการสร้างความรู้แบบผิวเผิน และการจัดการ

เรียนการสอนโดยเนน้ทักษะ ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญให้เกิดกบัผู้เรียน มากพอสมควร ที่เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รับขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

ศตวรรษท่ี 21 จากสื่อต่างๆ ตลอดจนนโยบายทางการศกึษาท่ีมุ้งเนน้ให้จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อม  

ให้มีทักษะชีวิตส าหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 ท าให้ได้ศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานและการประเมินในศตวรรษท่ี 21  

มากพอสมควร จึงท าให้มีระดับสภาพการปฏบัิต ิด้านมาตรฐานและการประเมินในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับน้อย 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558, หนา้ 9) ได้กลา่วไวว้า่ ทักษะท่ีส าคัญที่เด็กและเยาวชนพงึมใีน

ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะมีความสอดคล้องกันโดยเนน้ใหผู้้เรียนได้มทัีกษะการคิดอย่างมวีจิารณญาณและทักษะในการ

แก้ปัญหา ทักษะการคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะความร่วมมอื การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า ทักษะความ

เข้าใจตา่งวัฒนธรรมตา่งกระบวนการทัศน์ ทักษะการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้ และมีทักษะในการ

อา่น การเขียนและการคดิค านวณ ซึ่งถา้บุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี

ทักษะส าคัญดังกลา่วยอ่มส่งผลดีต่อผู้เรียน  

   1.2.2 หลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก การใชห้ลักสูตรเชงิสหวทิยาการ ให้มีความ

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และเน้นให้นักเรียนน าไปปฏบัิตจิรงิ และการสอนท่ีมุ่งเนน้ใหเ้กิดทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 มุง่เนน้เชงิสหวิทยาการของวชิาแกนหลัก เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ร่วมลงมือค้นควา้และศึกษาในสิ่งท่ี

สนใจใชห้ลกัสูตรท่ีสง่เสริมการสร้างนวัตกรรมและวธีิการเรียนรู้เชงิบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยเีป็นตัวเกือ้หนุน ส่งเสริม

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



153 

การเรียนรู้แบบสืบค้น ค่อนขา้งนอ้ย ที่เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย

วชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 มีหน้าท่ีปฏบัิตงิานพเิศษนอกเหนอืจากการสอนมากจนท าให้ไม่มีเวลามากพอท่ีจะเตรียมพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อมส าหรับพลเมอืงในศตวรรษท่ี 21 และอาจเป็นเพราะครูผู้สอนบางส่วนยังยึดติดกับ

รูปแบบการสอนแบบเดิม คือเน้นการบรรยายจึงท าให้มีระดับสภาพการปฏบัิต ิด้านหลักสูตรและการสอนในศตวรรษ

ท่ี 21 อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับแนวคิดของ สุคนธ ์สนิธพานนท์ (2558, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้วา่ ทักษะท่ี

ส าคัญที่เด็กและเยาวชนพงึมใีนศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะมีความสอดคล้องกันโดยเน้นใหผู้้เรียนได้มทัีกษะการคิดอย่างมี

วจิารณญาณและทักษะในการแกปั้ญหา ทักษะการคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะความรว่มมอื การท างานเป็น

ทีมและภาวะผู้น า ทักษะความเข้าใจตา่งวัฒนธรรมตา่งกระบวนการทัศน์ ทักษะการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศ ทักษะ

การเรียนรู้ และมีทักษะในการอา่น การเขียนและการคดิค านวณ ซึ่งถา้บุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะครูผู้สอน

สามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมทัีกษะส าคัญดังกลา่วยอ่มส่งผลดตีอ่ผู้เรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคดิของ สถาบัน

บัณฑิตบริหารธุรกิจ  

   1.2.3 การพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก มกีารสง่เสริมสนับสนุนให้สถานศกึษามกีจิกรรม 

ท่ีจะท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาความสามารถดา้นการใช้ทักษะชวีติ และการสนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียน 

อย่างตอ่เนื่องเพื่อสร้างทักษะและเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ มีการใชเ้ครื่องมือและก าหนดยุทธศาสตร์สูก่ารปฏบัิติ 

ในช้ันเรียน และสร้างให้ครูมคีวามสามารถในการวเิคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม ค่อนขา้งมาก  

ท่ีเป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหวัหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไดรั้บข้อมูลเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 จากสื่อต่างๆ ตลอดจนนโยบายทางการศกึษาท่ีมุ้งเนน้ให้จัดการเรียนรู้

เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อม ให้มีทักษะชีวิตส าหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 ท าให้ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูในศตวรรษ

ท่ี 21 มากพอสมควร จึงท าให้มีระดับสภาพการปฏบัิต ิด้านการพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับน้อย สอดคล้อง

กับแนวคิดของ ส านักงานส่งเสริมสังคมแหง่การเรียนรู้และคุณภาพเยาชน (2557, หนา้ 16-17) ได้กลา่วถงึการพัฒนา

และประเมินครูท่ีต้องเร่งด าเนนิการในศตวรรษท่ี 21 ไว้วา่เพ่ือเป็นการตอบสนองความจ าเป็นเร่งดว่น เห็นสมควรเลอืก

ด าเนนิการตามข้อเสนอข้างตน้ก่อนโดยการปฏรูิปห้องเรียน พัฒนาและการประเมินครู โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

สอนของครูให้เป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้แทนการสอนแบบดั้งเดิม ปรับระบบการพัฒนาครูเป็นการพัฒนาที่

สถานศกึษา อย่างเป็นองค์รวมท้ังการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และปรับระบบการประเมนิผลการท างานของครูด้วยวิธีการ

ประเมินแบบค่าสัมพัทธ์(relative) ท่ีค านงึถึงความตา่งระหว่างผลผลิตกับปัจจัย (net gain) 

   1.2.4 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสง่เสริมการออกแบบแหลง่เรียนรู้ท่ีมี

คุณภาพเหมาะสมกับการเรียนท่ีเป็นกลุ่ม การน าไปสู่การพัฒนาและขยายผลสู่ชุมชนท้ังในรูปแบบการเผชญิหนา้หรอื

ระบบออนไลน์ โรงเรียนมกีารจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนการสอนแบบโครงงาน และโรงเรียนสง่เสริมการสร้างโอกาส 

ในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลย ีหรอืแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ค่อนขา้งน้อย ที่เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มหีนา้ที่ปฏบัิตงิานพเิศษนอกเหนอืจากการสอนมากจนท าใหไ้มม่ี

เวลามากพอท่ีจะเตรียมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อมส าหรับพลเมอืงในศตวรรษท่ี 21 จึงท าให้มี

ระดับสภาพการปฏบัิต ิด้านสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับแนวคิดของ 

ณัฏฐิณี ศรสุวรรณ (2558, บทคัดยอ่) ได้กลา่วถึงลักษณะของห้องเรียนในศตวรรษท่ี 21 วา่ห้องเรียนในศตวรรษท่ี 21 

จะเนน้ไปท่ีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และครูก็เป็นศูนย์กลางเชน่เดียวกันแต่ครูจะไมท่ าหนา้ที่เป็นเพียงผู้บรรยายอกีต่อไป 
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แตท่ าหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดยท่ีนักเรียนก าลังเรียนรู้ผ่านการลงมือท า และครูท าหนา้ที่

เหมอืนผู้ฝึกสอน ช่วยนักเรียนโดยให้นักเรียนเป็นผู้ลงมอืท าเอง นักเรียนจะเรียนรู้ท่ีจะใชว้ธีิการสอบถาม (inquiry 

method)และเรียนรู้ท่ีจะท างานร่วมกับผู้อ่ืน นี่เป็นเพยีงส่วนหน่ึงของโลกแห่งความเป็นจริงท่ีพวกเขาจะได้เรียนรู้ก่อนท่ี

พวกเขาจะออกไปจากห้องเรียน 

 2. สภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ 

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ไมม่คีวามแตกตา่งกัน ที่เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ปฏบัิตหินา้ที่ในการตรวจสอบ นิเทศ 

ตดิตาม และประเมิน การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อให้รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และได้เห็นภาพ

การปฏบัิต ิตลอดจนประสบปัญหา เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คล้ายๆ กัน จึงท าให้มีระดับ

ความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วจิยัต้ังไว้ สอดคล้องกับผลการวจิยัของ อริศรา  

สอนไชยา (2556, บทคัดยอ่) ไดศ้กึษา สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 2 พบว่า สภาพและ

ปัญหาการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ของครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน 

โดยภาพรวมไมม่คีวามแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ อ าไพจิตร ไชยพันธ์ (2554, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา 

สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวา่ สภาพและ

ปัญหาการจัดการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกัน 

 3. สภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ 

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ไมม่คีวามแตกตา่งกัน ที่เป็น

เชน่นี ้อาจเป็นเพราะผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ได้ปฏบัิตหินา้ที่ในการตรวจสอบ นิเทศ ตดิตาม และประเมิน การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อให้รองรับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และได้เห็นภาพการปฏบัิต ิตลอดจนประสบปัญหา เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 คล้ายๆ กัน จึงท าให้มีระดับความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมตฐิานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อริศรา สอนไชยา (2556, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้วิชา

ภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 พบวา่ สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  

ของครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน โดยภาพรวมไม่มคีวามแตกตา่งกัน  

 4. การอภิปรายสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีดังนี้ 

  4.1 สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ  

และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกตา่งกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความคดิเห็นมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ที่เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีโอกาส 
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ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันกันไดง้่ายและสะดวกกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ เนื่องจากมจี านวน

ครูไม่มาก จึงท าให้สามารถมโีอกาสได้พูดคุย สนทนา แลกเปลีย่นเรียนรู้ได้งา่ย และการท างานก็สื่อสารกันได้อยา่ง

ท่ัวถึง และรวดเร็วจึงสง่ผลให้มีระดับความคดิเห็นต่อสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มากกว่า 

โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญแ่ละใหญ่พิเศษ สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ อริศรา สอนไชยา (2556, บทคัดยอ่)  

ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 2 พบว่า สภาพและปัญหาการจดัการเรียนรู้วิชา

ภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ของครูผู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกันประสบการณ์ต่างกัน 

โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4.2 ปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ  

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ที่มปีระสบการณ์ในการท างานต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ที่เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย

วชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันกันได้งา่ยและ

สะดวกกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ เนื่องจากมจี านวนครูไมม่าก จึงท าใหส้ามารถมโีอกาส 

ได้พูดคุย สนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้งา่ย และการท างานก็สื่อสารกันได้อยา่งทั่วถึงและรวดเร็ว แต่ก็ประสบปัญหา

ในดา้นสภาพแวดลอ้มท่ีไม่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ ตลอดจนอุปกรณไ์มเ่พยีงพอและไมทั่นสมัย และครูก็มโีอกาสการ

พัฒนาน้อยกวา่โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษจงึส่งผลให้มีระดับความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหาร

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

อริศรา สอนไชยา (2556, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 2 พบว่า สภาพ 

และปัญหาการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษเพื่อเรียมการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ของครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียน

ขนาดตา่งกันประสบการณ์ต่างกัน โดยภาพรวมมีความแตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปได้ว่า การพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผู้บริหารตอ้งให้

ความส าคัญในดา้น มาตรฐานและการประเมินในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 และสภาพแวดลอ้มการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นอันดับแรก เพื่อให้มปีระสิทธิภาพในการบริหารงาน และท าใหผ้ลการปฏบัิตงิานบรรลุความ

มุง่หมายของการจัดการศึกษา จึงจะส่งผลใหผู้้เรียนมทัีกษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 และเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ  

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ โดยรวมอยูใ่นระดับอยูป่านกลาง 2 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหา

นอ้ย ดังนี ้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และหลักสตูรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 และอยูใ่นระดับน้อย 

2 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาทางครูในศตวรรษท่ี 21 และมาตรฐานและการประเมินใน
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ศตวรรษท่ี 21 ตามล าดับ ดังนั้นบุคลากรและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวขอ้งอันได้แก่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 23 ควรมกีารประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อก าหนดจุดมุง่หมายการบริหารการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โดยผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระท้ัง  

8 กลุ่มสาระ ต้องเป็นผู้สนับสนุนและชว่ยเหลอื ตอบสนองตอ่การพัฒนาในดา้น 1) มาตรฐานและประเมินผล  

2) หลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนาครู และ 4) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ตอ่ไป 

  1.2 ปัญหาการบริหารจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย

วชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระมคีวามแตกตา่งกัน  โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความ

คิดเห็นมากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญแ่ละใหญ่พิเศษ ดังนั้นการสร้างเครอืขา่ยทางสารสนเทศ

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสนับสนุนระบบการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ระหว่างโรงเรียนจะสามารถ

ส่งเสริม บุคลากร และหนว่ยงานให้สามารถบริหารการจัดการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาตัวแปรด้านอ่ืนๆ ท่ีสง่ผลตอ่พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เชน่ ตัวแปรด้านการจัดการความรู้ ดา้นวัฒนธรรมองค์กร 

ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างนวัตกรรม ด้านการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และจะท าให้ไดผ้ลการวิจัยท่ีหลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชนต์อ่การพัฒนาการบริหารจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตอ่ไป 

  2.2 ควรศกึษาโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หรือโรงเรียน

ท่ีมีแนวปฏบัิตทิางการบริหารท่ีเป็นเลิศ โดยเนน้โรงเรียนท่ีเนน้การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ได้

ผลการวจิัยท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

  2.3 ควรสร้างรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อน าไปใชบ้ริหาร

สถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   
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