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การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรยีนบ้านดงเสียว 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

The Development of Teachers’ Potential in Creating Action Plans of Ban Dong Siao School 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3 
แสงบญุ เถาโคตรศรี * 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ** 

ดร.วีระวัฒน์ ดวงใจ *** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยครัง้นี้มีความมุง่หมายของการวจิัยเพื่อ 1) ศกึษาสภาพและปัญหาในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของ

โรงเรียน 2) หาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียน และ 3) ตดิตามผลในการ

พัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏิบัตกิารของโรงเรียน กลุ่มเป้าหมายของการวจิัยคร้ังนี ้คอืกลุม่ผู้ร่วมวจิัย 

จ านวน 16 คน กลุม่ผูใ้ห้ขอ้มูล และกลุ่มผู้นเิทศ จ านวน 3 คน ใชว้ธีิการวิจัยเชงิปฏบัิตกิาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

คือ 1) การวางแผน 2) การปฏบัิตกิาร 3) การสังเกตการณ์ 4) การสะท้อนกลับ ด าเนนิการ 2 วงรอบ เคร่ืองมอืท่ีใชใ้น 

การวจิัยได้แก ่แบบสัมภาษณ ์แบบสอบถามและแบบสังเกต การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ ใชค้่าสถิต ิคา่รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่รอ้ยละความก้าวหนา้ การวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ ใชก้ารวเิคราะห์ 

เชงิเนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพและปัญหาในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว ดังนี้ 

   1.1 สภาพในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว พบวา่ โรงเรียนบ้านดงเสียวมกีาร

ด าเนนิการจัดท าแผนปฏบัิตกิารทุกปกีารศึกษาแต่มีแผนการด าเนนิงานในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารไม่ชัดเจน  

ไมเ่ป็นไปตามขั้นตอน 

   1.2 ปัญหาในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว พบวา่ ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษายังขาดทักษะความรู ้ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร ท าใหใ้นการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียน 

ไมค่รบตามขัน้ตอน และชุมชนยังไมเ่ข้าใจเร่ืองการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนวา่มีความส าคญัอย่างไร 

  2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว ได้แก่  

2.1) การศึกษาดูงาน 2.2) การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 2.3) การด าเนนิงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท า

แผนปฏิบัตกิาร 2.4) การนิเทศภายใน 

  3. ผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว รายละเอยีดดังนี้ 

   3.1 การศึกษาดูงานการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านขัวกา่ย อ าเภอวานรนวิาส จังหวัด

สกลนคร สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อศึกษาดูงาน และผลงานของโรงเรียน

เป็นการกระตุ้นให้เกิดแนวคิดและสร้างความตระหนักในการด าเนินงานการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียน  

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและน าแบบอย่างเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานต่อไป 

ค าส าคัญ : การพัฒนาศักยภาพครู, แผนปฏิบัติการโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ข้าราชการบ านาญ 
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   3.2 การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร เพื่อพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดง

เสียว เพ่ือพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ เพ่ิมทักษะในการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร โดยกลุม่ผู้ร่วมวจิัยมคีวามรู้ความเข้าใจ

ก่อนการประชุมเชงิปฏบัิตกิารอยูใ่นระดับน้อย (X =2.32) และหลังจากการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร กลุ่มผู้ร่วมวจิัย 

มคีวามรู้ ความเข้าใจเพ่ิมขึน้ในระดับมาก (X =4.32) มคี่าร้อยละความกา้วหนา้เท่ากับ 74.63 

   3.3 การด าเนนิงานการพัฒนาศกัยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว 

พบวา่ โดยภาพรวมหลังการพฒันาในวงรอบท่ี 2 อยู่ในระดับมาก (X =4.24) และในวงรอบท่ี 1 อยู่ในระดับน้อย 

(X =2.07) มคี่าร้อยละความกา้วหนา้ เท่ากับ 74.06 

   3.4 การนิเทศภายในติดตามผลการด าเนนิงานการจัดท าแผนปฏบัิตกิารเพื่อช่วยเหลอืแนะน า 

และตดิตามผลการด าเนนิงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) to investigate conditions and problems in creating school action 

plans; 2) to establish guidelines for developing teachers’ potential in creating school action plans; and 3) to follow 

up the effects after the intervention. The target group involved 16 co-researchers, informants, and three 

supervisors. The action research employed two-spirals of four phases of planning, action, observation and 

reflection. The research instruments comprised interview forms, a set of questionnaires, assessment forms, and 

observation forms. The quantitative data were analyzed through percentage, mean, standard deviation and 

percentage of progress. The content analysis was also employed to analyze qualitative data. 

 The findings of this study were as follows: 

  1. The conditions and problems in creating school action plans of Ban Dong Siao School revealed 

that: 

   1.1 In terms of conditions, the school processed the action plans in every academic year, but the 

operational plan was not clear and systematical. 

   1.2 In terms of problems, teachers and staff faced a lack of knowledge and understanding in 

creating action plans, resulting in missing elements or steps in setting up school action plans.  

  2. The proposed guidelines for developing teachers' potential in creating action plans of Ban Dong 

Siao School involved: 2.1) a best practice visit, 2.2) a training workshop, 2.3) an implementation intervention 

concerning teacher potentiality development in creating action plans, and 2.4) an internal supervision. 

  3. The effects after teacher potentiality development in creating action Plans of Ban Dong Siao  

School were: 

   3.1 The best practice visit was held at Ban Kau Khai School, Wanonniwat district, Sakon Nakhon 

under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3 with concentration of school work-related 

accomplishment to encourage teachers’ concepts and to build awareness in operating school action plans. 

Teachers also had opportunities to share experience and to put forward exemplary practices to develop 

guidelines for future work. 
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   3.2 After the training workshop, the target group gained knowledge and understanding at a 

high level with the percentage of progress of 74.63, compared to pre-training mean scores with a low level. 

   3.3 The effects after teachers’ potentiality development in creating school action plans revealed 

that in the second spiral, the mean scores as a whole were rated at a high level, compared to a low level of 

mean scores in the first spiral. The percentage of progress was 74.06. 

   3.4 The internal supervision resulted in the teachers being helped, suggested being offered and 

followed for potentiality development in creating school action plans. 

Keywords : The Teachers’ Potentiality Development, School Action Plan. 

ภูมหิลัง 

 ในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารแตล่ะครัง้ก็เป็นเพยีงการน าแผนเดิมมาปรับปรุงใหมเ่พยีงเล็กน้อย โดยหลักการ

แลว้แทบจะไมไ่ด้เปลี่ยนแปลงอะไรเลย กลยุทธ์ท่ีวางไวก้็ไมไ่ด้ตรงตามนโยบายท่ีก าหนดออกมาใหม่ เมื่อมีการจัดท า

แผนปฏิบัตกิารแลว้ก็ไมไ่ด้ประชาสัมพันธ์ไปยังผู้มีสว่นเกี่ยวข้องให้รับทราบ บุคลากรของโรงเรียนยังขาดความรู้ 

ความเข้าใจ ในระเบียบกฎหมาย วธีิการด าเนินงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผู้ท่ีปฏบัิตงิานในดา้นอื่นย่ิงไม่ใหค้วามส าคัญในดา้นการจัดท าแผนปฏบัิตกิารปล่อยให้เป็นหน้าท่ี 

ของผู้บริหารและผู้จัดท าแผนปฏบัิตกิารแตเ่พยีงฝ่ายเดียว พฤติกรรมดังกลา่วยอ่มไมเ่ป็นการบริหารงานแบบมี 

ส่วนร่วมและโปร่งใส ย่อมเป็นท่ียากต่อการตรวจสอบ อาจเสี่ยงตอ่การทุจรติได้ (โรงเรียนบ้านดงเสียว, 2559,  

หนา้ 1-2) 

 จากการประชุมครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนบ้านดงเสียวคร้ังท่ี 8/2557 วันท่ี 18 สิงหาคม 2557  

ท่ีประชุมมีมตใิห้ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนตอ้งเป็นผู้รับผิดชอบจัดท าโครงการ อย่างนอ้ยคนละ 1 โครงการ

เพื่อให้เกิดการมีสว่นในการวางแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนบ้านดงเสียว จ าตอ้งมีการ

พัฒนาครูให้มศีักยภาพในการจดัท าแผนปฏบัิตกิารแลว้ จึงจะสง่ผลให้ครูทราบและตะหนกัถึงวสิัยทัศน์ของโรงเรียน

และยดืเอาแผนดังกล่าวไปปฏบัิตใิห้ส าเร็จตามท่ีวางแผนเอาไว ้เพราะแผนปฏบัิตกิารท่ีร่วมกันจัดท าขึ้นนัน้ย่อมค านึง

ความสอดคล้องของนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน เมื่อครูเป็นผู้จัดท าเองแล้ว ย่อมมคีวามเข้าใจ 

และสามารถปฏบัิตติามแผน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน ท าให้การปฏบัิตงิานของโรงเรียน

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว ้

 ดังนัน้ผู้วจิัย ซึ่งมีหนา้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนบ้านดงเสียวมาโดยตลอด  

จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาการพฒันาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนบ้านดงเสียวและเพื่อให้ครู 

ได้มีสว่นร่วมในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารให้มปีระสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น 

ค าถามการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้ต้ังค าถามการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. สภาพและปัญหาในการจัดท าแผนปฏิบัตกิารโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอยา่งไร 

  2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอยา่งไร 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



116 

  3. ผลของการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวจิัยไวด้ังนี ้

  1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนบ้านดงเสียว  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  3. เพื่อศึกษาผลของการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนบ้านดงเสียว  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ผู้วิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยรายละเอยีดดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผน (Planning) 

ประชุม วิเคราะห์เกี่ยวกับปญัหาการจัดท าแผนปฏิบัติ

การโรงเรียนบ้านดงเสียวและหาแนวทางการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบิัติการของโรงเรียน

บ้านดงเสียว 

1. ไดท้ราบปัญหาด้านการจัดท าแผนปฏิบัติการ 

2. ไดแ้นวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท า

แผนปฏิบัติการของโรงเรียนบ้านดงเสยีว 

ขั้นที่ 2 ขั้นการปฏิบัติการ (Action) 

ด าเนินการวิจัยตามแผนที่วางไว้คือ 

1. การศึกษาดงูาน 

2. การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

3. การนิเทศติดตามหลงัจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

1. ไดแ้นวทางการปฏิบตัิงานจากโรงเรียนที่ศกึษาดูงาน 

2. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัจัดท าแผนปฏิบัติการ 

3. ไดค้ าแนะน าในการจัดท าแผนไปเป็นแนวทางในการ

จัดท าแผน 

ขั้นที่ 3 ขั้นการสังเกตการณ์ (Observation) 

ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ใน 

แต่ละกิจกรรมด้วยความรอบคอบโดยอาศัยเคร่ืองมือ

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ไดท้ราบผลการการพัฒนาศักยภาพครู 

ในการจัดท าแผนปฏิบัตกิารโรงเรียนบ้านดงเสียว 

 

ขั้นที่ 4 ขั้นการสะท้อนกลับ (Reflection) 

สอบถามความคดิเห็นและการสะท้อนผลการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบิัติการโรงเรียน 

บ้านดงเสียว 

1. ทราบระดับความรู้ความเขา้ใจการจัดท าแผนปฏิบัติ

การโรงเรียนบ้านดงเสียว 

2. ผลการพัฒนาความสามารถในการจัดท า

แผนปฏิบัติการของครูโรงเรียนบ้านดงเสียว 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัย รายละเอียดดังนี้ 

   1. กลุ่มผู้ร่วมวิจัย การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว  

ครัง้นี้มีกลุม่ผู้ร่วมวจิัย จ านวน 16 คน ประกอบด้วย 1) ผู้วิจัย จ านวน 1 คน 2) ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ผู้มีสว่นร่วมในการจัดท าแผนและรว่มเสนอโครงการของโรงเรียน จ านวน 15 คน 

   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กลุ่มผู้มสี่วนได้สว่นเสียของโรงเรียน จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 1) ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 

   3. กลุ่มผู้นเิทศ มกีลุ่มผู้นิเทศ จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 1) ประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 1 คน 2) ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน และ 3) หัวหน้าฝ่ายแผนและงบประมาณ จ านวน 1 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสร้าง สภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท า

แผนปฏิบัตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  2. แบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสร้าง การศึกษาดูงานการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านขัวก่าย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  3. แบบประเมินความพงึพอใจในการศึกษาดูงาน การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร 

ของโรงเรียนบ้านขัวก่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  4. แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจก่อนและหลังการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร การจัดท าแผนปฏบัิตกิาร 

ของโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  5. แบบประเมินผลการพัฒนาศกัยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  6. แบบสังเกต การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยกลุ่มผู้นเิทศ 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. วธีิรวบรวมขอ้มูล ดังนี้ 1.1) ศึกษาสภาพและปัญหาของครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียน 

1.2) ศกึษาดูงาน 1.3) ประชุมเชิงปฏบัิตกิาร 1.4) ประชุมวางแผนปฏบัิตกิารในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบด้วย 1.1) ค่าความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา 1.2) ค่าร้อยละ  

1.3) ค่าเฉลี่ย 1.4) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.5) คา่รอ้ยละความกา้วหนา้ 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพและปัญหาในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดงันี ้
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  1.1 สภาพในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว พบวา่ โรงเรียนบ้านดงเสียวมกีาร

ด าเนนิการจัดท าแผนปฏบัิตกิารทุกปกีารศึกษา แตม่แีผนการด าเนนิงานในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารไม่ชัดเจน  

ไมเ่ป็นไปตามขั้นตอน 

  1.2 ปัญหาในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว พบวา่ ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ยังขาดทักษะความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัตกิาร ท าให้ในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนไม่ครบตาม

ขั้นตอน และชุมชนยังไม่เข้าใจเร่ืองการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนวา่มีความส าคัญอย่างไร 

 2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบไปด้วย 

  2.1 การศึกษาดูงานการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านขัวก่าย อ าเภอวานรนวิาส จังหวัด

สกลนคร สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อศึกษาดูงาน และผลงานของโรงเรียน

เป็นการกระตุ้นให้เกิดแนวคิดและสร้างความตระหนักในการด าเนินงานการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียน  

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและน าแบบอย่างเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานต่อไป 

  2.2 การประชุมเชงิปฏิบัตกิาร เพื่อพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้าน 

ดงเสียว เพ่ือพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ เพ่ิมทักษะในการจัดท าแผนปฏิบัตกิาร โดยกลุม่ผู้ร่วมวจิัยมคีวามรู้ความเข้าใจ

ก่อนการประชุมเชงิปฏบัิตกิารอยูใ่นระดับน้อย (X =2.32) และหลังจากการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร กลุ่มผู้ร่วมวจิัย 

มคีวามรู้ ความเข้าใจเพ่ิมขึน้ในระดับมาก (X =4.32) มคี่าร้อยละความกา้วหนา้เท่ากับ 74.63 

  2.3 การด าเนนิงานการพัฒนาศกัยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  2.4 การนิเทศภายในติดตามผลการด าเนนิงานการจัดท าแผนปฏบัิตกิารเพื่อช่วยเหลอืแนะน าและติดตาม

ผลการด าเนนิงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร 

 3. ผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการพัฒนา พบวา่ โดยภาพรวมหลังการพัฒนาในวงรอบท่ี 2  

อยู่ในระดับมาก (X =4.24) และในวงรอบท่ี 1 อยู่ในระดับน้อย (X =2.07) มคี่าร้อยละความก้าวหนา้ เท่ากับ 74.06 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสภาพและปัญหาในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเบือ้งต้นของ

โรงเรียนบ้านดงเสียว จากคู่มอืการจัดท าแผนปฏบัิตกิารประจ าปขีองสถานศึกษา รายงานผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) รอบสาม และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานดา้นการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียน

และสัมภาษณ ์ครูและบุคลากรทางการศกึษา พบวา่  

  1.1 ด้านสภาพในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว พบวา่ โรงเรียนบ้านดงเสียวมกีาร

ด าเนนิการจัดท าแผนปฏบัิตกิารทุกปกีารศึกษา แตม่แีผนการด าเนนิงานในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารไม่ชัดเจน  

ไมเ่ป็นไปตามขั้นตอนซึ่งมคีวามสอดคล้องกับงานวิจัยของ ผราวุธ แสนโสม (2555, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษา 

เพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนดอนเสียวแดงพทิยาคม สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 พบวา่ 1) สภาพการจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัตกิารโรงเรียนดอนเสียวแดงพทิยาคม พบวา่ 

สภาพปัจจุบัน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียน 

อยู่ในระดับน้อย และมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Henderson (2000, pp. 611-1A อา้งถึงใน ผราวุธ แสนโสม, 
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2555, หนา้ 81) ได้ศึกษาเชงิลึกเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการในการพัฒนาและการน าแผนปฏิบัตกิารไปใช้

ในโรงเรียนประถมศึกษา แผนบรูณาการเป็นเอกสารท่ีจัดท าขึ้นเป็นรายโรง โดยระบุถึงแหลง่ข้อมูลเพื่อสร้าง 

และก าหนดเป้าหมายในการปรับปรุงโรงเรียน ซึ่งในงานวิจัยนีบ้อกแนวทางที่คณะกรรมการจะมสี่วนร่วมในการ

วางแผน และค้นหากระบวนการท่ีจะท าให้คณะกรรมการบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค ์โดยการสังเกต 

และสัมภาษณใ์นโรงเรียน การศกึษา พบวา่ 1) ครูผู้สอนมภีาระงานมาก ไมม่เีวลาไปปรึกษาคณะกรรมการเพื่อ

ด าเนนิการตามแผน 2) ในประเด็นครูและผู้ปกครองได้รับการฝกึอบรมเกี่ยวกับแผนของโรงเรียน พบวา่ อยู่ในระดับ

นอ้ย หรอืไม่ได้รับการฝึกอบรมเลย ท าให้ขาดความเข้าในในวัตถุประสงค์ของแผน 

  1.2 ด้านปัญหาในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว พบวา่ ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษายังขาดทักษะความรู ้ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร ท าใหใ้นการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนไม่ครบ

ตามขัน้ตอน และชุมชนยังไมเ่ข้าใจเร่ืองการจัดท าแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนวา่มีความส าคัญอย่างไร ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ผราวุธ แสนโสม (2555, บทคัดยอ่) ได้ท าการศึกษาเพ่ือพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียน

ดอนเสียวแดงพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบวา่ 1) สภาพการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม พบวา่ สภาพปัจจุบัน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

มสี่วนร่วมในการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนอยูใ่นระดับน้อย ส่วนปัญหาการพัฒนาแผนกลยุทธ์

และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม พบวา่เจ้าหน้าท่ีไม่เข้าใจบทบาทในการพัฒนาแผนกลยุทธ์  

และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษมณ ีชัยสิทธ์ิวาทนิ (2553, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัญหา 

การวางแผนปฏิบัตกิารประจ าปขีองสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ 1) ปัญหาการ

วางแผนปฏบัิตกิารประจ าปขีองสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านได้แก่ขัน้การวางแผนขัน้การปฏบัิตติามแผนขั้นการตรวจสอบและประเมินผลขั้นการปรับปรุงแก้ไขทุกด้าน 

มปัีญหาอยู่ในระดับปานกลาง 2) การเปรียบเทียบปัญหาการวางแผนปฏบัิตกิารประจ าปขีองสถานศกึษาโดยรวม 

และรายดา้นพบวา่ปัญหาการวางแผนปฏบัิตกิารประจ าปขีองสถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพวุฒิการศึกษา

ประสบการณ์และขนาดสถานศกึษาไม่แตกตา่งกัน และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ Henderson (2000, p 611-1A  

อา้งถึงใน ผราวุธ แสนโสม, 2555, หน้า 81) ได้ศึกษาเชิงลกึเกีย่วกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการในการพัฒนา

และการน าแผนปฏบัิตกิารไปใชใ้นโรงเรียนประถมศึกษา แผนบูรณาการเป็นเอกสารท่ีจัดท าขึ้นเป็นรายโรง โดยระบุถึง

แหลง่ข้อมูลเพื่อสร้างและก าหนดเป้าหมายในการปรับปรุงโรงเรียน ซึ่งในงานวจิัยนี้บอกแนวทางท่ีคณะกรรมการ 

จะมสี่วนร่วมในการวางแผน และค้นหากระบวนการท่ีจะท าให้คณะกรรมการบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์  

โดยการสังเกตและสัมภาษณใ์นโรงเรียน การศกึษาพบวา่ 1) ครูผู้สอนมภีาระงานมาก ไมม่เีวลาไปปรึกษา

คณะกรรมการเพื่อด าเนนิการตามแผน 2) ในประเด็นครูและผู้ปกครองได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับแผนของโรงเรียน 

พบวา่อยู่ในระดับน้อย หรือไมไ่ด้รับการฝึกอบรมเลย ท าให้ขาดความเข้าในในวัตถุประสงค์ของแผน  

 2. การหาแนวทางพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยและกลุม่ผู้ร่วมวจิัยได้ลงมติร่วมกันใชแ้นวทางการพัฒนา 

ท่ีประกอบไปด้วย 1) ศึกษาดูงาน 2) จัดการประชุมเชิงปฏบัิตกิาร 3) ด าเนนิงานการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร  

และ 4) การนิเทศภายในเพ่ือตดิตามผลการจดัท าแผนปฏบัิตกิาร จึงประสบผลส าเร็จตามความมุง่หมายท่ีก าหนดไว ้

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วณิช นิรันตรานนท์ และ Gahavong (2550, บทคัดยอ่) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การพัฒนา

บุคลากรเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณ สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตอุดรธานี  พบว่า ผูศ้กึษาค้นคว้าได้

ด าเนนิการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณ โดยใชก้ลยุทธ์ การประชุมเชงิปฏิบัตกิารและการนเิทศ 

ก ากับตดิตาม การพัฒนาในวงรอบท่ี 1 ใชก้ลยุทธ์การประชุมเชิงปฏบัิตกิารเพื่อให้กลุม่ผู้ร่วมศึกษาค้นควา้เกดิการ
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เรียนรู้ควบคู่การปฏบัิตจิรงิมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณเพ่ิมมากขึ้นและสามารถน าความรู้

ท่ีได้ไปจัดท าคู่มอืเกี่ยวกับขัน้ตอนการจัดท าแผนงบประมาณของสถานศกึษาได ้และใชก้ลยุทธ์การนิเทศ ก ากับตดิตาม 

เพื่อให้กลุม่ผู้ร่วมศึกษาค้นควา้มคีวามรู้ความเข้าใจที่ได้มาใชใ้นการปฏบัิตงิานได้อย่างถูกต้องและจดจ าขั้นตอนการ

จัดท าแผนงบประมาณได้อยา่งแมน่ย ายิ่งขึน้ยกเว้นการก าหนดขอ้มูลพื้นฐานเพื่อเตรียมการในหัวขอ้การก าหนด

เป้าหมายห้องเรียน ห้องพเิศษและสิ่งก่อสร้างการก าหนดครุภณัฑ์ท่ีขาดแคลนจึงได้ด าเนินการ การพัฒนาในวงรอบ 

ท่ี 2 พบว่า กลุ่มผู้ศึกษาค้นควา้ได้น าความรูค้วามเข้าใจที่ได้รับจากการฝกึปฏิบัตใินดา้นการก าหนดขอ้มูลหอ้งเรียน  

ห้องพเิศษ และสิ่งก่อสร้าง การก าหนดครุภัณฑ์ขาดแคลนมาใชไ้ด้อยา่งถูกตอ้ง การวเิคราะห์ตัวเลขความตอ้งการ 

ความขาดแคลนมคีวามถูกต้อง ท าให้การจัดท ากรอบงบประมาณรายจา่ยลว่งหน้าระยะปานกลางมีความสมบูรณ์ 

ถูกต้อง สอดคล้องกับงานวจิัยของงานวิจัยต่างประเทศของ Bugg (2000, p 6111-A อา้งถึงใน ผราวุธ แสนโสม, 

2555, หนา้ 81) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การประกันคุณภาพและการวางแผน ส่งเสริมเสริมการแก้ไขในโรงเรียน

มัธยมศกึษาอลิีนอยส์ ผลการศึกษาพบวา่ มกีารวางแผนสง่เสริมและชว่ยพัฒนาระบบการเรียน ในการประกัน

คุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนมัธยมอลิีนอยส์และมีการก าหนดขอบเขตการปฏบัิตงิานให้เกิดประโยชนใ์น

กระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา ผลจากการศกึษาวจิัยจะมีขอ้ปฏบัิตอิยู่ 3 ระยะ คือ จะมกีารปฏบัิตร่ิวมกัน 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จากการร่วมประชุม ผู้บริหารสถานศกึษา จะเป็นผู้พจิารณาเอกสารของ

โรงเรียนท้ังคุณภาพภายในและคุณภาพภายนอก การรายงานมกีารตัง้ค าถามเกี่ยวกับการส่งเสริมแผนพัฒนาโรงเรียน 

และตอ้งรวมขอ้มูล ให้แล้วเสร็จภายใน 6 วัน โดยน าข้อมูลเล่านัน้เสนอตอ่คณะกรรมการให้ลงนามเห็นชอบในการ

ประชุมคณะกรรมการโรงเรียน 

  จากแนวทางพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท าให้เกิดการมสี่วนร่วมของคณะครูและบุคลกรทางการศกึษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียน ให้การสนับสนุน ส่งเสริมสถานศกึษา 

ในดา้นตา่งๆ เพื่อให้เกิดคณุภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษาเป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน และคณะครู 

และบุคคลกรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมกีารรับรู้และเขา้ใจในเร่ืองการจัดท าแผนปฏบัิติ

การหรือเร่ืองของแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนมากขึน้ ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับค าแนะน าอย่างใกล้ชิด 

จากการนเิทศภายในเพ่ือตดิตามผลการด าเนนิงานการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียน  

 3. ผลการพฒันาศักยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว จากการเปรียบเทียบผล

การพัฒนาศักยภาพครูในการจดัท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนท้ัง 2 วงรอบ พบว่า ในวงรอบท่ี 1 มรีะดับคุณภาพของ

ผลการด าเนนิงานโดยภาพรวมอยูใ่นระดับน้อย (X =2.07) ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 พบวา่ มรีะดับคุณภาพ 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X =4.24) เมื่อพิจารณาผลการด าเนนิงานท้ัง 2 วงรอบแลว้ปรากฏว่ามคี่าร้อยละ

ความก้าวหนา้ของการพัฒนาศกัยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว เท่ากับ 74.06  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ผราวุธ แสนโสม (2555, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษาเพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์ และแผน 

ปฏบัิตกิารโรงเรียนดอนเสียวแดงพทิยาคม สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบวา่ 1) สภาพ

การจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนดอนเสียวแดงพทิยาคม พบวา่ สภาพปัจจุบัน คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีสว่นร่วมในการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัตกิารโรงเรียนอยูใ่นระดับน้อย ส่วนปัญหา

การพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนดอนเสียวแดงพทิยาคม พบวา่เจ้าหน้าท่ีไม่เขา้ใจบทบาทในการ

พัฒนาแผนกลยุทธ์ และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียน 2) การพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏบัิตกิาร ประกอบด้วย  

การวเิคราะห์ เอกสารท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัตกิาร การสัมภาษณ ์ศกึษาดูงานโรงเรียน

ตัวอยา่งจ านวน 2 โรงเรียน การประชุมครู การพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏบัิตกิารดว้ยโครงการอบรมเชงิ
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ปฏบัิตกิารดา้นท่ีมีให้แก่คณะครูในโรงเรียน 3) ผลการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียน พบวา่ ด้านการ

ปรับเปลี่ยนการด าเนนิงาน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ด้านความพงึพอใจต่อการด าเนนิงานตามความเห็นของ

ผู้รับบริการ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และดา้นผลการตรวจสอบ การด าเนนิงานแผนกลยุทธ์และแผนปฏบัิตกิาร  

จากหน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ผลการ 

ด าเนนิงานตามขั้นตอนต่างๆ ท าให้งานแผนกลยุทธ์และแผนปฏบัิตกิารโรงเรียนพัฒนาขึ้นและคณะครูในโรงเรียน 

ก็ได้รับการพัฒนาศักยภาพดา้นงานแผนงานเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ วณิช นิรันตรานนท์ และ Gahavong 

(2550, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษาเร่ือง การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณ สถาบันการพลศึกษา

วทิยาเขตอุดรธานี พบวา่ ผู้ศึกษาค้นควา้ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณ  

โดยใชก้ลยุทธ์ การประชุมเชงิปฏบัิตกิารและการนเิทศ ก ากับตดิตาม การพัฒนาเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นควา้ 

มคีวามรู้ความเข้าใจที่ได้มาใชใ้นการปฏบัิตงิานได้อย่างถูกต้องและจดจ าขั้นตอนการจัดท าแผนงบประมาณได้อยา่ง

แมน่ย ายิ่งขึน้ ท าให้การจัดท ากรอบงบประมาณรายจา่ยลว่งหน้าระยะปานกลางมีความสมบูรณ์ ถูกต้องและ

สอดคล้องกับงานวจิัยตา่งประเทศของ Henderson (2000, pp. 611-1A อา้งถึงใน ผราวุธ แสนโสม, 2555, หนา้ 81) 

ได้ศึกษาเชิงลกึเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการในการพัฒนาและการน าแผนปฏบัิตกิารไปใชใ้นโรงเรียน

ประถมศึกษา แผนบูรณาการเป็นเอกสารท่ีจัดท าขึ้นเป็นรายโรง โดยระบุถึงแหลง่ข้อมูลเพื่อสร้างและก าหนดเป้าหมาย

ในการปรับปรุงโรงเรียน ซึ่งในงานวิจัยนีบ้อกแนวทางที่คณะกรรมการจะมีสว่นร่วมในการวางแผน และค้นหา

กระบวนการท่ีจะท าให้คณะกรรมการบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ โดยการสังเกตและสัมภาษณใ์นโรงเรียน 

การศึกษาพบวา่ 1) ครูผู้สอนมภีาระงานมาก ไมม่เีวลาไปปรึกษาคณะกรรมการเพื่อด าเนนิการตามแผน 2) ในประเด็น

ครูและผู้ปกครองได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับแผนของโรงเรียน พบวา่อยู่ในระดับน้อย หรือไมไ่ด้รับการฝึกอบรมเลย 

ท าให้ขาดความเข้าในในวัตถุประสงค์ของแผน 

 จากการพัฒนาศกัยภาพครูในการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท าให้เกิดผลจากการด าเนนิงานการจัดท าแผนปฏบัิตขิองโรงเรียนท่ีเพิ่มขึ้น 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X =4.24) และเมื่อพิจารณาการเปรียบเทียบผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท า

แผนปฏิบัตกิารของโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยภาพรวมหลังการพัฒนาท้ัง 2 วงรอบแลว้ปรากฏว่ามคี่าร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 74.06 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรจัดอบรมให้ความรู้เพิ่มเตมิกับบุคลากรในโรงเรียน เกี่ยวกับเร่ืองการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของ

โรงเรียนอยา่งต่อเนื่องและครบทุกคน เพื่อสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นกับบุคลากร ท าให้เกิดการมสี่วนร่วม 

ในองค์กร 

  1.2 ควรจัดไปศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ เพื่อศกึษา Best practices ด้านการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของ

โรงเรียนอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

  1.3 ควรมกีารนเิทศติดตามประเมนิผลการจัดท าแผนปฏบัิตกิารอย่างเป็นระบบตามระยะเวลาอยา่ง

ตอ่เนื่องจนสิ้นสุดตามแผน มีการรายงานสรุปโครงการเพื่อหาปัญหาและอุปสรรคของการปฏบัิตงิานพร้อมท้ังจัดท า

เอกสารเครื่องมือและระยะเวลาท่ีชัดเจน 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการวางแผนงาน การจัดท าโครงการเพื่อจัดท า

แผนปฏิบัตกิารของโรงเรียน 

  2.2 ควรศกึษารูปแบบการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินงานการจดัท า

แผนปฏิบัตกิาร 

  2.3 ควรศกึษาเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนอ่ืน เพื่อแกปั้ญหาและน ามาพัฒนาซึ่งจะ

ส่งผลใหก้ารจัดท าแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ 
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