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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

Administrative Factors Affecting the School Effectiveness 

Bueng Kan Primary Education Service Area Office 
ประภาษ จิตรักศิลป์* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์** 

ดร.รัชฎาพร พิมพิชัย*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน  

2) เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 3) ศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีเลอืกมาศึกษาครัง้นี้มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

โรงเรียน 4) หาปัจจัยทางการบริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน และสมการพยากรณ์และ 

5) หาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2560 จ านวน 334 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน มีคา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.935 และเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน  

มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.861 และแบบสัมภาษณแ์นวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) คา่สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดบัมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ และขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไมแ่ตกตา่งกัน แต่จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบวา่ มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนียัส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ค าส าคัญ : ปัจจัยทางการบรหิาร, ประสิทธิผลโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านการพัฒนาทมีงาน (X8) ด้านการตดิตอ่สื่อสาร (X4)  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร (X1) และด้านการจูงใจ (X5) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้  

โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้  

Y’ = 1.749 + 0.286 X8 + 0.114 X4 + 0.094 X1 + 0.076 X5 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูป

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.435 ZX8 + 0.172 ZX4 + 0.130 ZX1 + 0.105 ZX5 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการตดิตอ่สื่อสาร ด้านการจูงใจ และด้านการพัฒนา

ทีมงาน  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine the level of administrative factors and school 

effectiveness; to compare administrative factors and school effectiveness as perceived by school administrators 

and teachers with different working position and school sizes; to investigate the relationship between the 

administrative factors and school effectiveness; to study the predictive power of the administrative factors 

affecting the school effectiveness; and to establish the guidelines for developing administrative factors affecting 

the school effectiveness Bueng Kan Primary Education Service Area Office. The samples consisted of a total of 

334 participants including 120 school administrators and 214 teachers in schools Bueng Kan Primary Education 

Service Area Office in the 2017 academic year. The instrument for data collection was a set of questionnaires 

concerning school administrative factors and school effectiveness. The statistics used for data analysis were 

mean, standard deviation, t – test (Independent Samples), F – test (One – Way ANOVA), Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors, as a whole and each aspect were at a high level. 

  2. The school effectiveness, as a whole and each aspect were at a high level. 

  3. The school administrative factors as perceived by school administrators and teachers with 

different working position and school sizes, as a whole were different at a statistical significance of the .01 level. 

  4. The school effectiveness as perceived by school administrators and teachers with different 

working position as a whole were not different but school sizes, as a whole were different at a statistical 

significance of the .01 level. 

  5. The school administrative factors and the school effectiveness, as a whole had a positive 

relationship at the statistical significance of the .01 level. 

  6. The school administrative factors were; personnel development (X8), communication (X4), 

atmosphere and organization culture (X1) and Motivation (X5) which were able to predict the school effectiveness. 

The equation could be summarized in raw scores as follows; Y’ = 1.749 + 0.286 X8 + 0.114 X4 + 0.094 X1 +  
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0.076 X5 and the predictive equation standardized scores was Z’ = 0.435 ZX8 + 0.172 ZX4 + 0.130 ZX1 + 

0.105 ZX5 

  7. The guidelines for developing the administrative factors affecting the school effectiveness involved 

six aspects: atmosphere and organization culture, communication, Motivation and personnel development. 

Keywords: Administrative Factors, School Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาของประเทศไทยในช่วงท่ีผ่านมาด าเนนิการภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นพลวัตของ

โลกศตวรรษท่ี 21 และสภาวการณ์ท่ีเป็นแรงกดดันท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ โดยใชก้รอบและแนวทางการ 

จัดการศกึษาตามพระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2545  

และแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) บริบทของการจัดการศกึษา และผลการพัฒนา

การศึกษาของไทยในช่วงปี 2552 - 2558 ในดา้นคุณภาพของการศึกษาพบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ซึง่เป็นการประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ชั้นมัธยมศกึษา 

ปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 6 พบว่าอยู่ในระดับท่ีไม่น่าพงึพอใจ (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560,  

หนา้ 10 - 34) การปฏรูิปการศึกษา จึงเป็นโจทยส์ าคญัส าหรับทุกภาคส่วน จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะต้องมกีารด าเนนิการ

ปฏรูิปท่ีมีประสิทธิภาพ และจะส าเร็จได้ก็ตอ้งด้วยการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ พรอ้มรับกับความท้าทายความ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งทักษะส าคัญส าหรับคนยุคศตวรรษท่ี 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 ดังกล่าว จ าเป็นต้องอาศัย

การบริหารจัดการ การมีทุนมนุษย ์(Human Capital) ท่ีมีประสิทธิภาพ (พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559, หนา้ 5) 

 การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จและสอดคลอ้งกับแนวการปฏรูิป

การศึกษานัน้ ปัจจัยส าคญัตอ่การเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและ

การมสี่วนร่วม ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทท่ีส าคัญอย่างย่ิง ในฐานะผู้น าหลัก ซึ่งมภีาระหน้าท่ีส าคัญคือ 

เป็นผู้น าทางการศกึษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานดา้นต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และสอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39  

ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านวชิาการ งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา  

และสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูท่ีท างานรว่มกัน จนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอา่น แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 14) และประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จ

ของการจัดการศกึษาของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรียนในการท างานรว่มกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุ

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ซึ่งมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความเห็นท่ีตรงกันเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน 

ประกอบด้วย 1) ด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของเรียน 2) ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน และ 3) ดา้นความพงึพอใจ 

ในการท างานของครู 

 การบริหารทุกๆ องค์การจะเกิดประสิทธิผลได้ต้องขึน้อยูก่ับปัจจัยหลายอยา่ง แตปั่จจัยท่ีเป็นตัวก าหนด

ส าคัญที่สุดของประสิทธิผลทางการบริหารของผู้บริหารอาจมี 3 ด้าน คือ ปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร 

การบริหาร และปัจจัยด้านสถานการณข์องโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
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การศึกษาขั้นพืน้ฐาน อาจกลา่วได้ว่าปัจจัยดังกล่าวมคีวามส าคัญและมีสว่นเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการบริหาร 

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นอยา่งมาก ท้ังน้ี เพราะผู้บริหารโรงเรียนมอี านาจในการตัดสนิใจด าเนนิงานต่างๆ 4 งาน  

ท้ังดา้นโรงเรียน ด้านการบริหาร ด้านครู และอื่นๆ ภายในโรงเรียนเป็นสว่นใหญ่  

 จากสภาพการณแ์ละหลักการท่ีกลา่วมาข้างตน้ จึงเป็นสิ่งท่ีท้าทายผู้บริหารองคก์าร สมาชกิทุก คน 

ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องขององค์การทุกระดับจะตอ้งร่วมมอืกันพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิผลให้จงได้ ดังนัน้ ผู้วิจัยจึง

สนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุง่ผลตอ่ความส าเร็จของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ให้มีคุณภาพ เกิดประสิทธิผล และจัดการศึกษาให้ดีย่ิงขึ้นตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามทัศนะ 

ของบุคลากรในโรงเรียน มีการด าเนนิการอยูใ่นระดับใด 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามทัศนะของบุคลากร 

ในโรงเรียน มีมากน้อยเพยีงใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามทัศนะ

ของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกตา่งกันหรือไม่

อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามทัศนะของบุคลากร 

ในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารท่ีเลอืกมาศกึษาคร้ังนีม้คีวามสัมพันธ์กบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ หรือไมอ่ย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ และสมการพยากรณ์เป็นอยา่งไร 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามทัศนะ 

ของบุคลากรในโรงเรียน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามทัศนะ

ของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 
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 5. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีเลอืกมาศึกษาคร้ังน้ีมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 6. เพื่อหาปัจจัยทางการบริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และสมการพยากรณ ์

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรการวจิัย (Research Population) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2560 จ านวนท้ังสิน้ 2,362 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร 248 คน  

และครูผู้สอนจ านวน 2,114 คน จากทัง้หมด 212 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอยา่ง (Sample) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ปกีารศึกษา 2560 จ านวน 334 คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 120 คน และครูผู้สอน จ านวน 

214 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610,  

อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) โดยเลอืกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) 

 1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

ตัวแปรเกณฑ ์

ได้แก่ปัจจัยทางการบริหาร 8 ดา้น ประกอบด้วย 

  1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

  2. โครงสร้างองคก์าร 

  3. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  4. การตดิตอ่สื่อสาร 

  5. การจูงใจ                         6. ภาวะผู้น า 

  7. การบริหารแบบมสี่วนร่วม    8. การพัฒนาทีมงาน 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวแปรพยากรณ ์

ได้แก่ประสิทธิผลโรงเรียน 3 ดา้น ประกอบด้วย 

   1. ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 

   2. คุณลกัษณะของผู้เรียน 

   3. ความพงึพอใจในการท างานของครู 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน มีคา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.935  

และเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน มีคา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.861 และแบบสัมภาษณแ์นวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน 

 การเก็บรวมรวบข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยขอความร่วมมอืจากผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยน าหนังสอืขอความอนุเคราะห์ความร่วมมอืพร้อมกับแบบสอบถามไปมอบให้กับผู้อ านวยการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และกลุม่ตัวอย่าง จ านวน 334 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 334 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples การวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่ในระดับ

มากทุกดา้น เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก คือ ด้านบรรยากาศและวฒันธรรมองค์การ  

ดา้นการจูงใจ และด้านภาวะผู้น า ตามล าดับ 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู ด้านผลสัมฤทธ์ิ

ทางวิชาการของผู้เรียน และด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ตามล าดับ 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า โดยรวม แตกตา่งกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน และจ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวม พบวา่ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบวา่ 

ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไมแ่ตกตา่งกัน และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบวา่ ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบวา่ มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 0.633 
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 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ด้าน พบวา่มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก ่ดา้นการพัฒนาทีมงาน 

(X8) และด้านการตดิตอ่สื่อสาร (X4) และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X1) และด้านการจูงใจ (X5) ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถรว่มกันพยากรณป์ระสิทธิผลโรงเรียน 

ได้ร้อยละ 46.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 สามารถเขียนสมการ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 1.749 + 0.286 X8 + 0.114 X4 + 0.094 X1 + 0.076 X5 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้Z’ = 0.435 ZX8 + 0.172 ZX4 + 

0.130 ZX1 + 0.105 ZX5 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน  

  7.1 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   ควรส่งเสริมบรรยากาศท่ีดเีอื้อตอ่การปฏบัิตงิานของครู โดยเนน้การมีสว่นร่วมในการปฏบัิตงิาน  

มกีารจัดโครงสร้างการบริหารในโรงเรียนท่ีชัดเจน สรา้งบรรยากาศแห่งความเป็นมติร ให้เกิดความไว้ใจ ความเชื่อใจ 

และความเชื่อม่ันในความรู้ความสามารถของผู้น า ควรสร้างความตระหนักในการท างานเป็นทีม 

  7.2 ด้านการติดต่อสื่อสาร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้

   ควรสร้างช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย มคีวามชัดเจน ก่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงผู้บริหารควรใชเ้ทคนิคการสื่อสารท่ีเป็นมิตรเพื่อให้มคีวามรู้สกึอยากร่วมงาน จัดกจิกรรมกลุ่มให้

มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏบัิตงิาน  

  7.3 ด้านการจูงใจ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   ควรมกีารสร้างแรงจูงใจทัง้ทางบวกและทางลบ มีการสร้างขวญัและก าลังใจในการท างานอย่าง

ยุติธรรม ควรกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนกระตอืรือร้นในการปฏบัิตงิาน มอบหมายหนา้ที่ความรับผิดชอบให้

บุคลากรได้ปฏบัิตงิานตามความถนัดและความสามารถ จัดกิจกรรมประกาศเกียรตคิุณให้บุคลากรท่ีมีผลงานดีเด่น  

  7.4 ด้านการพัฒนาทมีงาน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้

   การพัฒนาทีมงานนัน้ควรมกีารมอบหมายงานให้ร่วมรับผิดชอบกันเป็นทีม สนับสนุนส่งเสริมให้มีการ

ท างานเป็นทีม โดยการจัดกิจกรรม Walk rally เพื่อพัฒนาโรงเรียน และเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวาง

แผนการปฏบัิตงิาน การนิเทศผลการปฏบัิตงิาน ควรสง่เสริมให้สมาชกิศกึษานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อน ามาพัฒนาโรงเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมือ่พิจารณาเป็น

รายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ ด้านการจูงใจ และด้านภาวะผู้น า ตามล าดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

เป็นสิ่งท่ีจะมาสนับสนุนการด าเนนิงานทางการบริหาร สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, 

บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา่ ปัจจัยทางการบริหารในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก  

เมื่อพิจารณาในรายละเอยีด พบวา่ ปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผู้น า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยูใ่นระดับมาก  

และท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ปจัจัยทางการบริหารด้านการพฒันาครู มีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก  
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 2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น

พบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านความพงึพอใจในการ

ท างานของครู ด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน และดา้นคุณลักษณะของผู้เรียน ตามล าดับ ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่า ประสิทธิผลโรงเรียนเป็นผลส าเร็จของโรงเรียนท่ีเกิดจากความรว่มมือระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในโรงเรียนในการท างานรว่มกัน เพื่อท าให้งานด้านการจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย 

วทิยา สวนกุหลาบ (2558, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ ดา้นความพงึพอใจในงาน 

ของครู รองลงมาคือ ด้านคณุลกัษณะของผู้เรียน และน้อยท่ีสุด คือ ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า โดยรวมแตกตา่งกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นท้ังโดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านมากกว่าครผูู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏบัิตงิานในหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตนอยา่งเต็มท่ี สอดคล้อง

กับผลการวจิัยของ พัชรารัตน ์แสงวงศ ์(2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่การ

จัดการเรียนรู้ของครูเพื่อความพร้อมสูค่วามเป็นประชาคมอาเซียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีต่อปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีมีสถานภาพแตกตา่งกัน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวม พบวา่ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายคู่ โดยรวม พบวา่ ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่กวา่ได้รับปัจจัยทางการบริหารมากกวา่

โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก จึงท าให้มุมมองท่ีมีต่อปัจจัยทางการบริหารโดยภาพรวมมากว่า สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไมแ่ตกตา่งกัน ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ท้ังผู้บริหารและครูผู้สอน ตา่งมีความมุง่หวัง 

และตอ้งการใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวจิยัของ กรชนก แยม้อุทัย (2557, บทคัดยอ่) ได้ท าการ

วจิัยเร่ืองประสิทธิผลสถานศกึษาตามทรรศนะของบุคลากรทางการศกึษา พบวา่ ประสิทธิผลสถานศกึษาตาม

ทรรศนะของบุคลากรทางการศกึษา เม่ือจ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่หลักในโรงเรียน พบวา่ไมแ่ตกตา่งกัน และจ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบวา่ ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีความคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ในโรงเรียนท่ีมขีนาดใหญ่กว่า มคีวามพร้อมในการจัดการศึกษา ทรัพยากรสนับสนุน รวมไปถึงตัวนักเรียนท่ีมีความ

พร้อมในการเรียนรู้มากกวา่ในโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, 

บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ือง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 
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โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน ทัง้ภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01  

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบวา่ มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.633 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่า

ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลโรงเรียนน้ันมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ  

วราภรณ์ เนาเพช็ร (2558, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1 พบวา่ ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1  

มคีวามสัมพันธ์กันสูงอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ด้าน พบวา่มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก ่ดา้นการพัฒนาทีมงาน 

(X8) และด้านการตดิตอ่สื่อสาร (X4) และมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X1) และด้านการจูงใจ (X5) ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถรว่มกันพยากรณป์ระสิทธิผลโรงเรียน 

ได้ร้อยละ 46.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 จากผลการวจิัยพบวา่  

ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ มีท้ังหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการติดต่อสื่อสาร ดา้นการจูงใจ และดา้นการพัฒนาทีมงาน ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่าโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนต้องอาศัยการพัฒนาทมีงาน ซึ่งการพัฒนาทมีงาน

ในบริบทนี้คอืการพัฒนาครู ซึ่งการพัฒนาทีมงานเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ ์เพื่อให้เป็น

ประโยชนต์อ่องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมือตา่งๆ ท่ีจะสร้างบรรยากาศในการท างานเพื่อกระตุ้นให้

ทรัพยากรมนุษยม์คีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าท่ีเป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านยิมให้ถกูต้องในเร่ืองความรับผิดชอบ หากครูได้รับการพัฒนาแลว้ ก็ย่อมน าสิ่งท่ี

พัฒนาลงสู่การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อยา่งเต็มศักยภาพของตัวผู้เรียน เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงขึ้น  

มคีุณลักษณะท่ีด ีสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ณัฐพงศ ์พลศรี (2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการ

บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล จังหวัดอุดรธานี พบวา่ ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียน ปัจจัย

เทคโนโลย ีปัจจัยบรรยากาศในโรงเรียน และปัจจัยงบประมาณ เป็นตัวพยากรณ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาล จังหวัดอุดรธานท่ีีดท่ีีสุด อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

พหุคูณเท่ากับ .863 มคี่าอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 74.50 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่ ปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียนท่ีมอี านาจในการพยากรณ์ประสทิธิผล

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจี านวน 4 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ี

ท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาทมีงาน รองลงมาคือ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การและด้าน

การจูงใจ ตามล าดับ ดังนั้นควรมกีารสง่เสริมปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดา้นดังกล่าวให้อยูใ่นระดับมากถึงมาก

ท่ีสุด โดยการส่งเสริมและกระตุน้ให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความสามารถเพ่ือเกิดประสิทธิผลโรงเรียน 
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  1.2 จากผลการวิจัยพบวา่ ปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก ในการบริหารงานควรมกีารเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน ไปท าการวจิัยในรปูแบบ

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และเขตอ่ืนๆ ตอ่ไป 
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