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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผล 

งานวชิาการของโรงเรียน เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และสังกัดของโรงเรียนท่ีต่างกัน ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ศกึษาอ านาจพยากรณ์

ของภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน และหาแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ จ านวน 370 คน ได้แก ่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จ านวน 74 คน และครูผู้สอนจ านวน 296 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามประมาณค่า  

5 ระดับ มคีา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามด้านภาวะผู้น าทางวชิาการเท่ากับ 0.806 และดา้นประสิทธิผลงาน

วชิาการเท่ากับ 0.949 และแบบสัมภาษณเ์พื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples  

การทดสอบค่าเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) คา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก  

  3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพ และสังกัดของโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน แต่จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

  4. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพ และสังกัดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต และปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



84 

  5. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมพบวา่  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

  6. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X2) ด้านการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ (X5) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X3) ด้านการพัฒนาคร ู(X4) และด้านก าหนดเป้าหมาย  

และพันธกิจการเรียนรู้ (X1) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียนได้ โดยสามารถรว่มกันพยากรณ์

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  

± 0.294 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y´ = 0.889 + 0.172 X2 + 0.224 

X5 + 0.143 X3 + 0.120 X4 + 0.094 X1 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z´ = 0.202 Zx2 + 0.250 Zx5 + 0.175 Zx3 + 0.146 Zx4 +0.109 Zx1 

  7. การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 5 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการก าหนดเป้าหมายและ 

พันธกิจการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านพัฒนาครู  

และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ABSTRACT 

 The research aimed to study school administrators’ instructional leadership and the effectiveness of 

school academic affairs, to compare the relationship between school administrators’ instructional leadership and 

the effectiveness of school academic affairs based on the opinions of school administrators and teachers 

classified by status, work experience and types of schools, to identify the predictive power of school 

administrators’ instructional leadership affecting the effectiveness of school academic affairs in secondary schools 

in Phnom Penh, the Kingdom of Cambodia; and to establish the guidelines for developing school administrators’ 

instructional leadership affecting the effectiveness of school academic affairs. The total sample of 370 persons 

consisted of 74 school administrators, and 296 school teachers. The instruments for data collection were a set of 

5-level rating scale questionnaires with the reliability in terms of instructional leadership at 0.806 and the 

effectiveness of academic affairs at 0.949, and interview forms. Statistics for data analysis were mean, standard 

deviation Independent Samples t - test, F - test (One - Way ANOVA), Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The results of this research were as follows: 

  1. Instructional leadership of school administrators as a whole and each aspect were at a high level 

in all aspects. 

  2. The effectiveness of school academic affairs as a whole and each aspect were at a high level in 

all aspects. 

  3. Instructional leadership of school administrators as perceived by school administrators and 

teachers, classified by status and different types of schools as a whole and each aspect showed no differences 

in all aspects, but there was a significant difference as a whole among those whose work experience were 

different at the .01 level of significance. 
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  4. The effectiveness of school academic affairs as perceived by school administrators and teachers 

classified by status and different types of schools showed no differences as a whole, but there was a significant 

difference as a whole among those whose work experience were different at the .01 level of significance. 

  5. Instructional leadership of school administrators affecting academic effectiveness of secondary 

schools, as a whole had positive relationship at a high level with the statistical significance of the .01 level 

  6. Instructional leadership of school administrators comprised: Curriculum and instruction 

management (X2), Creating learning atmosphere (X5), Student development(X3), Teacher development(X4), and 

Setting goals and mission of learning(X1). The said factors were able to predict the effectiveness of school 

academic affairs with the predictive power of 55.10 percent and Standard Error of Estimate of ± 0.294. The 

equation could be summarized in raw scores as follows; Y´ =0.889 + 0.172 X2 +0.224 X5 + 0.143 X3 +0.120 X4 

+0.094 X1 and the predictive equation standardized scores was Z´= 0.202 Zx2 + 0.250Zx5 + 0.175Zx3 +0.146Zx4 

+0.109 Zx1 

  7. The guidelines for developing instructional leadership of school administrators affecting the 

effectiveness of school academic affairs involved five aspects: Setting goals and mission of learning, Curriculum 

and instruction management, Student development, Teacher development, and creating learning atmosphere.  

Keywords: Instructional Leadership, Academic Affairs Effectiveness of Secondary Schools 

ภูมหิลงั 

 ในปัจจุบันระบบการศึกษาของประเทศกัมพูชา ประกอบด้วยการศกึษา ในระดับอนุบาล ซึ่งจะเร่ิมรับนักเรียน

เข้าศึกษาตั้งแต่อายุ 3 – 5 ปี แตก่ารศึกษาในระดับน้ีพบวา่มีเฉพาะบางพื้นท่ีเท่านัน้ การศกึษาในระดับประถมศึกษา

จ านวน 6 ปี (เทียบเท่า Grade 1 – 6) การศึกษาในระดับมัธยมศกึษาตอนต้น (เทียบเท่า Grade 7 – 9) และการศกึษา

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (เทยีบเท่า Grade 10 – 12) ในสมัยก่อนหลังจาก ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

ตอนปลาย ผู้ส าเร็จการศึกษาจะต้องสอบเข้ามหาวทิยาลัยโดยใชข้้อสอบเข้าเรียนตามท่ีแต่ละมหาวิทยาลัยจัดขึ้นเอง  

แตใ่นปัจจุบันจะมีการสอบมาตรฐานเพื่อรับใบประกาศนียบัตรท่ีเรียกว่า “Bac Dup” ซึ่งได้น ามาใชเ้ป็นระบบกลาง 

ในการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย เนื่องจากโรงเรียนโดยสว่นใหญ่ มักขาดแคลนอุปกรณแ์ละสื่อการเรียนการสอน 

ดังนัน้วธีิการเรียนการสอนท่ีนิยมมากที่สุดของกัมพูชาจึงเป็นแบบ “Chalk and Talk” หรือการเขียนบนกระดานแล้ว

สอนแก่ผู้เรียนเลย ในด้านการจดัการศึกษาโดยภาคเอกชน พบวา่ เร่ิมได้รับความนยิม เพ่ิมมากขึ้นตัง้แตปี่ พ.ศ. 2543  

เป็นต้นมา สถานศกึษาเอกชนสามารถ พบได้ท่ัวไปในทุกระดับการศึกษาโดยเฉพาะระดับมัธยมศึกษาขึ้นไป แต่ดว้ยการ

เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของสถานศึกษาเอกชนในระยะเวลา ที่ผ่านมา ท าให้เป็นการยากส าหรับรัฐบาลในการเข้าไป

ตรวจสอบเพื่อ สร้างมาตรฐาน ของโรงเรียนเอกชนต่างๆ ให้เป็นท่ียอมรับในระบบการศึกษากัมพูชา แตก่ารศึกษาของ

กัมพูชาจะได้เร่ิมอย่างจรงิจังและกว้างขวางขึน้มาเป็นเวลานานพอสมควร และได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

มาตลอด ปัจจุบันระบบการศึกษาระดับมัธยมศกึษาของกัมพูชา อยู่ในสังกัดกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬากรุง

พนมเปญได้มีการปฏรูิปด้านการศกึษาและด าเนนิการพัฒนาระบบการศึกษา มกีารปฏรูิปหลักสูตรมกีารเรียน  

การสอนในระดับมัธยมศกึษาช้ันปีท่ี 1 – 6 จ านวน 73 โรงเรียน แตย่ังมีปัญหาอุปสรรค ในการจัดการศกึษา และการ

บริหารการศึกษาหลายประการ ดังนี้ 1) คุณภาพการจัดการศึกษายังไม่เป็นท่ีน่าพอใจที่พอจะสูป้ระเทศอ่ืนในเวทีโลกได้ 

2) การบริหารการศึกษาและการจัดการศกึษายังรวมศูนย์อ านาจไวส้่วนกลาง กอปรท้ังขาดเอกภาพท้ังดา้นนโยบาย 
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และมาตรฐาน 3) การขาดประสิทธิภาพของการประกันคุณภาพการศึกษา 4) การขาดการมสีว่นร่วมของประชาชน  

5) การขาดการพัฒนานโยบายอย่างตอ่เนื่อง และ 6) การขาดความเชื่อมโยงกับองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน 

(Ministry of Education, Youth and Sport, 2017, ออนไลน์) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา เพื่อน าผลการวิจัยเสนอตอ่

กระทรวงอบรม เยาวชนและกีฬา กรุงพนมเปญประเทศกัมพูชา และน าผลการวจิัยไปใชเ้ป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียน

มัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียน

มัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และสังกัดของ

โรงเรียน แตกตา่งกันหรือไม ่ 

 4. ประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และสงักัดของโรงเรียน 

แตกตา่งกันหรือไม ่ 

 5. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม ่ 

 6. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นใดบ้าง ที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลงานวชิาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชาเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน  

และสังกัดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน  
และสังกัดของโรงเรียน 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลงานวชิาการ

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

 6. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์องภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงาน

วชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ  

ประเทศกัมพูชา  

 7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงาน

วชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารและครูผูส้อน ในโรงเรียนมัธยมศกึษากรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาล จ านวน 64 คน ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จ านวน 82 คน 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

   2.2 5 - 10 ปี 

   2.3 มากกวา่ 10 ปี  

3. สังกัดของโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนสังกัดรัฐบาล 

   3.2 โรงเรียนสังกัดเอกชน 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1.1 การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจ การเรียนรู้  

   1.2 การบริหารจัดการหลักสตูรและการเรียนการสอน  

   1.3 การพัฒนาผู้เรียน  

   1.4 การพัฒนาคร ู

   1.5 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประกอบด้วย  

   2.1 ผู้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน  

   2.2 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามอือาชพี  

   2.3 หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น  

   2.4 การจัดการเรียนรู้เนน้ผู้เรียนส าคัญที่สุด  

   2.5 แหลง่เรียนรู้หลากหลาย สื่อ และอุปกรณเ์ทคโนโลยทัีนสมัย 

   2.6 สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อตอ่การพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

   2.7 การประกันคุณภาพการศกึษามปีระสิทธิภาพ  

   2.8 การมสี่วนร่วมของชุมชน 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงาน

วชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา 
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ครูผู้สอนโรงเรียนรัฐบาล จ านวน 4,764 คน และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน จ านวน 1,234 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 

6,144 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556 หนา้ 43) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอยา่งจ านวน  

362 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ าแตก่ารวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยใชก้ลุ่มตัวอยา่งจ านวน 370 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 74 คน และครูผู้สอน จ านวน 296 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.806 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.949 จ านวน 1 ฉบับ และแบบสัมภาษณแ์นวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา จ านวน 1 ฉบับ 

 การเก็บรวมรวบข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา ที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง 

  2. ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมอืในการท าวิจัยไปยังผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งในการ 

ให้ขอ้มูล เพ่ือขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  3. ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทุกโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง รวมจ านวน 370 ฉบับ พรอ้มกับขอความ

อนุเคราะห์ทางโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งส่งแบบสอบถามคืน โดยผู้วจิัยได้แนบซองเปล่าพร้อมตดิแสตมป์ 

จ่าหนา้ซองถึงผู้วจิัยโดยแจ้งระยะเวลาส่งคืนภายใน 15 วัน และสามารถเก็บแบบสอบถามกลบัคืนมา 370 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนดิ 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก  
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 3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพ และสังกัดของโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน แต่จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

 4. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

และสังกัดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

 5. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมพบวา่  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

 6. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน (X2) 

ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (X5) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X3) ด้านการพัฒนาครู (X4) และด้านก าหนด

เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ (X1) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนได้ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากบั 0.202, 0.250, 0.175, 0.146 และ 0.109 ตามล าดับ ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  

± 0.294 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y´ = 0.889 + 0.172 X2 + 0.224 

X5 + 0.143 X3 + 0.120 X4 + 0.094 X1 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้    

Z´ = 0.202 Zx2 + 0.250 Zx5 + 0.175 Zx3 + 0.146 Zx4 +0.109 Zx1 

 7. แนวทางแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงาน

วชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา มีจ านวน 5 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา 

ประกอบด้วย ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านพัฒนาครู และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีสง่ผล

ตอ่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา มีการจัดเวลาเพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายของโรงเรียน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ รุ่งฤด ีอุทุม (2559, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาภาวะ

ผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 32 ผลการวิจัยพบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก ไมเ่ป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าประสิทธิผลงานวิชาการเป็นผลส าเร็จที่เกิดจากการปฏบัิตงิานทางวิชาการ

ของโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามอือาชพี เพราะในปัจจุบัน ผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรท่ีท างานด้านการศึกษาในประเทศกัมพูชา มีความเป็นมอือาชพีมากขึน้ สามารถบริหารจัดการ  

และจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จสูงสุดตอ่ผู้เรียน อาจจะเนื่องมาจากหลักสูตร

สถานศกึษาในประเทศกัมพูชามคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัท้องถิ่น โดยท่ีสาระหลักสูตรท้ังดา้นวชิาการและ

วชิาชีพท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี ความสมดุลท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบ
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ตอ่สังคม สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิยัเร่ืองปัจจัยการบริหาร

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบวา่ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพ พบวา่ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารและครูผู้สอนต่างมคีวามคาดหวังให้ตัวผู้บริหารนัน้มภีาวะผู้น าทางวชิาการในดา้นตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นดา้นการ

ก าหนดเป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

ด้านการพัฒนาครู และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นันทนา เทพนิ (2556, 

บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ไมแ่ตกตา่งกัน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบวา่โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่าผา่น

การท างานในรูปแบบท่ีหลากหลาย เจอผู้บริหารท่ีแตกต่างกันมากมาย จึงท าใหไ้ด้เรียนรู้และมีมุมมองความคิดเห็น 

ท่ีมากกวา่ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กันยารัตน ์ศรีเนตร (2559, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

โดยรวม รายองค์ประกอบและรายด้าน แตกตา่งกันอย่างไม่มนียัส าคัญทางสถิตยิกเวน้องค์ประกอบการจัดการด้าน

การเรียนการสอนโดยรวม และด้านนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.05 และจ าแนกตามสงักัดของโรงเรียน พบวา่ทัง้โดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารเป็นสิ่งท่ีครูตอ้งการ เพราะถ้าหากผู้บริหารมภีาวะ

ผู้น าทางวชิาการการบริหารงานดา้นวชิาการก็จะเป็นไปดว้ยความราบร่ืน ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน  

ครูทุกคนไมว่า่จะอยู่ในโรงเรียนรัฐบาลหรือโรงเรียนเอกชนต่างก็ต้องการผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัตมิภีาวะผู้น าทาง

วชิาการไม่ต่างกัน ดังค าสัมภาษณข์อง Bunheng Norng (สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอวา่ ผู้บริหารตอ้ง

สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครแูละนักเรียนท่ีสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถให้เป็นท่ีประจักษแ์ละยอมรับของ

ทุกคน ผู้บริหารตอ้งเป็นตัวอยา่งในการพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ มีเจตคติท่ีดตีอ่การพัฒนาตนเอง สามารถน ามาให้

ความรู้ต่อบุคลากรของตนได้ ซึง่สิ่งเหลา่นีผู้้บริหารทุกคนตอ้งมี ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน  

จึงมคีวามคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ พบวา่โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไมเ่ป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต่างมคีวามคาดหวังในประสิทธิผลงานวิชาการ

เหมอืนๆ กัน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองปัจจัยการ

บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบวา่ ผู้ท่ีมสีถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ท่ีแตกต่างกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ไมแ่ตกต่างกนั จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบวา่โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูท่ี้มีประสบการณ์มากกวา่ผา่นการท างานวิชาการในโรงเรียนมานาน และมี
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ประสบการณ์ในการท างานในดา้นตา่งๆ มาก่อน ท าให้มีความคดิเห็นมากกวา่ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อโนทัย 

ประสาน (2555, หนา้ 36 - 43) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตริาชการ โดยภาพรวมแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 และจ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน พบวา่โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าทัง้ผู้บริหารและครูท่ีสังกัดโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน ตา่งมีความตอ้งการและความ

คาดหวังเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน เพราะทุกคนตา่งมุ่งหวังให้งานประสบความส าเร็จ ดังค า

สัมภาษณข์อง Chamraen Phath (สัมภาษณ,์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอวา่ การท างานดา้นการบริหารหลักสูตร

ควรศกึษาความตอ้งการของชุมชน เพ่ือก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอน ศึกษาหลักสูตรของตา่งประเทศเพื่อการ

ผลิตหลักสูตรท่ีทันสมัย สนับสนุนให้ครูมวีธีิการสอนท่ีหลากหลาย เพ่ือให้สอดคลอ้งกับสภาพของนักเรียน ควรหา

นวัตกรรมใหม่ๆ ท้ังเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรและเทคนิคการสอนต่างๆ น าเสนอให้ครูผู้สอนได้เรียนรู้เพื่อการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งเหลา่นีจ้ะตอ้งท าทัง้โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและประสิทธิผล

งานวชิาการในโรงเรียน 

 5. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม กับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม 

พบวา่ มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้น าทางวชิาของผู้บริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนน้ันมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัย

พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 สัมพันธ์กันเชงิบวก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

 6. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน (X2) 

ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (X5) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X3) ด้านการพัฒนาครู (X4) และด้านก าหนด

เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ (X1) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนได้ ซึ่งสามารถรว่มกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.294 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งในดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ได้ดีท่ีสุดคือดา้นการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการเรียนการสอน อาจเป็นเพราะว่าการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนเป็นการ

ด าเนนิการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา  

มกีารบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษาให้เอื้อตอ่การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณัฐพงศ ์บุณยารมย ์(2553, 

หนา้ 107 – 111) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียน 

ท่ีเปิดสอนช่วงช้ันท่ี 3 – 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น า 

ของผู้บริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการได้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีอ านาจในการพยากรณ์

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา มีจ านวน 5 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมี

อ านาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน ดังนั้นควรพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนด้านดังกล่าวให้อยูใ่นระดับมากถงึมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประโยชนส์ูงสุดในการจัดการศึกษา

เพื่อสง่ผลถึงประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ในการบริหารงานควรมี

การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้

สามารถน าไปพัฒนาประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียนได ้

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรน าภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ไปท า

การวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา และเมอืงอ่ืนๆ ตอ่ไป 
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