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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ ์และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย

ครัง้นี้ เป็นผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ปีการศึกษา 2560 จ านวน 375 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 97 คน และครูผู้สอน จ านวน 278 คน 

จาก 97 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบ

สัมภาษณเ์พื่อการวิจัยแบบครึ่งโครงสร้าง สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) การทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Sample) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 

ANOVA) และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน  

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมาก 

  2. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน  

โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามเห็นมากกวา่ครูผู้สอน 

  3. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน  

ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกนั 

  4. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ท างานตา่งกัน โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหาร

และครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปี มีความคิดเห็นสงูกว่าผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 10–20 ปี 

และนอ้ยกว่า 10 ปี 

  5. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก  

  6. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่โดยรวม แตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามเห็นมากกวา่ครูผู้สอน 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ประสิทธิผลโรงเรียน  
* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  7. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาด 

ตา่งกัน โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกัน 

  8. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณท์ างาน 

ตา่งกัน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 โดยผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปี  

มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 10 – 20 ปี และน้อยกวา่ 10 ปี 

  9. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม 

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 

  10. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านระดมความ 

ร่วมมอืผูกพัน ด้านสร้างวสิัยทัศนร่์วมเชงิอุดมการณ ์และด้านสร้างแรงบันดาลใจ ที่สามารถพยากรณ์ระดับ

ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณร้์อยละ 65.90  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.22726 

  11. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีควรได้รับการพัฒนา จ านวน 4 ด้าน ได้แก่  

ด้านระดมความร่วมมอืผูกพัน ดา้นสร้างวสิัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ ์ด้านสร้างแรงบันดาลใจ ดา้นกระตุน้ปัญญา 

และความคิดสร้างสรรค์ โดยผู้วจิัยได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาไวด้้วย 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, explore relationship, predicted power and 

guidelines for development transformation leadership factors of administrators affecting school effectiveness in 

schools. The sample consisted of 97 school administrators and 278 teachers under the office of Nakhon Phanom 

Primary Education Service Area 2 in the academic year 2017. The data collecting instruments were the set of 

five level rating scale questionnaires and semi-structure interview. The data analyzing were percentage, mean, 

standard deviation, t-test (Independent samples), F-test (One way ANOVA), Pearson’s product moment 

coefficient and stepwise multiple regression analysis. 

 The results of the study were as follows:  

  1. The transformation leadership factors of administrators in the opinions of school administrators and 

teachers in each aspects and overall at the high level  

  2. The transformation leadership factors of administrators in the opinions of school administrators 

and teachers overall differed significantly at the .01 level with the opinions of school administrators higher than 

teachers. 

  3. The transformation leadership factors of administrators in the opinions of school administrators 

and teachers who working in the school of different size overall was not different. 

  4. The transformation leadership factors of administrators in the opinions classified by working 

experience of school administrators and teachers overall differed significantly at the .01 level with the opinions of 

school administrators and teachers who have working experience more than 20 years higher than who working 

experience between 10 – 20 years and less than 10 years.  
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  5. The effectiveness of schools in the opinions of school administrators and teachers in each aspects 

and overall at the high level. 

  6. The effectiveness of schools in the opinions of school administrators and teachers overall differed 

significantly at the .01 level with the opinions of school administrators higher than teachers. 

  7. The effectiveness of schools in the opinions of school administrators and teachers classified by 

school size in each aspects and overall was not different. 

  8. The effectiveness of schools in the opinions of school administrators and teachers classified by 

working experiences overall differed significantly at the .05 level with the opinions of school administrators and 

teachers who have working experience more than 20 years higher than who working experience between  

10 – 20 years and less than 10 years. 

  9. The transformation leadership factors of administrators and the effectiveness of Schools showed 

the positive relationship at the .01 level of significance. 

  10. The three factors of the transformation leadership of administrators could predicted the 

effectiveness of schools were at the .01 level of significance with the predicting power of 65.90 percent and 

standard error of ±0.22726. 

  11. The approaches to development The Transformation Leadership factors of Administrators 

comprising as following : Promotion of collaboration and mobilization, Creation of a shared ideological vision, 

Inspirational Motivation and Intellectual Stimulating and creativity. 

Keywords : The Transformation Leadership, Effectiveness In Schools. 

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาเป็นกลยุทธ์หลักในการพัฒนาทรัพยากรดา้นมนุษยข์องนานาอารยประเทศ เพื่อพัฒนา

คุณภาพประชากรไปสู่ความส าเร็จและสามารถแข่งขันกับนานาชาติ สามารถยืนหยัดอยู่ไดใ้นสังคมโลกอย่างมศีักดิ์ศรี 

และสอดรับตอ่การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ดังนัน้การจัดการศึกษายุคใหมจ่ึงตอ้งมกีารปรับเปลี่ยนท้ัง

แนวคิด สาระ ตลอดจนแนวทางในการจัดการศึกษาที่มุง่เนน้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏบัิต ิพัฒนาให้ผู้เรียน

เกิดทักษะแหง่ศตวรรษท่ี 21 อันเป็นการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวได้อยา่งเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมในโลกทุกรูปแบบ (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2553, ค าน า) ซึ่งประเทศไทย 

ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาให้สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ์พื่อตอบสนองตอ่ความ 

ตอ้งการของสังคมในระดับโลกและประเทศชาติมาอย่างตอ่เนื่อง โดยในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

ได้ก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ให้การศกึษาเป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มี

ความเป็นพลเมอืงมีทักษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะในการปฏบัิตงิานท่ีตอบสนองความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ และด ารงชวีติในสังคมอยา่งเป็นสุขในพลวัตแหง่ศตวรรษท่ี 21 อันมสีถานศกึษา

เป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษา โดยมีกลไกการบริหารสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาให้สถานศกึษานัน้

เกิดประสิทธิผลครอบคลุมในทุกมติขิองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยต์ามแผนการจัดการศึกษาของประเทศไทย  

(แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579, 2560, หนา้ 80 - 82)  
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 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบันสง่ผลใหผู้้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเป็นผู้บริหาร

ท่ีมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) (Schleicher, 2015, p. 34) โดยมุ่งเนน้ท่ีกระบวนการ

กระตุน้ ส่งเสริม หรอืสร้างแรงจูงใจ เพื่อเข้าถึงจิตใจของผู้ตามให้เกิดความตอ้งการพัฒนาเปลี่ยนแปลง หรอืขับเคลื่อน

องคก์รให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Bass & Avolio, 1994, pp. 124 – 125) ดังนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเปรียบเสมอืนพลังท่ีจะผลักดันให้สถานศกึษานัน้ก้าวสูก่ารบริหารจัดการและการจัดการศกึษา

อย่างมปีระสิทธิภาพ น าไปสู่การบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดท่ีสะท้อนได้ท้ังความส าเร็จและปัญหา 

ในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน ดังนัน้ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศกึษาในหลายแหง่ 

จึงได้น าประสิทธิผลของโรงเรียนมาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ตามประสิทธิผลโรงเรียน อันแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศึกษานั้น โดยใน

ปัจจุบันมกีารศึกษาจ านวนมาก ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหวา่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษากับการ

พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน โดยในการศึกษาของ อัจชรา วรีฤทธ์ิ (2553, หน้า 75) พบว่า ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิต ิ

เชน่เดียวกับผลการศึกษาของกันทิมา ชัยอุดม และภารด ีอนันตน์าว (2557, หนา้ 23) พบว่าภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ินอกจากนี้ เชี่ยวชาญ ภาระวงค์, อนันต์ ปานศุภวัชร และวาโร เพ็งสวัสด์ิ 

(2555, หน้า 104) ยังพบวา่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในเชงิบวกในระดับสูง

กับประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งสนับสนุนการศึกษาของโสภิณ มว่งทอง, ภารด ีอนันต์

นาว ีและ สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2556, หนา้ 19) ที่พบวา่ ปัจจัยดา้นพฤตกิรรมการบริหารของผู้น าสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 60 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิต ิสอดคลอ้งกับการศึกษาของ ลลิตา  

พลพงษ์, สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์, สุภมาส อังศุโชติ และทัสน ีวงศย์นื (2559, หน้า 103) ที่พบวา่ภาวะผู้น าส่งผลตอ่

ทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สอดคลอ้งกับการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ของ สุดาพร ทองสวัสด์ิ และสุจิตรา จรจิต (2556, หน้า 338) ที่สรุปไวว้า่ 

ปัจจัยดา้นผู้บริหารเป็นหน่ึงในปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

 ดังนัน้เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับองคป์ระกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมมากขึน้ 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจากการศึกษาที่ผา่นมา เพื่อศึกษาถึงอ านาจ

พยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 เพื่อน าผลการศกึษามาประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทัง้ยังเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรด้าน

การศึกษาในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและเป็นประโยชนต์อ่บุคลากรด้านการศกึษา

ในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน 

อยู่ในระดับใด 

 2. องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน 

มคีวามแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 
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 3. องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน 

ท่ีมีความแตกต่างกันในดา้นขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม ่อยา่งไร 

 4. องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน 

ท่ีมีความแตกต่างกันในดา้นประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกันหรือไม ่อยา่งไร 

 5. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 6. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความแตกตา่งกนัหรือไมอ่ย่างไร 

 7. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มคีวามแตกต่างกันในดา้น

ขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 8. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มคีวามแตกตา่งกันในด้าน 

ประสบการณ์การท างาน มคีวามแตกต่างกันหรือไม ่อยา่งไร 

 9. องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กัน หรอืไม่ อย่างไร 

 10. องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนในแตล่ะด้าน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน หรือไม ่อยา่งไร 

 11. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีอะไรบ้าง อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบองคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบองคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีลักษณะต่างกันในดา้นขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบองคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีลักษณะต่างกันในดา้นประสบการณก์ารท างาน 

 5. เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 7. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มลีักษณะ

ตา่งกันในดา้นขนาดของโรงเรียน 

 8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีลักษณะ

ตา่งกันในดา้นประสบการณก์ารท างาน 

 9. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 10. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์ององคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ในแต่ละด้าน ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 11. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 จ านวน 1,813 คน จากโรงเรียน 185 แห่ง จ าแนกเป็นโรงเรียน 

ขนาดใหญ ่22 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 70 แห่ง ขนาดเล็ก จ านวน 93 แห่ง 

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2560 ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่ง

ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุม่ตัวอย่างขั้นต่ าจ านวน 317 คน แต่ในการวจิัยครัง้นี้ ก าหนดกลุม่

ตัวอยา่งจ านวน 375 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 97 คน และครูผู้สอน จ านวน 278 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างขึน้เอง ซึ่งแบ่งออกเป็น  

3 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) สอบถามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ท างาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert 

Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับองคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน 

  ผู้วจิัยสร้างน าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบจากที่ปรึกษาวทิยานพินธ์แล้ว เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ

จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) แก้ไขปรับปรุง น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้ 

กับผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 50 ชุด  

เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยการหาคา่สหสัมพันธ์อยา่งงา่ย (Item total Correlation) ของ Pearson และหาค่า 

ความเชื่อม่ันของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยมีคา่อ านาจจ าแนก อยูร่ะหว่าง 0.32 – 0.95  

ค่าความเชื่อม่ัน ทัง้ฉบับ เท่ากับ 0.95 

ตัวแปรตาม 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหาร   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเลก็   2.1 ขนาดกลาง 

   2.2 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการท างาน 

   3.1 น้อยกว่า10 ป ี   3.2 10-20 ป ี

   3.2  มากกว่า 20 ป ี

ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามขอบข่ายงาน 4 ด้าน 

1. ด้านวิชาการ                2. ด้านงบประมาณ 

3. ด้านการบรหิารงานบคุคล    4. ดา้นการบรหิารทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 6 ด้าน 

1. สรา้งวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอดุมการณ์         2. ค านึงถงึผู้ตามเป็นรายบุคคล  

3. กระตุ้นปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์ 4. พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง  

5. สรา้งแรงบันดาลใจ                          6. ระดมความร่วมมือผูกพัน 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



77 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยน าหนังสอืจากส านกังานบณัฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผู้อ านวยการ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล และจัดสง่แบบสอบถามจ านวน 375 ฉบับ ไปยังโรงเรียนท่ีมีกลุม่ตัวอย่าง และหลังจากกลุ่มตัวอย่าง

ตอบแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  ค่าเฉลี่ย (Mean) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าร้อยละ (Percentage) การทดสอบค่า  

t (t-test) แบบ Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) การหาคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment Coefficient และการวิเคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน  

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมาก  

 2. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน  

โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามเห็นมากกวา่ครูผู้สอน 

 3. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน  

ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกนั 

 4. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ท างานตา่งกัน โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหาร

และครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปี มีความคิดเห็นสงูกว่าผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 10–20 ปี  

และนอ้ยกว่า 10 ปี 

 5. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก  

 6. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่โดยรวม แตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามเห็นมากกวา่ครูผู้สอน 

 7. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกัน 

 8. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณท์ างานต่างกัน 

โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปี  

มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 10 – 20 ปี และน้อยกวา่ 10 ป ี

 9. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 

 10. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านระดม 

ความร่วมมอืผูกพัน ดา้นสร้างวสิัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ ์และด้านสร้างแรงบันดาลใจ ที่สามารถพยากรณ์ระดับ

ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณร้์อยละ 65.90  
และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.22726 
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 11. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีควรได้รับการพัฒนา จ านวน 4 ด้าน 

คือ ด้านสร้างวสิัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ ์ด้านการระดมความร่วมมือผูกพัน ด้านสร้างแรงบันดาลใจ และด้านกระตุน้

ปัญญาและความคิดสร้างสรรคซ์ึ่งวิธีการพัฒนาประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง การศึกษาดูงานองคก์รท่ีประสบ

ผลส าเร็จและเป็นเลิศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน การจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คอื ด้านพฤติกรรมท่ีเป็น

แบบอย่าง ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ ดา้นสร้างแรงบันดาลใจ ด้านสร้างวสิัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ ์

ด้านระดมความร่วมมอืผูกพัน และค านงึถึงผู้ตามเป็นรายบุคคล ตามล าดับ ซึง่สอดคล้องกับสมมุตฐิานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้

ท้ังนีเ้นื่องจากในปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ทุกองค์กรจะตอ้งเผชญิสภาวะการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจึง

จ าเป็นต้องแสดงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทุกดา้น เพื่อผลักดันให้สมาชกิในองค์กรปฏบัิตงิานให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากที่สุด ซึง่สอดคล้องกับผลการศึกษาของนฤมล โยคานกุูล (2556, หนา้ 95-97) ได้ท าการวจิัย

เร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

พบวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

โดยรวมและรายดา้นมกีารปฏบัิตใินระดับมากที่สุด โดยด้านท่ีมี การปฏบัิตสิูงสุดคอื ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

รองลงมา คือ ด้านการสร้างบารม ีส่วนด้านท่ีมีระดับการปฏบัิตติ่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

 2. องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพต่างกนั โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกด้าน แตกตา่งกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเหน็มากกว่าครผูู้สอน ทุกดา้น ทัง้นี้เนื่องจากการท่ี

ผู้บริหารและครูผู้สอนอยูใ่นสถานภาพท่ีแตกต่างกันน้ัน ท าให้มุมมองของการท างานแตกตา่งกนัหรือมองภาพการ

ท างานของอีกฝ่ายได้ไม่ชัดเจนเท่าท่ีควร โดยผู้บริหารจะมองตนเองว่าเป็นผู้น าและผู้แสดงบทบาทหลักของโรงเรียน 

ท าให้ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ จิตรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดยอ่) 

ได้ท าการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา่ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนมคีวามแตกต่างกันอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมรีะดับความคดิเห็นมากกวา่ครผูู้สอนโดยรวมและรายด้าน 

 3. องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่ง

กันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีเนื่องจาก บริบทในการจัดการศึกษาและสภาการบริหารงานในโรงเรียน

แตล่ะขนาด มีการบริหารจัดการท่ีคลา้ยคลึงกัน มีการบริหารเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง อีกท้ังยังมคีวามตื่นตัวให้ 

ตามทันสถานการณท่ี์เปลี่ยนไปอยูต่ลอด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนแต่ละขนาดจึงแสดงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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ในทุกๆ ด้านเพื่อกระตุ้นให้ครูปฏบัิตงิานให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ  

กิตติศักดิ์ บุญรังศรี (2559, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาบงึกาฬ พบวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไมม่คีวามแตกตา่งกัน 

 4. องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็น โดยภาพรวม แตกตา่งกันอย่างมนียัส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมือ่พิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า ทุกดา้นมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบันน้ันผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตหินา้ที่มายาวนานกว่า 

มักใชป้ระสบการณ์ในการปฏบัิตหินา้ที่ได้ดีกว่าประกอบกับมคีวามพร้อมดา้นฐานะจะเขา้รับการอบรมพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ ท าให้การปฏบัิตหินา้ที่ของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์มานานมคีวามคิด แตกตา่งกันซึ่ง 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของกับ กิตติศักดิ์ บุญรังศรี (2559, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ภาวะ 

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบงึกาฬ พบวา่ ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่ง 

ตา่งกัน โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดของผู้บริหารและครผูู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก เงื่อนไขของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ. 2545) มาตรฐานและการประกันคุณภาพ ไดก้ าหนดให้สถานศกึษาทุกแห่งมรีะบบประกันคุณภาพท้ังภายใน 

และภายนอก จากเหตุผลดังกลา่วท าให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามตื่นตัวและกระตือรือร้น ที่จะพัฒนาโรงเรียน  

โดยการศกึษาดูงานในดา้นการจัดการ จัดเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าให้ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนมทัีกษะในการท างานเพิ่มมากขึน้ มีการประสานงานกบัชุมชนและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง มีการบริหารงาน 

แบบมสี่วนร่วม โดยรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝา่ย มีการระดมสรรพก าลังในทุกๆ ด้าน ท าให้โรงเรียนมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงขึน้ สอดคลอ้งกับผลการศกึษาของ ภัทรกร วงศ์สกุล (2555, บทคัดยอ่) ไดท้ างานวิจัยเร่ืองภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง พบวา่

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในระดับบุคคลและระดับองค์กร  

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก โดยครูจะให้ความส าคัญในระดับองค์กรมากกวา่ระดับบุคคล และสอดคล้องกับผล

การศึกษาของ ยุวดี ประทุม (2559, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

 6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัท่ีระดับ .01 สอดคล้อง

กับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกด้าน แตกตา่งกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .0 1  

โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเน่ืองจาก ผู้บริหารท างานประสานกันอยา่งต่อเนื่อง เนื่องจาก

เป็นหน่วยงานทางการศกึษา จึงได้ตระหนักถึงความส าคญัในการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็น

ท่ียอมรับจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของธนติ ทองอาจ (2553, บทคัดยอ่) เร่ืองภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร 
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พบวา่การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตามสถานภาพในการท างานที่มตีอ่ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

 7. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมี

นัยส าคัญที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกด้าน แตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.1 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะในปัจจุบันน้ันผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏบัิติ

หนา้ที่มายาวนานกว่ามกัใชป้ระสบการณ์ในการปฏบัิตหินา้ที่ไดด้ีกวา่ ประกอบกับมคีวามพร้อมดา้นฐานะจะเข้ารับ

การอบรมพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ ท าให้การปฏบัิตหินา้ที่ของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์มานานมคีวามคดิ 

แตกตา่งกัน จึงมมีุมมองในเร่ืองประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกันดว้ย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ  

จิตรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ท างาน

แตกตา่งกันในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 8. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมติฐาน 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะบริบทในการจัดการศกึษาและสภาพการบริหารงานในโรงเรียน มีการบริหารจัดการท่ีคลา้ยคลึงกัน 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง อีกท้ังมีความตื่นตัวให้ตามทันเหตุการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ดังนัน้ ผู้บริหาร

โรงเรียนแต่ละขนาดจึงแสดงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านเพื่อกระตุ้นให้ครูปฏบัิตงิานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย

ของโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ จิตรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา่ ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกันในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ไมแ่ตกตา่งกัน 

 9. องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นพบวา่ ทุกด้านมคีวามสมัพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้เนื่องจาก ผู้บริหารใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคีวามมุ่งมั่นท่ีจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานท างานไดอ้ย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมคีวามใฝ่รู้มากขึ้น สนบัสนุนให้ผู้ร่วมงานใช้

เทคโนโลยปีระกอบการเรียนการสอน และแจ้งขา่วสารความเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และเหตุการณ์ต่างๆ  

ให้ผู้ร่วมงานทราบสม่ าเสมอ อีกท้ังยังส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พฒันาตนเองตามศักยภาพให้ค าปรึกษาในการปฏบัิตงิาน

แก่ผู้ร่วมงานทุกคน และใหค้วามเอาใจใส่เป็นกันเองแกผู่้ร่วมงานทุกคน ส่งผลให้บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาผู้เรียนจน

มคีุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตร สอดคลอ้งกับผลการศกึษาของพณพร เกษตรเวทิน (2554, บทคัดยอ่)  

ได้ท าการวจิัยเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่มอ าเภอสตกึ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบวา่ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารรายดา้นกับประสิทธิผลในสถานศึกษาโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  
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โดยรวมอยูใ่นระดับสูง โดยเรียงค่าความสัมพันธ์จากมากไปนอ้ยคือ การกระตุ้นใชปั้ญญา พฤตกิรรมมุง่ความสัมพันธ์

รายบุคคล การสร้างบารมี และการสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ 

 10. ตัวแปรองคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนท าการ

ทดสอบโดยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบวา่  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ  

ด้านระดมความร่วมมอืผูกพัน ดา้นสร้างวสิัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ ์ด้านสร้างแรงบันดาลใจ และ พบวา่ 1 ดา้น  

ท่ีสามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม ไดอ้ย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ดา้นกระตุน้

ปัญญาและความคิดสร้างสรรค ์เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีเป็นตัวท านายท่ีส าคัญ คือ ด้านสร้างวสิัยทัศน์

ร่วมเชงิอุดมการณ ์ด้านระดมความร่วมมอืผูกพัน ด้านสร้างแรงบันดาลใจ และด้านกระตุ้นปัญญาและความคิด

สร้างสรรค์ ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 65.90 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี

เนื่องจากผู้บริหารสามารถก าหนดอนาคตของโรงเรียนได้อยา่งเป็นรูปธรรม สามารถเลอืกใช้ประโยชนจ์ากครูใน

โรงเรียนและท าการพัฒนาระบบให้บริการแตผู่้ท่ีมสี่วนได้สว่นเสีย นอกจากนีก้ารท่ีผู้บริหารสามารถด าเนินการให้

ครูผู้สอนมสีภาวะจิตใจที่มคีวามพร้อม มีความเชื่อม่ันและเต็มใจที่จะร่วมงานกับเพื่อครูด้วยกันได้ ในขณะเดียวกันการ

ท่ีผู้บริหารท าให้ครูผู้สอนมคี่านยิมท่ีเหมาะสมเพื่อให้ครูในโรงเรียนยอมรับการเปลี่ยนแปลงในการปฏบัิตงิาน 

ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งการกระท าดังกล่าวจะส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในการบริหารงานในโรงเรียนไม่วา่จะเป็นดา้นการ

บริหารงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารท่ัวไป ซึ่งการประสบความส าเร็จดังกล่าวเป็น

ตัวบ่งช้ีถึงประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งท่ีพึงปรารถนาของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษา

ของ ธนติ ทองอาจ (2553, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร พบวา่องค์ประกอบภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ม ี3 ด้าน คือด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาของผู้บริหาร โดยคา่สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ .592 

สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิของโรงเรียนได้ร้อยละ 35.00 ดา้นการค านึงถงึเอกบุคคลของผู้บริหาร โดยมี

ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ .629 สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 39.60 

และการสร้างบามีของผู้บริหาร โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ .648 สามารถอธิบายความแปรปรวน

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 41.90 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านแสดงใหเ้ห็นว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท าให้

โรงเรียนมปีระสิทธิผลตามมุง่หวังไว้ ควรมกีารสง่เสริมใหผู้้บริหารให้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่นมภีาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  1.2 จากผลวจิัยพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารและครูผู้สอนพร้อมดว้ยบุคลกรควรพัฒนาโรงเรียน 

ให้มีประสิทธิผลมากที่สุด 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาองค์ประกอบอ่ืนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนนอกเหนอืจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  2.2 ควรศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา

อื่นหรือจังหวัดอื่นเพื่อน ามาเปรียบเทียบกันซึ่งจะเป็นขอ้มูลในการพัฒนาโรงเรียนเหลา่นีใ้ห้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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