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ดร.เอกราช โฆษิตพิมานเวช*** 

บทน า 

 โรงเรียนเอกชนเป็นองค์กรทางการศกึษาของเอกชนในการก ากับของภาครัฐมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

ของประเทศมามากกว่า 100 ปี ตลอดจนมบีทบาทส าคัญในการแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของภาครัฐมาโดยตลอด 

อย่างตอ่เนื่องปัจจุบันในประทศไทยมีโรงเรียนอกชนเกิดขึ้นจ านวนมากเป็นท่ีนิยมของผู้ปกครองท่ีสงบุตรหลาน 

ศกึษาตอ่จนเป็นท่ียอมรับของสังคมปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงดา้นตา่งๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตอ่เนื่อง ส่งผล 

กระทบตอ่การจัดการศึกษาโดยตรงประกอบกับการแขง่ขันระหว่างโรงเรียนเอกชนตัวยกันและโรงเรียนของรัฐสูงมาก 

ตอ้งอาศัยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าท่ีน าพาโรงเรียนฟันฝ่าอุปสรรคท่ีมากมาย และสลับซับชอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

มคีวามสามารถไหวพริบปฏภิาณ มคีวามรอบรู้วิชาการตา่งๆ รอบดา้น มวีสิัยทัศน์ก้าวไกล สรา้งความสมดุลในมิติ 

ค้นสังคมเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อมวฒันรรม (จิราย ุอศิรางกูร ณ อยุธยา, 2550) สามารถคาดการณีในอนาคตได ้

และเตรียมพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงรู้ทันโลก เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  พัฒนาตนเองตลอดเวลา เสริมสร้างศักยภาพให้กับ 

ตัวเอง เพื่อนร่วมงาน และโรงเรียนมคีุณธรรมมหีลักปฏบัิตขิองตน ผู้บริหารในการครองตน ครองคน ครองงาน 

มธีรรมาภบิาล เป็นแบบอย่างท่ีดีมีจิตส านึกใชส้ตปัิญญาในการด าเนนิชีวิตเป็นคนประหยัด ใชจ้า่ยเท่าท่ีจ าเป็น 

สอดคลอ้งความต้องการและความจ าเป็นพัฒนก้าวหน้าพึ่งพาตนเองได้ ใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค าและเกิดประโยชน์ 

สูงสุดไม่ฟุม่เพื่อย มีความรอบคอบในการตัดสนิใจมเีหตุผลในการวงแผนและการสั่งการเป็นท่ียอมรับ มองเห็นผล 

มหีลักวิชาการน ามาใชอ้ย่างท าทันและชาญฉลาดแมจ้ะอยู่ในสภาวะขาแคลน สร้างความมุง่มัน่ ความเข้าใจในการ 

เปลีย่นแปลง บริหารสิ่งท่ีท าทายอย่างมเีหตุผลมีภูมคิุ้มกันในตวัท่ีดใีนการเตรียมความพร้อม ในการรับผลกระทบ 

ความเสี่ยง และผลการเปลี่ยนแปลงดา้นตา่งๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตทัง้ใกล้และไกล มีระบบท่ีรองรับ 

ทุกสถานการณท้ั์งภายใน-ภายนอกโรงเรียนพัฒนาบุคลการทุกฝ่ายให้มีควานรู้และประสบการณปรับตัวยอมรับ 

การเปลี่ยนแปลง ค านงึถึงการพัฒนาอย่างย่ังยนืสามารถน าพาโรงเรียนด าเนนิงานตลอดไปเคียงคู่สังคมไทย 

ได้อยา่งตลอดไปและตอ่เนื่อง (บุญรอด เหลอืงาม, 2560) 

ความหมายภาวะผู้น าของโรงเรียนเอกชน 

 ภัทรานิต พุทธิเรืองศักดิ์ (2560) ได้ให้ความหมายว่า พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนท่ีใชห้ลักการ 

ด าเนินชวีติหลักปรัชญาเศษฐกิจพอเพยีงมุ่งเนน้ความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนาอันมีคุณลักษณะ 

ท่ีส าคัญคือ ความสามารถประยกดใชไ้ดใ้นทุกระดับตลอดจนให้ความส าคัญกับค าว่าความพอเพยีงท่ีประกอบด้วย 

ความพอประมาณ ความมหีตุผลและมภีูมิคุม้กันในตัวท่ีดภีายใตเ้งื่อนไขของการตัดสนิใจและการด าเนนิกิจกรรม 

ท่ีต้องอาศัยเงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม 

* อาจารย์ประจ าวิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

** คณบดีคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

*** ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกศึกษายอนแก่น ต าบลดอนหันอ าภอเมือง จงัหวัดขอนแกน่ 
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 เกษม วัฒนชัย (2556) ได้ให้ความหมายว่า พฤตกิรรมของผู้บริหารท่ีมีความประหยัดไม่ขี้เหนี่ยวท าอะไรด้วย

ความละมุนละมอ่มด้วยเหตุดว้ยผล พอเพยีง คือไมโ่ลภ ไมเ่บียดเบียนและพอประมาณตามอัตภาพบุคคล 

และองคก์รทุกระดับท่ีน าไปปฏบัิต ิมีภูมิคุม้กันในตัวท่ีด ีและน ามาซึ่งความสขุเป็นรากฐานรองรับความเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ 

 เกือ้ วงศ์บุญสิน (2558) ได้ให้ความหมายพฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนท่ีพัฒนาตรงกับความ 

ต้องการความจ าเป็นในปัจจุบันโดยสามารถรองรับความต้องการหรือควานจ าเป็นท่ีจะเกิดแกช่นรุ่นหลังๆ ด้วย 

ท้ังนี้ในปัจจุบันโดยสามารถรองรับความตอ้งการหรือความจ าเป็นขัน้พืน้ฐานต่ าสุดจะยั่งยืนตอ่เมื่อมาตรฐานการ

บริโภคในทุกหนทุกแห่งค านงึถึงความมั่นคงย่ังยนืในระยะยาว (Long-term Sustainability) รวมถึงครอบคลุมมาตรฐาน

การรักษามรดกทางทรัพยากรท่ีจะตกกับคนรุ่นหลังโดยเป็นการพัฒนาท่ีท าให้คุณภาพชวีติดขีึน้อย่างแท้จรงิ  

มุง่ผลลัพธ์ท่ีจะเกดิขึน้ในเชงิสร้างสรรค์ 

 Brent Davices (2015) ได้ใหค้วามหมายภาวะผู้น าโรงเรียนอกชนวา่บุคคลท่ีมีบทบาทและมีภาวะผู้น าโดยมุ่ง 

ผลลัพธ์มากกวา่ผลผลิต เสริมสร้างพัฒนาโรงเรียนเอกชนให้สูงขึ้นไปเร่ือยๆ มั่นคงย่ังยนื ยนืหยัดพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

เป็นพลวัตรสูงสง่ไปเร่ือยๆ โดยจะมีกระบวนการกลไกขับคลื่อนให้กา้วหนา้ พัฒนาต่อไปอย่างไมห่ยุดยัง้ มีภูมคิุ้มกัน 

ในตัวท่ีด ีแม้จะมกีารเปลี่ยนแปลงใดๆ เกิดขึ้นท่ีไม่คาดคิดอยูไ่ดแ้มเ้กิดวกิฤตเพราะมีปัจจัยช่วยค้ าจุน  

สามารถอยู่รอดได ้

 Fullan (2013) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชนวา่ผู้บริหารท่ีหาวธีิการบริหารจัดการ เพื่อการ 

แก้ไขปัญหาโดยใชแ้นวคิด8พลังขับเคลื่อนเพื่อการเปลี่ยนแปลงผู้น าท่ีมีลักษณะการถ่อมตัวสูง มคีวามตัง้ใจในการ 

พัฒนาเพ่ือความก้าวหนในวชิาชีพของตนอย่างยิ่งคือลักษณะของผู้น าที่จะสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

อย่างย่ังยนืถาวรในโรงเรียนเอกชนแม้จะพ้นจากต าแหงหรือฟื้นจากความรับผิดชอบไปแลว้ก็ยังสามารถสรา้งผู้น าไว้ 

ในองค์กรนัน้ เพื่อให้ช่วยกันท าหน้าท่ีในการขับเคลื่อนกระบวนการเปลี่ยนแปลงต่อไปอยา่งต่อเนื่อง จนกลายเป็น 

พฤตกิรรมท่ีถาวรของโรงเรียนเอกชน  

 กล่าวโดยสรุปภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชน หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนมีี 

ความสามารถ มีเครอืขา่ยพลังการสบืทอดเพื่อความต่อเนื่องและยั่งยืนซึ่งประกอบด้วยความรู้ คุณธรรม 

ความพอประมาณการมีเหตุผล และภูมคิุ้มกันในตัวท่ีด ี

องค์ประกอบภาวะผู้น าโรงเรยีนเอกชน 

 กิ่งแก้ว ศรีลาลกีุลรัต (2558) ได้กลา่ววา่ ภาวะผู้น าต้องมองเป็นผู้บริหารท่ีมีปรัชญาในแง่วัตถุวิสัย  

และจิตวสิัยดังนี ้

  1. มองอยา่งวัตถุวสิัย มองภายนอก คือ ตอ้งมีกินมใีช้ มปัีจจัยสี่เพยีงพอท่ีเราพูดว่าพอสมควรกับอัตภาพ 

ซึ่งใกล้เคียงกับค าว่าพึ่งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ 

  2. ส่วนความหมายดา้นจิตวิสัยหรือค้นจติใจภายใน คือ คนจะมคีวามรู้สกึเพียงพอไมเ่ท่ากัน บางคนม ี

เป็นลา้นก็ไมพ่อ บางคนมนีดิเดยีวก็พอเป็นการเพยีงพอทางจิต 

 สรุปอย่างสัน้ๆ วา่ภาวะผู้น าต้องน าโรงเรียนเอกชนอยูอ่ย่างพอดีน่ันเอง เมื่อพอดแีลว้ตอ่ไปจะขยับ 

ขยายให้มีมากขึ้นอีกก็ได้พอพยีงแตต่อ้งหามาไดโ้ดยถูกตอ้งชอบธรรมนอกจากนี้ยังอา้งถึงท่านพุทธทาสภกิข ุ

ได้เสนอแนะให้คนไทยน ามาประพฤติปฏบัิตเิพื่อความอยู่รอดบนโลกนีใ้ห้หมาะกับสภาพวิกฤตตา่งๆ ในปัจจุบันดังน้ี 
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1) ความขยันขันแข็ง 2) ความสภุาพอ่อนโยน 3) ความกตัญญ ู4) ความมศีลีมสีัตย์ 5) ความประหยัด 6) ความเมตตา 

ใจกวา้ง ใจบุญ 7) ความอดทนกลั้น 8) การยอมได้ 9) ความไมต่ามใจกิเลศ 10) ความมแีบบฉบับเป็นของตนเอง 

 บุญรอดเหลอืงาม (2560) ได้กลา่วว่าภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชนจะต้องเป็นผู้น าท่ีมีพฤติกรรมดังนี้ 

  1. เป็นการพัฒนาคนเป็นแกนกลางของการพัฒนาโดยมุ่งเนน้แก้ปัญหาความยากจนการพัฒนาต้อง 

สามารถตอบสนองในปัจจุบันขัน้พืน้ฐานได้อย่างพอเพยีงท้ังดา้นการศึกษาสุขภาพอนามัยท่ีอยูอ่าศัย และฐานะ 

ความเป็นอยูท่ี่ดรีวมท้ังมาตรการนโยบาย ประชากรท่ีเหมาะสม 

  2 ธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอ้มด้วยการพทัิกษรั์กษาบ ารุงช่วยสภาพรรมชาติและใชท้รัพยากร 

อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพแตก่ารพัฒนาจะส าเร็จได้น้ันตอ้งอาศัยการพัฒนา จริยธรรมท้ังในระดับบุคคล 

และระดับชาติ (จรยิธรรมท่ีแท้ต้องสามารถท าให้มนุษยม์คีวามสขุจึงจะเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง) การพัฒนาด้าน 

การศึกษานับวา่เป็นองค์ประกอบแรกที่จะชว่ยผลักดันให้เกิดการพัฒนาด้านอื่นๆ ต่อไปอย่างนอ้ยท าให้คนรู้เท่าทัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้นและท่ีส าคัญตอ้งมกีารประนีประนอมคือยอมลดละความต้องการของตนเอง เพื่อให้แต่ละฝา่ย 

ได้ประโยชนบ้์างหลักการเหลา่นีเ้องจะท าให้เกิดการพัฒนา 

 3. หลักการพัฒนาเป็นการพัฒนาที่มุง่เนน้การสร้างสมดุลในสามมิติดังท่ีจะไดก้ล่าวตอ่ไปน้ี เนือ่งจากทุกด้าน

ล้วนแลว้แต่มีความสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกันดังนี้ 1) มิตกิารพัฒนาด้านสังคม 2) มิตกิารพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  

3) มิตกิารพัฒนาด้านสิ่งแวดลอ้ม 

  4. อาจกล่าวได้ว่าแนวคิดการพฒันามีลักษณะที่ส าคัญได้แก (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแหง่ชาต,ิ 2550) 1) ค านึงถงึดจ ากัดของทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อมและสนองความตอ้งการ 

ในปัจจุบันโดยไม่สง่ผลตอ่ความตอ้งการในอนาคต 2) ค านึงถึงความเป็นองค์รวม คือ มองวา่จะกระท าสิ่งใดตอ้ง 

ค านึงถึงผลกระทบ ที่จะเกิดกับสิ่งอืน่ๆ 

  5. ค านงึถึงเทคโนโลยแีละความรู้ใหม่ วา่ควรเป็นไปในทางสร้างสรรค์และเอื้อประโยชนอ์ย่างสอดคล้อง 

และเหมาะสมกลับสภาพท้องถิน่  

 เกษม วัฒนชัย (2556) ได้อธิบายถึงภาวะผู้น าของโรงเรียนเอกชน ควรน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ไปใชค้ือ ประหยัดไมใ่ชข่ี้เหนี่ยวท าอะไรด้วยความละมุนละมอ่มด้วยเหตุและผลจะเป็นเศรษฐกิจพอเพยีง และทุกคน 

จะมคีวามสุข และพระองคไ์ด้ทรงย้ าค าวา่พอเพยีงคอืไม่โลภไมเ่บียดเบียนและพอเพยีงน้ีอาจมีมากก็ได ้แต่ต้องไม่ 

เบียดเบียนคนอื่นและตอ้งพอประมาณตามอัตภาพเศรษฐกิจพอเพยีงจะชว่ยสร้างความเข้มแข็งให้กับตัวบุคคลและ 

องคก์รทุกระดับท่ีน าไปปฏบัิตเิป็นภูมคิุ้มและน ามาซึง่ความสุขเป็นรากฐานรองรับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

ของโลก รวมท้ังไม่เคยท าลายเศรษฐกิจหลักของประเทศเหมอืนท่ีบางคนกล่าวอ้าง แมส้หประชาชาตกิ็ยังยอมรับ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงท้ังนีก้ารน าเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชม้เีงื่อนไข 3 ประการ คือ เงื่อนไขดา้นหลักวชิาการ 

ท่ีจะต้องมคีวามสมเหตุสมผล เงื่อนไขด้านคุณธรรมและเงื่อนไขด้านการด าเนนิชีวิต เช่น ความอดทน ความเพยีร  

ความขยัน ส่วนเร่ืองความพอประมาณ ไมใ่ชก่ารขีเ้หนยีวจนสุดโต่ง แต่เป็นทางสายกลาง คือ ความประหยัด พอด ี

พอเหมาะตอ่ความจ าเป็นตามอตัภาพซึ่งในขณะนีป้ระเทศชาติมีการเปลี่ยนแปลงมาก ดังนัน้ การน าปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพยีง จึงมคีวามจ าเป็นท่ีต้องน ามาใชอ้ย่างรู้เท่าทันและอยา่งฉลาดใช้ เพราะภาวะหลายอย่างของประเทศขณะนี้ 

มปัีญหาในหลายด้านโดยเฉพาะในเร่ืองเศรษฐกิจการเมอืงสังคมหากประชาชนน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชก้ ็

จะอยู่ได้อยา่งมีความสุข และวันนี้หลายคนยังม ีความเข้าใจผิดเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงว่าเป็นแนวคิดท่ีต่อตา้น 

โลกาภิวัตน ์แตใ่นความเป็นจริงแล้วปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงจะชว่ยสร้างภูมิคุม้กันให้กับครอบครัวไปจนถึงประเทศ 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโดยยดึหลักสายกลางประหยัดอดออมซึ่งทุกประเทศสามารถน าไปใช้ได ้
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 ภัทรานิต พุทธเรืองศักดิ์ ได้อธิบายถึง ภาวะผู้น าของโรงเรียนเอกชนเป็นเนื้อหาสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง จากการสรุปเนื้อหาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงนักวิชการจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแหง่ชาติธนาคารแหง่ประทศไทย ฯลฯ ได้ร่วมกันแปลงนยิามออกมาเป็นสัญญาลักษณ ์3 ห่วง 2 เงื่อนไข

เพื่อให้งา่ยต่อการเขา้ใจ จดจ าและน าไปปฏบัิตโิดยมีความหมายว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงนัน้ เป็นเร่ืองของทาง

สายกลางท่ีอยูภ่ายใตเ้งื่อนไข 2 ข้อ คือ 

  1. เงือ่นไขความรู้ประกอบดว้ย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่งๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งรอบดา้น ความรอบคอบ 

ท่ีจะน าความรูเ้หล่านัน้มาพจิารณาให้ชื่อโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวงัในขัน้ปฏบัิติ 

  2. เงื่อนไขคุณธรรมประกอบด้วย ความตระหนักในคุณธรรม มคีวามซื่อสัตยส์ุจรติ และมีความอดทน 

ความเพยีรใชส้ติปัญญาในกาด าเนินชวีติ และม ี3 คุณลักษณะท่ีเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันไป คือ 

   2.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดีท่ีไม่น้อยกินไปและไมม่ากเกินโดยไม่เบียดเปียนตนเอง 

และผู้อ่ืน 

   2.2 ความมีเหตุผล หมายถงึ การตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงน้ัน จะต้องเป็นไปอยา่งมี

เหตผุล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนค านงึถึงผลที่คาดวา่จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ 

อย่างรอบคอบ 

   2.3 การมีภูมิคุม้กันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวไห้พร้อมรับผลกระทบและการเปลีย่นแปลงดา้น

ตา่งๆ ที่จะเกดิขึน้โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณต์า่งๆ ท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ในอนาคตท้ังใกล้และไกล 

การน าปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใชจ้ะน าชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิง่แวดลอ้ม และวัฒนรรมไปสูก่าร 

พัฒนาที่สมดุล มั่นคง 

 สุเมธ ตันตเิวชกุล (2551) อดตีเลขาธกิารส านักงานคณะกรรมการพเิศษเพื่อประสานงานโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) ได้บรรยายเร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีงตามแนวพระราชด ารวิ่า การปฏบัิตติาม 

แนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพยีงอันเนื่องมาจกพระราชด าริ กล่าวถึงภาวะผู้น าควรมีพฤติกรรมในการ 

  1. ยดึความประหยัดตัดทอนค่าใชจ้่ายในทุกด้านลดละความฟุม่เฟือยในการด ารงชีพอย่างจรงิจัง 

  2. ยดึถือการประกอบอาชพีดว้ยความถูกต้องสุจรติ แมจ้ะตกอยูใ่นภาวขาดแคลนในการด ารงชีพก็ตาม 

  3. ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแขง่ขันกันในทางการค้าขายประกอบอาชพีแบบตอ่สูอ้ย่างรุนแรง

ดังอดีต 

  4. ไม่หยุดนิ่งท่ีจะหาทางใชช้วีติหลุดพันจากความทุกขย์ากครัง้นี้ โดยตอ้งขวนขวายใฝ่หาความรู้ให้เกิด 

รายได้เพิ่มพูนจนถึงขัน้พอเพยีงเป็นเป้าหมายส าคัญ 

  5. ปฏิบัตตินในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งช่ัวให้หมดสิ้นไป เพราะยังมีบุคคลจ านวนไมน่อ้ยท่ีจะด าเนินการโดย

ปราศจากความละอายต่อแผ่นดิน 

 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศษฐกิจและสังคมแหง่ชาต ิ(2556) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ

ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ได้กลา่วว่าภาวะผู้น าโรงเรียนควรยดึปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงตามแนวพระราชด าร ิ

เป็นปรัชญาน าทางการพัฒนาของประเทศไทย มีแนวทางดังนี้ 

  1. ทางสายกลาง ไมพ่ัฒนาไปในทางทศิใดทิศหนึ่งจนเกินไป เชน่ ปดิประเทศหรือเสรีเต็มท่ี 

  2. ความสมดุลและความยั่งยืน เนน้การพัฒนาในลักษณะขององค์รวม 

  3. ความพอประมาณอยา่งมเีหตุผลมีความพอเพยีงในการผลิตและการบริโภค 

  4. ภูมิคุ้มกันและรู้เท่าทันโลก รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ท่ีเกิดขึน้อยา่งรวดเร็ว 
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  5. การสมสร้างคุณภาพคน เน้นให้ความซื่อสัตย์สจุริต มติรไตรี เอื้ออาทรมี ความเพยีร มวีนิัย มสีิทธิ 

ไมป่ระมาท พัฒนาปัญญาและความรู้อยา่งต่อเนื่อง 

 ปรียานุช ธรรมบิยา (2557) กล่าวถึงภาวะผู้น าโรงรียนอชนตอ้งใชห้ลักคิดเศรษฐกิจพอเพยีง ไดบ้รรจุ 

เป็นแนวทางการบริหาราชการแผ่นดนิและแนวทางการพัฒนาเศรฐกิจในรัฐรรมนูญแห่งราชอาณาจักไทย 

พ.ศ. 2550 โดยไห้ความส าคัญกับการพัฒนาที่สมดุล ท้ังด้านวัตถ ุสังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพ่ือให้ประเทศ 

รอดพน้จากวิกฤต สามารถด ารงได้อยา่งมั่นคง และน าไส่กรพฒันา ท่ีมคีุณภพและอังยืน ปัจจยัส าคัญ ในการท าให้

เกิดวถิีการพัฒนามุง่สู่ความย่ังยนืม ี4 ประการ 1) การพัฒนาท่ีเนน้ความสมดุล 2) การใหค้วามส าคัญกับเป้าหมาย

ของกจิกรรมพัฒนา ที่มุง่เนน้ประโยชนส์่วนรวม 3) การให้ความส าคัญกับการพัฒนาท่ีกา้วหนา้ไปอย่างมั่นคง ยั่งยืน  

4) การให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้มคีุณภาพ 

 Fullan (2013) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าโรงเรียนอกชนใชแ้นวคิด 8 พลังขับเคลื่อนเพื่อการเปลี่ยนแปลง (8 Forces 

for change) การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาของไทยมีปัญหาในขั้นตอนการลงมอืปฏบัิต ิ(Implementation) ซึ่งก็คือ 

ขั้นตอนของการน าเอาหลักสูตรไปออกแบบการจัดการเรียนรู้แลว้ด าเนนิการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุมาตรฐาน 

การเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2554 นั่นเอง ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจ าเป็นท่ีจะต้องหาวิธีการ 

บริหารจัดการเพื่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ในท่ีนี้ได้น าเอาแนวคิด 8 พลังขบัเคลื่อนเพื่อการเปลี่ยนแปลง (8 Forces 

for Change) ซึ่งน าเสนอโดยฟูลแลน (Fullan, 2008) มาเป็นแนวทางในการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงขององคก์ร

ดังตอ่ไปน้ี 

  1. การสร้างความมุง่มั่นเข้าใจ (Engaging people's moral purposes) 

  2. การสร้างศักยภาพ (Building capacity) 

  3.การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลง (Understanding the change process) 

  4. การพัฒนาวัฒนธรรมแหง่การเรียนรู้ (Developing cultures for learning) 

  5. การพัฒนาวัฒนธรรมในการประเมนิ (Developing cultures of evaluation) 

  6. การมุง่เนน้สง่เสริมภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Focus on leadership for change) 

  7. การสริมสร้างความชัดจนในเร่ืองความสัมพันธ์เชื่อมโยง (Fostering coherence making) 

  8. การสง่เสริมการพัฒนาในทุกระดับ (Cultivating tri level development) 

 Brent Davise (2015) ในหนังสอื Developing Seasonable Leadership ได้น าเสนอปัจจัยท่ีเป็นพืน้ฐานของ 

ภระผู้น าโรงรียนอกชนไรผู้บริหารจะต้อองมีกาพัฒนตนเองให้มีภาวะผู้น าโดยมุ่งผลลัพธ์ (0come) มากกวา่ 

ผละลิต (Output) จะห้องมกีารบูรณาการความสมดุลในกาท างานระหว่างพันธกิจ เป้าหมายกบัแผนระยะสั้น 

(แผนปฏิบัตปิระจ าปี) และแผนระยะยาว (แผนพัฒนาการสานศึกษา) ใหเ้ป็นเนื้อเดียวกัน มุง่การมสี่วนร่วมไม่ใช ่

มุง่ท่ีแผน ท าอย่างไรจะท าให้บุคลากรภายในองค์กรเกิดความศรัทธา ความเชื่อ หลงใหล ใผฝ่ัน ยึดมั่น ภาวะผู้น าต้อง 

มคีวามสุภาพอ่อนนอ้มถ่อมตน มมีานะมั่น จรงิจัง จริงใจ มกีาลเทศะปล่อยวาง มกีารสร้างเสริมศักยภาพการมี 

ส่วนร่วม ความผูกพันมกีารสร้างมาตรการวัดความส าเร็จในเชงิกลยุทธ์สามารถสร้างความยั่งยืน มั่นคง ยิ่งยง  

ให้พัฒนาเกิดขึ้นเร่ือยๆ ในองค์กร Brent Davies ได้น าเสนอปัจจยัท่ีเป็นฐานหลักชองความยั่งยืนไว้ 9 ปัจจัย คือ 

  1. มุ่งผลลัพธ์ (0outcome) แทนท่ีจะเป็นเพยีง ผลผลิต (Output) 

  2. เป็นการบูรณการให้เกิดความสมดุลระหว่างเป้าหมาย และแผนระยะสั้นและระยะยาวให้เป็น 

เนื้อเดยีวกัน (Balancing shot-and long -term objectives) 

  3. มุ่งนันขบวนการมสี่วนร่วมแทนท่ีจะเน้นท่ีแผน (Processes not plans) 
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  4. ความยดึมั่น หลงใหล ใฝ่ฝัน มั่นยึด ผูกติด ตายเป็นตาย (Passion) ความหลงใหล ใฝฝ่ัน เกิดจาก

ศรัทธา (Faith) มุ่งมั่นและความเชื่อ (Beliefs) 

  5. ความสุภาพนุม่นวล อ่อนน้อมถอ่มตนท่ีตกผลึกลึกซึ้งอยูก่บัความมุง่ม่ัน จริงจงัจริงใจในวิชาชีพ 

(Personal humility and profession will) 

  6. กาลเทศะและการปล่อยวาง (Strategic timing and strategic abandon mint) 

  7. การสร้างเสริมศักยภาพและสรา้งความมีสว่นร่วมผูกพัน (Building capacity) 

  8. มกีารสร้างมาตรการการวัดความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ (Developing strategic measures of success) 

  9. สร้างความยั่งยนืมั่นคงยิ่งยงไห้เกิดขึ้นยิ่งๆ ขึน้ไปในองคก์ร (Building sustains bicity) 

 John P. Kotter (2016) กล่าววา่ภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชนเป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงมพีัฒนาการ 

อย่างตอ่เนื่องต้ังแต่ปี ค.ศ.1996 ศาสตราจารย์ Joh P. Kotter แห่งมหาวทิยาลัย Havard ได้ท าการวจิัยศึกษาถึง 

สาเหตุแห่งความลม้เหลวของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในองค์การต่างๆ และน าเสนอแปดขั้นตอนในการบริหาร 

การเปลีย่นแปลงให้ประสบผลส าเร็จในหนังสอื Leading Change : An Eight-step Acton Plan for Leader หลังจากนัน้ 

อกี 12 ปี ในปี ค.ศ. 2006 อาจารยไ์ด้พัฒนาแนวคดินีโ้ดยให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีตัวบุคคลโดยออห

หนังสือเร่ือง The Heart of Chang ร่วมกับผู้เขียนอีกท่าน คือ Dan Cohen แนวคิดนีถ้กูน าไปใช้และได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจ

ท าให้แนวทางปฏิบัตนิี้ได้รับความนยิมในหน่วยงานท้ังภาครฐัและเอกชน ในสหรัฐอเมริกาและนานาประเทศในปัจจุบัน 

 แปดขั้นตอนสูค่วามส าเร็จของการเปลี่ยนแปลง (John P Kotter, 2006) 

  1. การกระตุน้ใหผู้้คนเคลื่อนไหวสร้างเป้าหมายจุดประสงคท่ี์เป็นจริง (Establishing a greater sense of 

urgency) 

  2. สร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง (Creating the guiding coalition) การสร้างศักยภาพโดยการน าคนที่เหมาะม 

มคีวามเชี่ยวชาญมอีารณ์ร่วมกับงาน และมีความสามารฝีมอืท่ีจะข้ามาท างานท่ีได้รับมอบหมาย 

  3. มีวิลัยทัศน์ท่ีถูกต้อง (Developing o vision and strategy) น าพาทีมงานมาร่วมก าหนดวสิัยทัศน์ 

และกลยุทธ์ในกาท างานและควรท่ีจะตั้งม่ันบนความรู้สกึและสิ่งสร้างสรรค์เพื่อท่ีเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะก่อให้เกิด 

ประสิทธิผล การสร้างความมุง่มั่นเข้าใจ 

  4 การสื่อสาดอ้งมกีารให้คนข้ามามีส่วนร่วมให้ได้มากที่สุด (Communicating the change vison 

สื่อสารในสิ่งท่ีเป็นประโยชนไ์ด้ใจความเข้าใจง่าย และตอบสนองความต้องการของบุคคล 

  5. ให้อ านาจในการคัดสนิการกระท า (Empowering others to act) โดยการก าจัดอุปสรรคที่ขัดขวาง 

ตอ้งท าให้เกิดผลตอบรับและไดรั้บการสนับสนุนจากผู้น าต้องมผีลตอบแทนเมื่อส าเร็จ และการรับรู้ต่อความคืบหนา้ 

และสิ่งท่ีประสบผลส าเร็จ 

  6. ต้องสร้างชัยชนะในระยะสั้น(creating short--erm wins) ก าหนดเป้าหมายท่ีสามารถบรรลุได้ง่าย 

ตอ้งมีการริมบริหาสิ่งใหม่ๆ  และด้องประสบผส าเร็จให้ไระดับหนึ่งก่อนท่ีจะไปเร่ิมท าสิ่งใหม่เป็นอันตับตอ่ไป 

  7. ต้องสร้างแรงบันดาลใจและมคีวามเพยีรพยายามท่ีจะเปลี่ยนแปลง (Consolidating gains and 

producing even more change) มกีารสนับสนุนให้ท ารายงานความก้าวหนา้ 

  8. ต้องสร้างวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง (Institutionalizing changes in the culture) ตอ้งมีการตอกย้ า 

ค่านยิมของความส าเร็จจากการเปลี่ยนแปลงผู้น าใหโดยการตอกย้ าการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมขององคก์ร 
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ภาพประกอบ 1 องค์ประกอบภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชน 

 จากภาพท่ี 1 แสดงตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชนท่ีได้จากการสงเคราะห์แนวคิด และงานวจิยัของนักศกึษา 

และนักวชิาการต่างๆ ซึ่งประกอบด้วยความรู้คุณธรรมความพอประมาณความมีเหตุผลและการมภีูมิคุม้กันในตัวท่ีด ี

ซึ่งตรงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวภูมพิลอดุลยเดชรัชกาลท่ี 9 

พระราชทานให้กับประชาชนชาวไทย โดยมีรายละเอยีดของแตล่ะตัวบ่งช้ี ดังต่อไปนี้ 

นิยามเชิงปฏิบัติการตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าโรงเรียนเอกชน 

 1. ภาวะผู้น าโรงเรียนอกชนดา้นความรู ้

  กิง่แก้ว ศรีลาลกีุลรัตน์ (2558) กลา่วว่า ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าขงโรงเรียนเอกชนได้นัน้จะต้องมคีวามรู้ 

และประสบการณ์มากพอสมควร ท้ังดา้นความรู้ ด้านการบริหาร และงานท่ีรับผิดชอบ 

 บุญรอด เหลอืงาม (2560) กล่าวา่ภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชนจะต้องมคีวามรอบรู้ในการพัฒนาคน 

พร้อมอนุรักษธ์รรมชาต ิและสิ่งแวดลอ้มเป็นการพัฒนาที่มุง่เนการสร้างสมดุลในมิติต่างๆ เชน่ ความรู้ในด้านพัฒนา 

สังคมเศรษฐกิจสิ่งแวดลอ้ม และวัฒนธรรมมกีารน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 เกษม วัฒนชัย (2556) กล่าววา่ ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าจ าเป็นจะตอ้งรอบรู้ทุกด้านในการด าเนนิการ 

ตอ้งมีความรู้ในสิ่งท่ีก าลังท าโดยยึดหลักสายกลางรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 ภัทรานิต พุทธเรืองศักดิ์ (2560) กล่าววา่ ผู้น าจะต้องมคีวามรู้ซึ่งประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับ 

วชิาการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องรอบด้านความรอบคอบท่ีจะน าความรู้น้ันมาพจิารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ 

วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏบัิติ 

 สุเมธ ตันตเิวชกุล (2557) กล่าววา่ ผู้บริหารจะต้องมคีวามภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชนโดยมคีวามรู้ 

หลักวิชาการในการด าเนนิการบริหารจัดการองค์กรตอ้งเป็นผู้ขวนขวายไฝ่หาความรูจ้ะตอ้งอาศัยความรอบรู้ 

รอบคอบและความระมัดระวังอย่างย่ิงในการน าวชิาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน 

รู้เท่าทันโลก รู้เท่าทันโลก รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วพัฒนาปัญญาและความรู้อยา่ง

ตอ่เนื่อง 

 ปิยานุช ธรรมปียา (2557) กล่าว่า ผู้น าโรงเรียนเอกชนจ าเป็นต้องมีความรู้พัฒนาที่มันความสมดุล 

ท้ังทรัพยากรทางกายภาพหรือวัตถุ เงินทุน ระบบนเิวศวทิยาตา่งๆ ทรัพยากรทางสังคม คือ วฒันธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีความเป็นอยู่ ค่านิยม และการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาให้เจรญิก้าวหน้าพร้อมกับความ 

สมดุลภายใต้ภาวการณเ์ปลี่ยนแปลงมากกว่าการท่ีจะมุ่งขยายการเจรญิเตบิโตมากขึน้เพยีงมิติเดียว 

 

 

ภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชน 

ความรู้ 

คุณธรรม 

ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล 

การมีภิคุ้มกันที่ด ี
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 Fullan (2013) กล่าวว่าภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชนจ าเป็นต้องสร้างศักยภาพ ให้กับผู้ท่ีอยูใ่ตอ้งคก์รได้มี 

ความรู้เกี่ยวกับนโยบายกยุทธ์ทรัพยากร และวิธีการปฏบัิตท่ีิจะน าไปสู่การวมมือร่วมใจในการขบัเคลื่อนยังหมายถึง

การพัฒนาความรู้ทักษะความสามารถและสนับสนทรัพยากรใหม่ๆ  อันได้แก่ เวลา ความคิด สื่อ วัสดุ อุปกรณ ์

ท่ีจ าเป็นดักยภาพจ าเป็นต่อการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลหางการศึกษานีป้ระกอบด้วยการพัฒนาความรู้ 

และทักษะใหม่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ความชัดเจนของโครงการเปลี่ยนแปลงการเข้าถึงทรัพยากรหรือ 

แหลง่ข้อมูลและความรู้ในกาพฒันาภาวะผู้น านระดับผู้บริหารสถานศกึษา 

 Brent. Davise (2015) กล่าววา่ผู้น าโรงเรียนเอกชนจ าเป็นต้องสร้างเสริมศักยภาพความรู้ ความสามารถ 

มุง่ผลสัมฤทธ์ิแทนลลติบูรณการใหเ้กิดความสมดุลระหว่างเป้าหมายและแผนระยะสั้นและระยะยาวเป็นเนื้อเดียวกัน

ยดืมั่น การสร้างเสริมศักยภาพทุกภาคส่วนเรียนรู้ร่วมกัน 

 ผู้เขยีนบทความวชิาการจากทีไ่ดศ้กึษาสรุปได้ว่า นยิามเชงิปฏบัิตกิารดา้นความรู้ส าหรับบทความวิชาการ 

ในคร้ังนี้วา่ ความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชการต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้มา 

เชื่อมโยงกัน มวีสิัยทัศน์ก้าวไกลคาดการณ์อนาคตได้ รู้เท่าทันกระแสโลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง 

พัฒนาทมีงานเสมอ 

 2. ภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชนด้านคุณธรรม 

  กิ่งแก้ว ศรีลาลกีุลรัตน ์(2558) กล่าววา่ ภาวะผู้น าในแงจ่ิตวสิัยหรือจิตใจภายใน ขอเพยีงแต่ต้องมองหา 

ไดโ้ดยถกูต้องชอบธรรม เสนอแนะไห้คนไทยมาประพฤติปฏบัิติ ความกตัญญ ูความมีศีลมีสัตย ์ความเมตตา ใจกวา้ง 

ใจบุญ ความไมต่ามใจกิเลส 

  บุญรอด เหลอืงาม (2560) กล่าววา่ ผู้น าต้องมจีิตส านึกและวิถชีวีติท่ีเกือ้กูลต่อกัน มสีิทธิและโอกาส 

ท่ีจะได้รับการจัดสร และผลประโยชนด์้านการพัฒนาและคุ้มครองอยา่งทั่วถึง และเป็นธรรม สมานฉันท์ เอื้ออาทร 

มหีลักปฏบัิตใินการครองตนครองคน และครองงาน 

  เกษม วัฒนชัย (2556)กล่าว่าผูน้ าตอ้งพอเพยีงไม่โลภ ไมเ่บียดเบียนต้องพอประมาณตามอัตภาพ 

เดินสายกลางให้ความเป็นธรรมตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความส าคัญทุกคนทุกฝา่ยเท่าเทียมกัน เป็นแบบอย่างท่ีดี 

  ภัทรานิต พุทธเรืองศักดิ์ (2560) กล่าววา่ ผู้น าจะด้องตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจรติ 

และมีความอดทน ความเพยีร ใชส้ตปัิญญาในการด าเนินชวีติ มคีวามยุตธิรรม วางตัวเหมาะสม 

  สุเมธ ตันตเิวชกุล (2557) กล่าวว่า ผู้น าท่ีด ีผู้น าต้องซื่อสัตย ์สุจริต ปฏบัิตตินในทางที่ดี ลดละสิ่งช่ัว 

ให้หมดสิ้นไปมีความละอายต่อบาป เป็นมิตรไมตรี เอื้ออาทร มีความเพยีร มีววนิัย 

  Brent Davise (2015) กล่าวว่า ผู้น าที่ดีจะมีความสุภาพอ่อนน้อมถ่อมตนมมีานะจรงิใจ มกีาลเทศะ 

ปล่อยวาง มคีุณธรรม มคีวามนกึด้วยสปิริตจิตส านกึพร้อมดว้ยคุณรรมจรยิธรรมทีดงีาม 

  ผู้เขียนบทความวิชาการจากทีไ่ด้ศึกษาสรุปได้ว่า นยิามเชงิปฏบัิตกิารดา้นคุณธรรม ส าหรับบทความ 

วชิาการในคร้ังน้ีวา่คุณธรมหมายถึง หลักปฏบัิตขิองผู้บริหารในการครองตนครองคนครองาน มธีรรมาภิบาล 

 3. ภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชนด้านความพอประมาณ 

  กิ่งแก้ว ศรีลาลกีุลรัตน ์(2558) กล่าววา่ ภาวะผู้น าควรบริหารองคก์รให้พอกินพอใช ้พอสมควรตาม 

อัตภาพ พึ่งตนเองได้ในเศรษฐกิจ และได้สรุปสั้นวา่ภาวะผู้น าควรมปีรัชญาชวีติวา่ การมชีวีติอยูอ่ย่างพอดีน่ันเอง 

เมื่อพอดแีลว้ค่อยขยับขยายใหม้ากขึ้นแตต่อ้งได้มาโดยถูกต้อง ชอบรรม โดยควรมุง่เน้นเร่ืองประหยัด ใชจ้่าย 

เท่าท่ีจ าเป็น ไมฟุ่ม่เฟือย 
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  บุญรอด เหลอืงาม (2560) กล่าววา่ ผู้น าต้องเน้นหลักความพอด ีตอบสนองตอ่ความจ าเป็นพืน้ฐาน 

เท่าท่ีจ าเป็น เน้นเร่ืองการเจรญิเติบโตทางเศษฐกิจแบบมขีีดจ ากัดที่มเีศรษฐกิจพอเพยีง 

  เกษม วัฒนชัย (2557) กล่าววา่ ภาวะผู้น าควรบริหารทรัพยากร ประหยัดไม่ขีเ้หนยีว พอเพยีงไมโ่ลภ 

ไม่เปียดเบียนพอเพยีงนี ้อาจมีมากก็ได้แตต่อ้งไมเ่บียดเบียนคนอื่นและตอ้งพอประมาณตามอัตภาพ 

ความพอประมาณไมใ่ชก่ารขีเ้หนยีวแตเ่ป็นทางสายกลางคือประหยัดพอดพีอเหมาะต่อความจ าเป็นตามอัตภาพ 

  ภัทรานิต พุทธเรืองศักดิ์ (2560) กล่าววา่ ภาวะผู้น าต้องมคีวามพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไมม่ากเกนิไป 

โดยไม่เปียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 

  สุเมธ ตันตเิวชกุล (2557) กล่าววา่ ผู้น าที่ตตีอ้งมีความประหยัด ตัดทอนค าใชจ้่ายในทุกด้าน ลดละความ 

ฟุม่เฟ่ือยโนกาด ารชีตอย่างจรงิจัง การบริหารองค์กรให้ด าเนนิไปทางสายกลาง ไม่พัฒนาไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง

จนเกินไป 

  ปรียานุช ธรรมบิยา (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดี ตอ้งน าองคก์รพัฒนก้าวหนา้อย่างมั่นคงพออยู่ 

พอกิน สามารถพึ่งพาตนเองได ้ด าเนนิชีวิตของความพอประมาณแล้วคอ่ยพัฒนา ในระดับท่ีใหญ่หรือสูงขึน้ 

ผู้เขียนบทความวิชาการจากทีไ่ด้ศึกษาสรุปได้ว่า นยิามเชงิปฏบัิติการดา้นความพอประมาณ ส าหรับบทความวิชาการ

ในคร้ังนีว้า่ ความพอประมาณ หมายถงึ ประหยัด ใช้จ่ายเท่าท่ีจ าเป็น สอดคล้องตามความต้องการและความจ าเป็น

พัฒนาก้าวหนา้ พึง่พาตนเองไดใ้ชท้รัพยากรอยา่งคุ้มค่า และเกดิประโยชนส์ูงสุด 

 4. ภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชนด้านความมีเหตุผล 

  กิ่งแก้ว ศรีลาลกีุลรัตน ์(2558) กล่าววา่ ภาวะผู้น าที่ดจีะตอ้งเป็นคนท่ีมีความรอบคอบในการตัดสนิใจ 

มีเหตุมีผลในการวางแผนการด าเนินการมองเห็นผลท่ีจะเกดิในอนาคตมีวิสัยทัศน์มีเหตุผลท าไมตอ้งท าเร่ืองนี้ 

ท าแล้วมีผลดีผลเสียอย่างไร 

  บุญรอด เหลอืงาม (2560) กล่าววา่ ผู้น าที่ดีต้องเป็นคนท่ีมีเหตุผลเป็นการพัฒนาคนเป็นแกนกลาง 

โดยมุ่งเนน้การแกปั้ญหาความยากจนตอบสนองความเป็นอยูข่ั้นพื้นฐานอยา่งมีเหตุมีผลทัง้ด้านการศึกษา สุขภาพ 

อนามัย ท่ีอยูอ่าศัย และฐานะความเป็นอยูท่ี่ดรีวมท้ังมาตรการนโยบายประชากรท่ีเหมาะสมมเีหตุมีผลในการ 

ก าหนดทิศทางขององค์กรมเีหตุผลในการสั่งการของสายบังคับบัญชา เป็นท่ีพอใจเป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมงานทุกคน 

มุง่สนองความสมดุล ไมใ่ห้มีผลกระทบด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม ท้ังผลกระทบภายในและภายนอกองค์กร 

มเีหตุผลในการค านงึถึงเทคโนโลยี และความรูใ้หมว่า่ควรเป็นไปในทางสร้างสรรค์ และเอื้อประโยชนอ์ย่างสอดคล้อง 

และเหมาะสมกับสภาพองคก์ร 

  เกษม วัฒนชัย (2556) กล่าววา่ ภาวะผู้น าที่ดที าอะไรด้วยความละมุนละมอ่มด้วยเหตุดว้ยผลทุกคนจะ 

ได้มีความสุขตามอัตภาพไม่ท าลายองค์กรหรือบ้านเมอืงมีหลักวิชาการท่ีจะต้องมคีวามสมเหตุสมผลพอเหมาะต่อ 

ความจ าเป็นตามอัตภาพรักษาหนา้ที่ความรับผิดชอบให้ดี โดยยึดหลักการการเดินทางสายกลางความระมัดระวัง 

มเีหตุผลโดยตอ้งน ามาใชอ้ย่างรู้เท่าทัน และยา่งฉลาดใช ้เน่ืองจากในปัจจุบันประเทศชาติมีการเปลี่ยนแปลงมาก 

  ภัทรานิต พุทธเร่ืองศักดิ์ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดจีะต้องเป็นบุคคลที่ตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับความ 

พอเพยีงน้ันทุกเร่ืองท่ีตัดสินใจจะต้องเป็นไปอย่างมหีตุผลโดยพจิารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึง 

ผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจากการกระท านัน้ๆ อย่างรอบคอบ 

  สุมธ ตันตเิวชกุล (2557) กล่าววา่ ผู้น าจะตอ้งยึดถือการประกอบอาชพีดว้ยความถูกต้องสุจรติ แม้จะ 

อยู่ในภาวะชาดแคลนในการด ารงชพีก็ตาม มคีวามรอบคอบในการตัดสนิใจมเีหตุลในการวางแผนการด าเนินการ 

โดยพัฒนาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนด าเนนิถึงผลท่ีคาดวา่จะเกดิ 
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  Fullan (2015) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าท่ีด ีตอ้งเป็นบุคคลที่สร้างความมุง่มั่น เข้าใจมีเหตุผลการสร้างความ 

เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงตอ้งเป็นผู้น าท่ีดี มคีวามสามารถในการบริหารจัดการกับสิ่งท่ีเต็มไปด้วย 

ความท้าทายอยา่งมีเหตุผล การสริมสร้างความชัดเจน เมื่อมีการน านวัตกรรมใหม่ๆ เขา้มาสู่ระบบอย่างมเีหตุผล 

  Brent Davise (2015) กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีจะมุ่งผลลัพธ์แทนท่ีผลผลิตมกีารบูรณาการให้เกดิความ 

สมดุลระหว่างเป้าหมายและแผนระยะสั้นและระยะยาวให้เป็นเนื้อเดียวกันมเีหตุผลน าไปสู่การปฏบัิต ิมีเหตุผลท่ี 

มุง่เนน้ขบวนการท่ีสว่นรวมมากกวา่เน้นท่ีแผนยดึมั่นถือมั่นมีเหตุผลดีความใฝฝ่ันท่ีเกิดจากแรงศรัทธามีแรงบันดาล 

ใจไปสู่เป้าหมายท่ีย่ิงใหญ ่ใฝ่ฝันเพื่อให้เกิดความยตุธิรรมในสังคมหรือเพื่อการเรียนรู้อย่างเสมอภาค สรา้งความ 

ยั่งยืนมั่นคงให้เกดิขึน้ในองคก์รมีความลกึซึง้ด้วยสปิริต ยนืหยัดมั่นคงในสิ่งท่ีดงีามไมห่วั่นไหวหรือละวางโดยง่าย 

มจีุดยนื จุดกา้วท่ีชัดเจนยาวไกลยิ่งใหญ่ไปเร่ือยๆ มคีวามกว้างขวางครอบคลุมสมบูรณ์พร้อมทุกคนรว่มรับรู้ 

ร่วมกันเข้าใจเป้าหมายเดียวกัน 

  John P. Kotter (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีจะต้องเป็นคนท่ีมีเหตุมีผล กระตุน้ให้คนในองค์กรสร้าง 

เป้าหมายจุดประสงค์สร้างทีมงานท่ีเข้มแข็งมวีิสัยทัศน์ท่ีถูกต้องมกีารสื่อสารให้คนเข้ามามสี่วนร่วมมากให้มากที่สุด 

มเีหตุผลในการใชอ้ านาจหรือการกระท าในการตัดสนิสร้างแรงบันดาลใจและมคีวามเพยีรพยายาม ต้องเป็นผู้น าสร้าง 

วัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง 

  ผู้เขียนบทความวิชาการจากทีไ่ด้ศึกษาสรุปได้ว่านิยามเชงิปฏบัิตกิารมดี้านความมีเหตุมีผลส าหรับ 

บทความวิชาการในคร้ังนีว้่า ความมีเหตุมีผล หมายถงึ ความรอบคอบในการตัดสนิใจมเีหตุผลในการวางแผน 

ด าเนนิการมองเห็นผลน ามาใชอ้ย่างชาญฉลาดมีเหตุผลในการสัง่การมุง่มั่นบริหารสิ่งท่ีท้าทายอยา่งมีเหตุผล 

 5. ภาวะผู้น าโรงเรียนเอกชนด้านการมภีูมคิุ้มกันในตัวทีด่ ี

  กิ่งแก้ว ศรีลาลีกุลรัตน ์(2558) กล่าวว่า ผู้น าจะต้องน าพาองคก์รให้อยู่รอดบนโลกนีใ้ห้เหมาะสมกับ 

สภาพวิกฤตต่างๆ พึ่งพาตนเองไดใ้นทางเศรษฐกิจ มีความรอบคอบในกรตัดสนิใจ มกีารเตรียมความพร้อมในการรับ 

ผลกระทบความเสี่ยงและเปลี่ยนแปลงดา้นตา่งๆ ท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ใกล้และไกล 

  บุญรอด เหลอืงาม (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีจะตอ้งเป็นผู้น าที่มพีฤตกิรรมเน้นหลักเศรษฐกิจ 

พอเพยีงสามารถอยู่ได้ท่ามกลางกระแสวิกฤติหรือเศรฐกิจท่ีป่ันป้วน ตอบสนองตอ่ความจ าเป็นขัน้พืน้ฐานท าท่ี 

จ าเป็นเร่ืองเศรษฐกิจสังม และสิ่งแวดล้อม การเป็นผู้น าโรงเรียนเอกชนท่ีดีต้องค าถึง ถึงขดีจ ากัดของทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม ค านงึถึงองค์รวม คือ มองวา่จะกระท าอะไรตอ้งค านงึถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กับ 

สิ่งอ่ืนๆ ค านึงถึงเทคโนโลยแีละความรู้ใหม่ ควรเป็นไปในทิศทางสร้างสรรค์เอื้อประโยชนต์อ่องค์กร ไมม่ผีลตอ่สังคม 

เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอ้ม 

  เกษม วัฒนชัย (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีต้องช่วยองค์กร บุคคลให้มีความเข้มแข็ง มีภูมคิุ้มกัน 

รองรับความเปลี่ยนแปลง ไมท่ าลายเศรษฐกิจหลัก ยดึทางสายกลาง อะไรจะเกิดขึ้นก็สามารถอยู่ได้อยา่งมีความสุข 

  ภัทรานิต พุทธเรืองศักดิ์ (2560) กล่าววา่ ผู้น าที่ดีจะตอ้งเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ 

เปลี่ยนแปลงดา้นตา่งๆ ท่ีจะเกดิขึน้ โดยค านงึถึงความเป็นไปไดข้องสถานกาณ์ตา่งๆ ท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ในอนาคต 

ท้ังใกล้และไกล น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยุกตใ์ชจ้ะน าชีวิต และเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม 

และวัฒนธรรรมไปสู่การพัฒนาที่สมดุล มั่นคงและยั่งยืน 

  สุเมธ ตันตเิวชกุล (2557) กลา่ววา่ ผู้น าที่ดีควรใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง จะช่วยให้พัฒนา

เศรษฐกิจให้กา้วทันโลกยุคโลกาภวิัตน์เพื่อสร้างความสมดุล และพร้อมยอมรับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

กว้างขวางท้ังดา้นวัตถ ุเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี จะได้มีภูมคิุ้มกัน 
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และรู้เท่าทันโลก รู้เท่ทันการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ท่ีจะเกดิขึน้อยา่งรวดเร็ว 

  ปรียานุช ธรรรมปิยา (2557) กล่าววา่ ผู้น าที่ดีจะตอ้งให้ความส าคัญกับการพัฒนาท่ีสมดุล ทัง้ด้านวัตถ ุ

ลังคมสิ่งแวดลอ้มและวัฒนรรมภายใต้ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง มากกวา่มุง่ขยายการเจริญเติบโตให้มากขึน้เพยีง 

มติเิดียว สามารถรอดพ้นจากวกิฤตสามารถด ารงอยูไ่ด้อยา่งมัน่คงและน าไปสูก่าพัฒนาที่มคีณุภาพและยั่งยืน 

สามารถพึ่งพาตนเองได้ เป็นการพัฒนาที่ไมเ่สี่ยงตอ่การเกิดวกิฤตมีภูมคิุ้มกันในตัวท่ีด ี

  ผู้เขียนบทความวิชาการจากทีไ่ด้ศึกษาสรุปได้วนยิามเชงิปฏบัิติการดา้นการมภีูมิคุม้กันในตัวท่ีดี 

ส าหรับบทความวิชาการในคร้ังนี้วภูมิคุม้กันในตัวท่ีดหีมายถงึการเตรียมพร้อมในการรับผลกระทบความเสี่ยงและ 

ผลเปลี่ยนแปลงด้านตา่งๆ ท่ีคาคว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทัง้ใกล้และไกลมีระบบท่ีรองรับทุกสถานการณม์กีารพัฒนา 

บุคลากรให้มีความรู้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงค านึงถงึการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องม่ันคง 

ตารางที ่1 องค์ประกอบนิยามเชิงปฏิบัตกิารตัวบ่งชี้สาระหลักเพื่อการวัด 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี้/สาระหลักเพื่อการวดั 

ด้านความรู้ ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่งๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 

รอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรูม้า 

เชื่อมโยงกัน มวีสิัยทัศน์ก้าวไกล คาดการณ์ 

อนาคตได้ รู้เท่าทันกระแสโลกาภวิัตน์ 

และการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองเสมอ 

ผู้บริหารมคีวามรอบรู้วิชาการตา่งๆ  

รอบด้านมวีสิัยทัศน์ก้าวไกล สร้างความสมดุล

ในมติิ ด้านสังคมเศรษฐกิจสิ่งแวดลอ้ม 

วัฒนธรรม คาดการณ์ในอนาคตได้ 

และเตรียมพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงรู้ทัน

โลกเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  พัฒนาตนเอง ตลอด เวลา

เสริมสร้างศักยภาพให้กับตนเองเพื่อนร่วมงาน 

และโรงเรียน 

คุณธรรม หลักปฏบัิตขิองผู้บริหารในการครองตน 

ครองคน ครองงาน มธีรรมภิบาล 

เป็นแบบอย่างท่ีด ีมีหลักปฏบัิติครองตน  

มจีิตส านกึหลักปฏบัิตคิรองคน มนุษยสัมพันธ์ 

เอื้ออาทร มหีลักปฏบัิต ิครองงานมี 

ธรรมาภบิาล ใชส้ตปัิญญาในการด าเนนิชีวิต 

ความพอ 

ประมาณ 

ประหยัด ใชจ้่ายเท่าท่ีจ าเป็น สอดคลอ้ง 

ความตอ้งการและความจ าเป็น พัฒนา 

ก้าวหนา้พึ่งพาตนเองไดใ้ชท้รัพยากร 

อย่างคุ้มคา่ และเกดิประโยชนส์ูงสุด 

ผู้บริหารตอ้งประหยัดใชจ้่ายเท่าท่ีจ าเป็น 

ไมฟุ่ม้เฟือย บริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการและความจ าเป็นพัฒนาโรงเรียน

ให้กา้วหนา้ พึ่งพาตนเองไดใ้ชท้รัพยากรอย่าง

คุ้มคา่และเกิดประโยชนส์ูงสุด 

ความมเีหตุผล ความรอบคอบในการตัดสนิใจ มเีหตุผลใน 

การวางแผนด าเนินการ มองเห็นผล น ามาใช ้

อย่างชาญฉลาด มีเหตผุลในการสั่งการ 

มุง่มั่น บริหารสิ่งท่ีท้าทายอยา่งมีเหตุผล 

มคีวามรอบคอบในการตัดสนิใจ มีเหตุผล 

ในการวางแผน มีเหตุผลในการสั่งการ 

เป็นท่ียอมรับมหีลักการวชิาการน ามาใชอ้ย่าง

เท่าทัน และชาญฉลาด แมจ้ะอยูใ่นสภาวะขาด

แคลน สร้างความมุง่มั่น ความเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลง 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี้/สาระหลักเพื่อการวดั 

ด้านการมี

ภูมิคุม้กันในตัว 

ท่ีด ี

การเตรียมพร้อมในการรับผลกระทบความ 

เสี่ยงและผลเปลี่ยนแปลงดา้นตา่งๆ คาดว่า

จะเกิดขึ้นในอนาคตท้ังใกล้และไกล มีระบบท่ี 

รองรับทุกสถานการณ ์มีการพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรู้ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ค านึงถึงการพัฒนาที่ยั่นยนื มั่นคง 

เตรียมความพร้อมในการรับผลกระทบ  

ความเสียง การเปลี่ยนแปลง มีระบบรองรับได้

ทุกสถานการณ์ ท้ังภายใน-ภายนอกโรงเรียน 

พัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย มคีวามรู้และ

ประสบการณ์ เตรียมรับสถานการณ์ 

ปรับตัวยอมรับการเปลี่ยนแปลง ค านึงการ

พัฒนาอย่างย่ังยนืมั่นคง 
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