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บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ ศกึษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่

มาตรฐานสากล เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล และเพื่อพัฒนา 

และประเมินผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล 

 ตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คอื ผู้บริหารโรงเรียน ครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหนา้งานวิชาการ และครูท่ีท าหน้าท่ี

หัวหน้างานบุคลากร โรงเรียนในโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสูม่าตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 312 คน สุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งชัน้ เครื่องมือท่ีใช้ 

ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณแ์บบกึ่งมโีครงสร้าง และแบบสอบถาม ท่ีมีความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาอยูร่ะหว่าง  

0.60 - 1.00 มีความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ และวเิคราะห์เชงิเนื้อหา โดยวิธีอ้างองิผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการวจิัย พบวา่ 

1. องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล พบว่า มีจ านวน

5 องคป์ระกอบ และตัวแปรในทุกองค์ประกอบมีคา่น้ าหนักองคป์ระกอบต้ังแต่ 0.74 - 0.96 เรียงตามล าดับ 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบรวม คือ องค์ประกอบการบริหารเชงิกลยุทธ์ มีจ านวนตัวแปร 8 ตัวแปร องค์ประกอบ

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร มจี านวนตัวแปร 6 ตัวแปร องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีจ านวน 6 ตัวแปร 

องคป์ระกอบการพัฒนาเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ มีจ านวนตวัแปร 4 ตัวแปร และองค์ประกอบการพัฒนาโรงเรียน

แบบองคร์วม มจี านวนตัวแปร 3 ตัวแปร 

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล โดยรูปแบบท่ีมีความเหมาะสม

ประกอบด้วย 5 ด้านคอื ด้านการบริหารเชงิกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ด้านการพัฒนาเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาโรงเรียนแบบองค์รวม 

3. การพัฒนาและการประเมินผลรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล ด้วย

วธีิการอ้างองิผู้ทรงคุณวุฒ ิพบวา่ ทุกด้านมคีวามถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน ์

ABSTRACT 

This research aimed to study factors of an educational administration for school upgrading, To create a 

school administration model for school upgrading and To develop and evaluate the model of education  

ค าส าคัญ : มาตรฐานสากล, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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administration for school upgrading to world - class standard. The sample of 312 comprised school administrator, 

chief academic officer, head of Personnel of school in the project upgrading to world-class standard belong to 

office of Primary education area, office of the basic education commission by stratified random sampling. The 

instruments were a semi structured interview and a index of item objective congruence of 0.60 - 1.00, 

questionnaire with reliability of 0.95 to collect data which were analyzed in terms of percentage, mean, 

standard deviation exploratory factor analysis and content analysis by connoisseurship. 

 The finding: 

  1. Five factor of the educational administration for school upgrading to world-class standard, each 

variable with factor loading 0.74 - 0.96, were found as written in descending order: strategic management with 

6 variables, human resources development with 6 variables, leaner quality development with 6 variables, 

development of learning management network with 4 variables, and holistic school development with 3 

variables. 

  2. The appropriate model of the educational administration for school upgrading to world-class 

standard comprised five factors: the strategic management, the human resources development of leaner quality 

development, the development of learning management network, and the holistic school development. 

  3. The develop and evaluate the model of for school upgrading to world-class standard assessed 

through the method of connoisseur was found accurate, appropriate, feasible, and practical  

Keywords: world - class standard, office of the basic education commission  

ภูมหิลงั 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) มหีลักการส าคัญที่ยดึ “คนเป็น

ศูนยก์ลางการพัฒนา” และยึด “เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579” ซึ่งเป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

(พ.ศ. 2560 – 2579) มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายท่ีจะบรรลุใน 5 ปีแรก โดยท่ียุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี 

เป็นแผนแมบ่ทหลักของการพัฒนาประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ในดา้นของการพัฒนาคน มีเป้าหมาย

การพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นพลเมอืงท่ีมีวินัย ตื่นรู้และเรียนรู้ได้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต มีความรู้  

มทัีกษะและทัศนคติท่ีเป็นค่านยิมท่ีด ีมีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ มคีวามเจรญิเตบิโตทางจิตวญิญาณ  

มจีิตสาธารณะและท าประโยชนต์อ่สว่นร่วม มีความเป็นพลเมอืงไทย พลเมอืงอาเซียน และพลเมอืงโลก (ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2560, หนา้ 4-5)  

 ประเทศไทยได้มีการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ มาเป็นกรอบ

ความคิดส าคญัในการจัดท าแผน โดยไดก้ าหนดวสิัยทัศน์ ไวว้า่ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีติ

อย่างมคีุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และการเปลี่ยนแปลงของ

โลกศตวรรษท่ี 21 (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 78) ทัง้นี้เพื่อท่ีจะตอบสนองการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 การจัดการศึกษาจึงจ าเป็นท่ีจะต้องมุง่สู่ความเป็นมาตรฐานสากล (world-class standard) และพัฒนา

ผู้เรียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลก (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 4) และความส าเร็จขั้น

สุดท้ายของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ  คุณภาพของผู้เรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555, 

หนา้ 14-18)  
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 จึงจ าเป็นต้องส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล รวมท้ัง

ยกระดับโรงเรียนสูม่าตรฐานสากลผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแหง่ชาติ (Thailand 

Quality Award หรือ TQA) กระทรวงศึกษาธกิาร (2555, หน้า 1) ระบุวา่ รางวัล TQA เป็นรางวัลท่ีมอบให้กับองคก์ร 

ท่ีมีระบบการบริหารจัดการองคก์รท่ียอดเยี่ยม และมีผลลัพธ์ท่ีสุดยอดเทียบเท่าองคก์รระดับโลก หรือ World class 

Organization และรางวัล TQA ถือเป็นรางวัลระดับโลก มรีากฐานมาจากรางวลัคุณภาพแหง่ชาตขิองประเทศ

สหรัฐอเมริกาที่เรียกว่า The Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) ซึ่งเป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพ

แห่งชาติท่ีประเทศต่างๆ หลายประเทศท่ัวโลกน าไปประยุกตใ์ช้  

 จากสภาพการด าเนนิงานและปญัหาดังกล่าวข้างตน้ช้ีให้เห็นว่า กลไกส าคัญในการท่ีจะผลักดันและ

ขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากลก็คือ การบริหารโรงเรียน ดังท่ี สมกิต บุญยะโพธ์ิ 

(2555, หน้า 21) ได้กลา่วถึง การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการด าเนนิงานในกิจกรรมดา้นตา่งๆ ของโรงเรียน ซึ่ง

ประกอบด้วย  ผู้บริหาร ครู อาจารย ์และองค์คณะบุคคลฝ่ายตา่งๆ ของชุมชนในท้องถิ่นเพื่อร่วมกันวางแผนการจัด

การศึกษาภายในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในอันท่ีจะท าให้เกิดการพัฒนาใน

ทุกๆ ด้านอยา่งมีประสิทธิภาพ เชน่เดียวกกับ เบทแมนและสเนล (Bateman & Snell, 1999, p. 6) ระบุวา่ การบริหาร

เป็นกระบวนการท างานรว่มกันของบุคคลและทรัพยากรตา่งๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การอยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล สอดคล้องกับ บุญชม ศรีสะอาดและคณะ (2553, หน้า 8) กล่าวไวว้า่ ผู้บริหารโรงเรียนจึง

จ าเป็นต้องมกีารพัฒนา ปรับปรุง ศึกษา ค้นหาองค์ความรู้ กลยุทธ์และรูปแบบการบริหารแบบตา่งๆ ที่เป็นวธีิปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศให้ครอบคลุมภารกิจทั้งด้านการจัดการเรียนรู้และการบริหารให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ไป 

 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดังกล่าว ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจศกึษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล เพื่อน าไปประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพื่อ

ยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล ประกอบด้วยองค์ประกอบ 

การบริหาร ใดบ้าง 

 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล เป็นอยา่งไร 

 3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล ที่เหมาะสมเป็นอยา่งไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล 

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล 

 3. เพื่อพัฒนาและประเมินผลรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล    
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหนา้งานวิชาการ และครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหนา้งาน

บุคลากร โรงเรียนในโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสูม่าตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 203 โรงเรียน ประกอบด้วย ภาคเหนือ  

จ านวน 23 โรงเรียน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จ านวน 54 โรงเรียน ภาคกลาง จ านวน 65 โรงเรียน ภาคตะวันออก 

จ านวน 11 โรงเรียน ภาคตะวันตก จ านวน 13 โรงเรียน และภาคใต ้จ านวน 37 โรงเรียน รวมประชากรท้ังหมด  

จ านวน 609 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  ครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหนา้งานวิชาการ และครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหนา้

งานบุคลากร โรงเรียนในโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสูม่าตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามหลักเกณฑข์อง คอมเรยแ์ละลี 

(Comrey & Lee, 1992) ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 312 คน ใชว้ธีิการสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratified random 

sampling) จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 104 คน ครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหนา้งานวิชาการ จ านวน 104 คน  

และครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหน้างานบุคลากร จ านวน 104 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ่นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณแ์บบกึ่งมโีครงสร้าง (semi-structured interview) 

ในการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิและแบบสอบถามความคิดเห็น (questionnaires) ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ โดยแบบสอบถาม

1. แนวคดิการบรหิารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

2. แนวคิดการบริหารโรงเรียนท่ีมปีระสิทธิภาพ 

3. แนวคิดการบริหารโรงเรียนสูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

4. แนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

ศักยภาพระดับโลก 

5. แนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อการปฏรูิปโรงเรียน 

6. แนวคิดการบริหารโรงเรียนสูก่ารเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

7. แนวคิดการบริหารโรงเรียนแห่งคุณภาพและสร้างสรรค ์

8. แนวคิดการบริหารโรงเรียนแบบบูรณาการ 

9. แนวคิดการบริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอ่ความส าเร็จ 

10. แนวคิดการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

11. แนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อนเด็ก 

12. แนวคิดเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสู่ความ 

เป็นเลิศ และระบบคุณภาพ 

งานวจิัยในประเทศและต่างประเทศ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน 

เพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล 

 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับการ 

บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่ 

มาตรฐานสากล 
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แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ 

เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหนง่หนา้ที่ปัจจุบัน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

องคป์ระกอบของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่มาตรฐานสากล แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ (rating scale) ตามแนวคิดของลิเคิอร์ท (Likert, 1997, p. 113) และตอนท่ี 3 เป็นแบบประเมินรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่มาตรฐานสากล ส าหรับการวเิคราะห์เนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒดิ้วยวิธีการอ้างองิ

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship) 

 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบภายใตค้ าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์แล้ว 

เสนอตอ่ผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (index of item objective congruence:  

IOC)  พจิารณาค่าดัชนคีวามสอดคล้องมากกวา่ 0.50 ขึ้นไป พบวา่ ได้คา่ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.60 จ านวน  

13 ข้อ คา่ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.80 จ านวน 17 ข้อ และค่าดัชนคีวามสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จ านวน 70 ข้อ  

และน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช ้(try out) เพื่อหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามกับประชากร 

ท่ีไม่ใชก่ลุ่มตัวอยา่งในการวจิัยคร้ังน้ี จ านวน 30 คน คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหนา้งานวิชาการ และครู

ท่ีท าหน้าท่ีหัวหนา้งานบุคลากร โรงเรียนในโครงการยกระดับคณุภาพโรงเรียนสูม่าตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แล้วน ามาวิเคราะห์เพื่อหาค่าความเชื่อม่ัน 

(reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา่ (α - coefficient) ของครอนบัค (Cronbach, 1984, 

p. 126) พิจารณาค่าความเชื่อม่ัน พบวา่ได้คา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย โดยการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

ด้วยแบบสัมภาษณแ์บบกึ่งมโีครงสร้าง จ านวน 6 คน โดยผู้วจิัยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลอืกผูท้รงคุณวุฒ ิได้แก ่

ผู้บริหารระดับนโยบาย ที่ดูแล และควบคุมนโยบาย หรอืผู้ท่ีมีคณุวุฒเิป็นท่ีรู้จัก ท่ีมีความรู้ความสามารถ มคีวาม

เชี่ยวชาญ หรือผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถ มคีวามเชี่ยวชาญ และประสบการณใ์นการบริหารการศกึษา

ของโรงเรียน และสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอยา่งด้วยแบบสอบถามเพ่ือน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบการ

บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่มาตรฐานสากล โดยด าเนินการส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและทางไปรษณีย์  

และประเมินผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่มาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยวิธีอ้างองิผู้ทรงคุณวุฒิ 

สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู

 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยคร้ังน้ีใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิSPSS for window และมีสถติท่ีิใชใ้น

การวเิคราะห์ขอ้มูล ดังนี ้รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาโดยค านวณคา่ดัชนี

ความสอดคล้อง คา่ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยค านวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา่ของครอนบัค และสถิต ิ

ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจด้วยวธีิการสกัดปัจจัย 

สรุปผลการวิจัย 

1. องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา่ มจี านวน 5 องคป์ระกอบ และตัวแปร 

ในทุกองค์ประกอบมีคา่น้ าหนักองคป์ระกอบต้ังแต่ 0.74 – 0.96 เรียงตามล าดับ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบรวมคอื 
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องคป์ระกอบการบริหารเชงิกลยุทธ์ มีตัวแปรจ านวน 8 ตัวแปร องค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีตัวแปร 

จ านวน 6 ตัวแปร องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีตัวแปร จ านวน 6 ตัวแปร องค์ประกอบการพัฒนา

เครอืขา่ยการจัดการเรียนรู้ มีตัวแปร จ านวน 4 ตัวแปร และองค์ประกอบการพัฒนาโรงเรียนแบบองคร์วม มตีัวแปร 

จ านวน 3 ตัวแปร  

  1.1 การบริหารเชงิกลยุทธ์ โดยภาพรวมระดับความจ าเป็นเกี่ยวกับตัวแปรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบวา่ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก คือ ผู้บริหารมกีารจัดการเรียนรู้ของ

องคก์รภายในโรงเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารมกีารก าหนดวสิัยทัศน์แหง่ความส าเร็จ และผู้บริหารส่งเสริมการ

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

  1.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยภาพรวมระดับความจ าเป็นเกี่ยวกับตัวแปรอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนมแีผนงานเพ่ือพัฒนาวิชาชพีบุคลากร ส าหรับข้อ 

ท่ีอยูใ่นระดับมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียนมกีารเลอืกวธีิการปฏบัิติท่ีดีเลิศ (Best Practice) 

ของโรงเรียนอ่ืนๆ มาใชพ้ัฒนา รองลงมาคือ ครูมกีารวจิัยในชัน้เรียนและน าผลงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา และครูมี

การตดิตาม ตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรียน  

  1.3 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมระดับความจ าเป็นเกี่ยวกับตัวแปรอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียนสง่เสริม

ผู้เรียนในการใช้สื่อ เทคโนโลย ีในการสบืค้นขอ้มูลข่าวสาร รองลงมาคือ โรงเรียนสง่เสริมให้นักเรียนร่วมกับรับผิดชอบ

ตอ่สังคม และครูมกีารต่อยอดนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  

  1.4 การพัฒนาเครือข่ายจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมระดับความจ าเป็นเกี่ยวกับตัวแปรอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียนมกีารจัดการ

เรียนการสอนสะเต็มศึกษา (STEM education) รองลงมาคือ โรงเรียนมรีะบบการวัดผลของนักเรียนท่ีเป็นมาตรฐาน 

และโรงเรียนจัดการเรียนการสอนสนองความตอ้งการของเด็กพเิศษ 

  1.5 การพัฒนาโรงเรียนแบบองค์รวม โดยภาพรวมระดับความจ าเป็นเกี่ยวกับตัวแปรอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียนมกีาร

ยกระดับคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) รองลงมาคือ โรงเรียนเพิ่มศักยภาพผู้เรียนดา้น

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี และโรงเรียนมุง่เนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเข้าสูโ่ลกยุคศตวรรษท่ี 21  

 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล ส ากัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรูปแบบประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาเครอืขา่ยการจัดการ

เรียนรู้ และด้านการพัฒนาโรงเรียนแบบองคร์วม 

 3. การพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล  สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ด้วยวิธีพิจารณาในรูปแบบโดยวิธี

อา้งอิงผู้ทรงคุณวุฒ ิพบว่า ทุกด้านมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และการน าไปใชป้ระโยชน์ 

 

 

 

 

 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



223 

  การบริหารเชงิกลยุทธ์  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 รปูแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อ 

  ยกระดับเข้าสู่มาตรฐานสากล 

  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   การพัฒนาเครือข่าย     การพัฒนาโรงเรียน 

  การจัดการเรียนรู้    แบบองคร์วม 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากลท่ีเหมาะสม 

อภปิรายผลการวิจัย 

1. องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา่ มจี านวน 5 องคป์ระกอบ คือ  

องคป์ระกอบท่ี 1 การบริการเชิงกลยุทธ์ องคป์ระกอบท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร องค์ประกอบท่ี 3

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน องค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาเครอืขา่ยการจัดการเรียนรู้ และองค์ประกอบท่ี 5

การพัฒนาโรงเรียนแบบองคร์วม สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ดิเรก วรรณเศยีร (2554, หนา้ 217-220) สรุปไวว้า่ 

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล มีแนวคิดและวัตถุประสงค์ท่ีดหีากโครงการบรรลุเป้าหมายจะท าให้เกิดการก้าว

กระโดดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังนัน้ควรมกีารศึกษารูปแบบการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 1.1 การบริการเชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย ตัวแปรส าคัญ จ านวน 8 ตัวแปร องค์ประกอบน้ี สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของระดับความจ าเป็นได้ รอ้ยละ 24.63 เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุด โดยภาพรวมระดับ

ความจ าเป็นเกี่ยวกับ ตัวแปรอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรกคือ ผู้บริหารมกีารจัดการเรียนรู้ขององค์กรภายในโรงเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารมกีารก าหนด

วสิัยทัศน์แหง่ความส าเร็จ และผู้บริหารส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ตามล าดับ สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ คอนดัคซีและสิปริ (Kondakci & Sivri, 2014) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่อง ลักษณะเด่นของโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศ

ตุรกีท่ีมีประสิทธิภาพสูง พบวา่ ลักษณะเด่นของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงจะมีการก าหนดวสิัยทัศน์แหง่ความส าเร็จ

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิสัยทัศน์ดังกลา่วกับหน่วยงานอ่ืนท่ีมีความแตกต่างกัน เช่นเดียวกับผลงานวจิัยของ  

พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2558, หน้า ง) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง องค์ประกอบการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์สูค่วามเป็นเลิศของ

โรงเรียนสังกัดมูลนธิิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์สูค่วามเป็น

เลิศของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย คือ การวิเคราะหร์ะบบการบริหาร

จัดการ การบริการจัดการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ การก าหนดทิศทางการบริหารจัดการ การวางแผนและพัฒนา

กลยุทธ์การบริหารจัดการ การบริหารจัดการงบประมาณ และการก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการ 
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  1.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประกอบด้วย ตัวแปรส าคัญ จ านวน 6 ตัวแปร องค์ประกอบนี้สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของระดับความจ าเป็นได้ รอ้ยละ 19.77 เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญเป็นอันดับท่ี 2 โดยภาพรวม

ระดับความจ าเป็นเกี่ยวกับตัวแปรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนมี

แผนงานเพ่ือพัฒนาวิชาชพีบุคลากร ส าหรับข้อท่ีอยูใ่นระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียนมี

การเลอืกวธีิการปฏบัิตท่ีิดเีลิศ (Best Practice) ของโรงเรียนอ่ืนๆ มาใชพ้ัฒนา รองลงมาคือ ครูมกีารวจิัยในชัน้เรียน

และน าผลงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา และครูมีการติดตาม ตรวจสอบก้าวหนา้ของนักเรียนตามล าดับ สอดคลอ้ง

กับแนวคิดของ โคทส์ (Coats, 1986, pp. 151-152) ได้สรุปบทบาทของผู้บริหารในการบริหารการศึกษาไวป้ระการ

หนึ่งคือ บทบาทในฐานะผู้น าวิชาการตอ้งพัฒนาบุคลากรในหนว่ยงานให้มีทักษะความรู้ และความสามารถในการ

ปฏบัิตกิาร เช่นเดียวกับท่ี จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 135) กล่าววา่  ผู้บริหารสถานศกึษาควรแสดงบทบาทของ

ผู้น าในเร่ืองการเนน้การน าการวจิัยในชัน้เรียนไปใชเ้พื่อพัฒนาความรูแ้ละการแก้ปัญหาเพ่ือประโยชนข์องการเรียน 

การสอน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวจิัยของ วลิัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2555, หนา้  ก) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง การประเมนิเชงิ

ระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ดา้นผลกระทบ ครูมกีารวจิัยและพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.3 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย ตัวแปรส าคัญ จ านวน 6 ตัวแปร องค์ประกอบน้ีสามารถ

อธิบายความแปรปรวนของระดับความจ าเป็นได้ร้อยละ 16.01 เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญเป็นอันดับที 3 โดยภาพรวม

ระดับความจ าเป็นเกี่ยวกับตัวแปรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดบัแรกคือ โรงเรียนสง่เสริมผู้เรียนในการใช้สื่อ เทคโนโลย ีในการสบืค้นขอ้มูลข่าวสาร 

รองลงมาคือ โรงเรียนสง่เสริมให้นักเรียนร่วมกันรับผิดชอบตอ่สังคม และครูมกีารต่อยอดนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนการสอน ตามล าดับ สอดคล้องกับแนวนโยบายของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555,  

หนา้ 14) ได้ระบุถึงถงึความส าเร็จขั้นสุดท้ายของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผู้เรียน และสอดคล้องกับ

ผลงานวจิัยของ วรพงษ์ เถาว์ชาลี (2556, หนา้ ง) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาท่ีสัมพันธ์

กับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบวา่ การเป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มปัีจจัยท่ีส าคัญคือ ด้านคุณภาพผู้เรียน 

  1.4 การพัฒนาเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ตัวแปรส าคัญ จ านวน 4 ตัวแปร องคป์ระกอบน้ี

สามารถอธิบายความแปรปรวนของระดับความจ าเป็นได้ รอ้ยละ 11.99 เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญเป็นอันดับท่ี 4  

โดยภาพรวมระดับความจ าเป็นเกี่ยวกับตัวแปรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดบัแรกคือ โรงเรียนมกีารจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษา (STEM education) 

รองลงมา คือ โรงเรียนมรีะบบการวัดผลของนักเรียนท่ีเป็นมาตรฐาน และโรงเรียนจัดการเรียนการสอนสนองความ

ตอ้งการของเด็กพิเศษ ตามล าดับ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2559,  

หนา้ ฉ-ฐ) ได้สรุปผลการศึกษามาตรฐานของตา่งประเทศท่ีมีมาตรฐานการศึกษาในระดับสูง ในภูมิภาคเอเชยีและ

ยุโรป พบว่า ประเทศสหพันธรัฐมาเลเซีย มีการก าหนดคณุลักษณะที่พงึประสงค์ส าหรับนักเรียนทุกคนเพื่อให้สามารถ

แข่งขันในเวทีโลก เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล มีการเร่งปรับปรุงหลักสูตรสะเต็มศึกษา สอดคลอ้งกับ

ผลการวิจัยของ ซิลวา (Silva, 2007, p. 1) ที่ศกึษาวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จในการด าเนนิงานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลสร้างขึน้เพื่อตอบสนองการแขง่ขันในเวทีโลก เครอืขา่ยความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาโรงเรียนสูม่าตรฐานสากล จึงเป็นสิ่งท่ีส าคัญอย่างย่ิง 

  1.5 การพัฒนาโรงเรียนแบบองค์รวม ประกอบด้วยตัวแปรส าคัญ จ านวน 3 ตัวแปร องค์ประกอบนี้

สามารถอธิบายความแปรปรวนของระดับความจ าเป็นได้ร้อยละ 10.89 เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญเป็นอันดับท่ี 5  

โดยภาพรวมระดับความจ าเป็นเกี่ยวกับตัวแปรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกข้อ 
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เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดบัแรกคือ โรงเรียนมกีารยกระดับคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแหง่ชาติ (TQA) 

รองลงมาคือ โรงเรียนเพิ่มศักยภาพผู้เรียนดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและโรงเรียนมุง่เนน้การพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนเข้าสูโ่ลกยุคศตวรรษท่ี 21 ตามล าดับ สอดคลอ้งกับผลงานวจิัยของ ดุจดาว ศิริวาลย ์(2555, หนา้ 4)  

ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการน านโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การปฏบัิตใินสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา่ ด้านคุณลักษณะและสมรรถนะโรงเรียนควรมลีักษณะของ

การบริหารงานท่ีพัฒนาแบบองคร์วม  

 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา่ มจี านวน 5 ด้าน คือ ดา้นการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

ด้านการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาเครอืขา่ยการจัดการเรียนรู้ และ

ด้านการพัฒนา โรงเรียนแบบองค์รวม รูปแบบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมท้ังหมดได้ร้อยละ 83.28  

ซึ่งเป็นไปตามสมมุตฐิานของ การวจิัย สอดคลอ้งกับผลงานวจิัยของ สมาพร ลี้ภัยรัตน์ (2560, หนา้ 265) ได้ท าการ 

ศกึษาวจิัยเร่ือง รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา พบวา่ การวเิคราะห์

องคป์ระกอบการบริหารคุณภาพสูโ่รงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา มจี านวน 8 องค์ประกอบ คือ  

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากร การสร้างเครอืขา่ยร่วมพัฒนา การสร้างทีมงานในการพัฒนานักเรียน  

การควบคุมคุณภาพ คุณภาพนกัเรียน การน านโยบายคุณภาพสู่การปฏบัิต ิและการบริหารจัดการ 

 3. การพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสูม่าตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา่ ทุกดา้นมคีวามถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการน าไปใชป้ระโยชน ์คือ ดา้นการบริหารเชงิกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาโรงเรียน 

แบบองคร์วม สอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนของ แมนซิลลาและแจคสัน (Mansilla &  

Jackson, 2011, pp. 77-87) ท่ีกลา่วถึง การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพระดบัโลก ต้องมหีลักสูตร  

การเรียนการสอนและการประเมินผลท่ีมุ่งเนน้ในระดับสากล ความสัมพันธ์ท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ท่ัวโลกชุมชนการ

เรียนรู้ระดับมืออาชพี และความร่วมมอืกับครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชนและสถาบันการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรน าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่

มาตรฐานสากล ไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป   

  2.1 ควรศกึษาวจิัยเร่ือง องค์ประกอบการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์สูม่าตรฐานสากลของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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