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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของรองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และสังกดัของโรงเรียน เพื่อหาแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครพนมให้มี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหารฯ 

หรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

และ เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุม่ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 120 คน รองผู้บริหารฯ 

ฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหนา้งานบริหารวชิาการ จ านวน 120 คน และครผูู้สอน จ านวน 120 คน เครื่องมือท่ีใช้ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประเมนิค่า สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนดิ Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ (F-test)  

แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

  2. ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย 

  3. ผู้บริหาร รองผู้บริหารฯหรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

และปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ผู้บริหาร รองผู้บริหารฯหรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 

ขนาดโรงเรียนและสังกัดของโรงเรียน แตกตา่งกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียน 

โดยรวม ไมแ่ตกตา่งกัน 

  5. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ เสนอแนะไว ้7 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน สถานศกึษาตอ้งก าหนดระเบียบแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 1) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ครูผู้สอนต้องศกึษา วิเคราะห์ วจิัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแตล่ะกลุ่มสาระ 2) ด้านการพัฒนาระบบประกัน 

ค าส าคัญ : การบรหิารงานวิชาการ 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา ส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 
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คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา สถานศกึษาตอ้งมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3) ด้านการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคก์ร

อื่น สถานศกึษาตอ้งมีการประสานความร่วมมอืช่วยเหลอืโดยการวิจัยจะท าให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 4) ด้านการสง่เสริม

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ตอ้งจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษากับสถาบนัอ่ืนอย่างตอ่เนื่อง 5) ด้านการจัดท าระเบียบ 

และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา วางแผนการจัดท าแผนงานวชิาการ การด าเนนิงาน 

ตามแผนงาน มกีารประชุม วางแผน ชี้แจงแนวทางปฏิบัต ิเพื่อให้เกิดความเข้าใจในการปฏบัิตงิานในทิศทางเดียวกัน 

ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนางานวชิาการ 6) ด้านการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียน เพื่อใช้

ในสถานศึกษา ผู้บริหาร และครูผู้สอนต้องศกึษา วิเคราะห์หลักสูตร แล้วเลอืกใช้หนังสอืให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

รวมถึงค านกึถึงความตอ้งการของผู้เรียน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: study and compare the opinion about state and problem of 

academic administration in schools under the Office of Nakhon Phanom Province as perceived by school 

administrator, academic deputy director or academic teacher and teachers, school administrator, academic 

deputy director or academic teacher and teachers with different experience, different school size, different 

service area and find a way in developing academic administration in schools. 

 The sample consisted of a total of 360 participants including 120 school administrators, 120 academic 

deputy director and 120 teachers in school under the Office of Nakhon Phanom Province in the 2017 academic 

year. The instrument for data collection was a set of questionnaires. The statistics used foe data analysis were 

mean, standard deviation, t – test (Independent Samples), F – test (One – Way ANOVA) 

 The findings were as follows: 

  1. The state of Academic administration in schools, as a whole was at the high level. 

  2. The problems of academic as administration in schools, as a whole was at the sides were level.  

  3. The school administrators academic deputy director and teachers opinions about the state and 

problem of academic Administration in schools were not different.  

  4. The school administrators academic deputy director and teachers opinions with different 

experience, different school size different service area were not different. 

  5. The Academic Administration in schools should be developed in 7 aspect : measuring the 

assessing and transfer of learning, research to improve the quality of education, the development of quality 

assurance in education, the cooperation in the development of education institutions and other organizations, the 

academic support to individuals, families, organizations and agencies other educational institutions. 

Keywords: Academic Affairs Administration 
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ภูมหิลงั 

 ผู้บริหารสถานศกึษามหีนา้ที่หลกัที่ก าหนดไวใ้นพระราชการศึกษาแห่งชาติอยา่งชัดเจนคือรับผิดชอบ 

การบริหารสถานศกึษา ตามขอบข่ายการบริหารสถานศกึษาท่ีก าหนดไวโ้ดยแบ่งเป็น 4 ด้านคอื 1) การบริหารวชิาการ  

2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 7) 

 จากที่กล่าวมาทัง้หมดพบวา่ งานดา้นวชิาการเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนโดยตรงมากที่สุด  

แตก่็ไมอ่าจละเลยงานด้านอ่ืนๆ ได้เชน่กัน จึงท าให้เกิดปัญหาด้านคุณภาพการศกึษาขึน้โดยเฉพาะคุณภาพงาน 

ด้านวิชาการ ผลงานของสถานศกึษาจะเป็นอยา่งไรขึน้อยูก่ับผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นสว่นใหญ่ สถานศกึษาท่ีนักเรียน

มคีุณภาพดมีักจะเป็นสถานศึกษาที่ผู้บริหารสนใจงานวชิาการ และอยู่ปฏบัิตหินา้ที่ ความรับผิดชอบ ณ สถานศกึษา

มาก แตก่็มผีู้บริหารสถานศกึษาจ านวนไมน่อ้ย ใชเ้วลาอยู่นอกสถานศึกษามีอยูเ่ป็นปกติและความสนใจด้านวิชาการ 

มนีอ้ยกว่าด้านอื่นๆ ทัง้มปัีญหาด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมากพอสมควร ซึ่งท าให้ผู้ปฏบัิตงิาน

วา้เหวแ่ละขาดขวัญก าลังใจ นอกจากนัน้ ปัญหาการใชค้รูอาจารยไ์ปท าหน้าท่ีอ่ืนนอกเหนอืจากการจัดการเรียน 

การสอนมคี่อนขา้งมาก ท าใหก้ระทบกระเทือนคุณภาพนักเรียน (ธีระ รุญเจรญิ, 2545, หนา้ 135) ผู้วิจัยในฐานะ 

เป็นครูท่ีท างานในฝ่ายบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม จึงมี

ความสนใจศกึษาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม วา่มีสภาพและปัญหาอยู่ในระดับใดและมีแนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการอยา่งไร  

ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต์อ่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในการท่ีจะพัฒนาการบริหารงานวชิาการให้มีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น 

ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหาร

วชิาการ และครผูู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ ฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 3. สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหาร

วชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 4. สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหาร

วชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม ่อยา่งไร 

 5. สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหาร

วชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม ่อยา่งไร 
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 6. ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหาร

วชิาการและครูผู้สอน อยูใ่นระดบัใด 

 7. ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน 

บริหารวชิาการและครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 8. ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหาร

วชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 9. ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหาร

วชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม ่อยา่งไร 

 10. ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหาร

วชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม ่อยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการ 

หรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

 6. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน 
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 7. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวดันครพนม จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการ 

หรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอน  

 8. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 9. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ ฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 10. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ                                  ตัวแปรตาม 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามขอบข่าย 

และภารกิจงาน ที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ 17 ด้าน ดังนี ้

  1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกีย่วกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

  8. การพัฒนาและส่งเสรมิให้มแีหลง่เรียนรู้ 

  9. การนิเทศการศึกษา 

  10. การแนะแนว 

  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12. การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

  14. การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร  

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  16. การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม 

1. สถานภาพในการด ารงต าแหนง่ 

   1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

   1.2 รองผอ.หรือหัวหน้าฝ่ายบรหิารงาน

วิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   2.2 10 - 20 ป ี

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

   3.1 ขนาดเล็ก 

   3.2 ขนาดกลาง 

   3.3 ขนาดใหญ ่

4.  สังกัดของโรงเรียน 

  4.1 รร. ในสังกัด สพป.นพ เขต 1  

  4.2 รร. ในสังกัด สพป.นพ เขต 2  
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษาฝา่ยบริหารงาน

วชิาการหรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1

และเขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวนท้ังสิ้น 4,626 คน แบง่เป็น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ผู้บริหารสถานศกึษา 246 คน รองผู้บริหารสถานศกึษาฝา่ยบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหารวชิาการ 

250 คนและกลุ่มครูผู้สอนจ านวน 2,183 คน รวม 2,679 คน จากทั้งหมด 251 โรงเรียน และส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้บริหารสถานศกึษา 215 คน รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงาน

วชิาการหรือหัวหน้างานบริหารวชิาการ 185 คนและกลุ่มครูผู้สอนจ านวน 1,547 คน รวม 1,947 คน  

จากทัง้หมด 185 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหารสถานศกึษาฝา่ยบริหารงานวชิาการ

หรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

และเขต 2 ปีการศึกษา 2560 ผูว้จิัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอยา่งรวม จ านวน 354 คน 

แตใ่นการวิจัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอยา่งจ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 120 คน รองผู้บริหาร

สถานศกึษาฝา่ยบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหารวชิาการ จ านวน 120 คน และครผูู้สอน จ านวน 120 คน 

จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49-50) 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการ สังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.959 และปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.958 จ านวน 1 ฉบับ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวมรวบข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 360 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา  

360 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตกิารทดสอบค่าสถติทีิ  

(t-test) ชนิด Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOWA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  
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สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวางแผนงานดา้นวชิาการ และดา้นการพัฒนาหรือการ 

ด าเนนิการเกีย่วกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ตามล าดับ 

 2. ปัญหาของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ทุกด้านอยูใ่นระดับน้อย เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา ด้านการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ตามล าดับ 

 3. เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ ฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหาร

วชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมพบวา่ไมแ่ตกตา่งกัน 

 4. เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ ฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้า

งานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมพบวา่ไมแ่ตกตา่งกัน 

 5. เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ ฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้า

งานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมพบวา่ไมแ่ตกต่างกัน 

 6. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม จ านวน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวจิัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

ด้านการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ด้านการสง่เสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ด้านการจัดท า

ระเบียบและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และด้านการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียน 

เพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครพนม 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมสีภาพการบริหารงานวชิาการ

ในระดับดี ท้ังนีเ้นื่องจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารในการปฏรูิปการศึกษาที่มุง่ยกระดับการศึกษาและแก

ปัญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษาท่ีเผชญิอยู่โดยเป้าหมายในปี 2550 ให้คนไทยมีโอกาสและความเสมอภาคในการ

ไดรั้บการศึกษาอย่างท่ัวถึง ทุกคนในสังคมมสี่วนร่วมในการรับผิดชอบในการจัดการศึกษา กระบวนการเรียนรูโดยเนน้

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและเรียนรูอย่างมคีวามสุขมคีุณภาพมาตรฐานสูงเป็นพึงพอใจแกสังคม โดยมีครูดีครูเกง  

มคีุณภาพมาตรฐานวชิาชีพมกีระบวนการบริหารจัดการท่ีกระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายมีสว่นร่วม มคีวามโปร่งใส

ตรวจสอบได ้(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2542, หนา้ 5) ซึ่งผลการวจิัยคร้ังนีไ้ด้สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ บูชา ศรีสร้อย 

(2551, บทคัดยอ่) ที่ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 ผลการวจิัย พบวา่ สภาพของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ด้านการ

บริหารหลักสูตรสถานศกึษา อยูใ่นระดับมาก และยังได้สอดคล้องกับผลงานวจิัยของเสาวภาคย ์ธนะนาวากุล (2550, 

บทคัดยอ่) ได้ศึกษาสภาพการบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 1 พบวา่ 

สภาพการบริหารงานวชิาการในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวางแผนงาน

ด้านวิชาการ และดา้นการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ตามล าดับ  

 2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวมและรายดา้น พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกัน  

ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมตฐิานในวจิัยท่ีก าหนดไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯ 

ฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหนา้งานบริหารวชิาการและครผูู้สอน ได้มีการฝึกอบรมให้มคีวามรู้ความเข้าใจ 

งานวชิาการร่วมกัน จึงมีแนวคิดท่ีสอดคล้องกัน ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิัยของ ถาวร กันเมล ์(2542, บทคัดยอ่)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

พบวา่ ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั 

 3. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน อาจเน่ืองมาจากการปฏบัิตงิานตามกรอบท่ี

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด และ มคีวามเข้าใจในนโยบายในการบริหารตรงกัน ซึ่งท าให้เกิดความคิดรวบยอดอยู่ใน

ระดับใกล้เคียงกัน จึงอาจเป็นผลท าให้ ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณค า ภาพมีไชย (2541, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนมัธยมตอนปลาย สังกัดแผนกศกึษาประจ าก าแพงนครเวยีงจันทร์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(ส.ป.ป. ลาว) ผลการวจิัยพบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมรีะดับปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมทุกด้าน

และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 

 4. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหาร

วชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน อาจเน่ืองมาจากบริบทของการท างานของ

ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอน สังกัดเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 คลา้ยคลึงกัน จงึอาจเป็นผลท าให้ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฯ

ฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหนา้งานบริหารวชิาการและครผูู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพของการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน 

 5. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหาร

วชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน สอดคล้องกับผลการวจิัย ของ ถาวร กันเมล ์

(2542, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา  
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สังกัดกรมสามัญศกึษา จังหวัดอุดรธานี พบวา่ ผู้บริหารและครผูู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน

วชิาการไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณค า ภาพมีไชย (2541, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมตอนปลาย สังกัดแผนกศกึษาประจ าก าแพงนครเวยีงจันทร์ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (ส.ป.ป. ลาว) ผลการวจิัย พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมรีะดับปัญหา 

การบริหารงานวชิาการโดยรวมทุกด้านและรายดา้นไมแ่ตกต่างกัน 

 6. ปัญหาของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครพนม 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับน้อย ซึง่สอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกด้านอยูใ่น

ระดับน้อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา ด้านการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และด้านการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศกึษา ตามล าดับ  

ท้ังนีอ้าจะเป็นเพราะในยุคปฏิรูปการศึกษา ครูต้องปฏบัิตงิานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้อยา่งชัดเจน  

ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท าให้ขา้ราชการครูตอ้งปรับเปลี่ยนบทบาท

ตา่งๆ อย่างมากมาย เพื่อให้กา้วทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ สามารถแขง่ขันกับโรงเรียนมัธยมศกึษาหรือโรงเรียน

เอกชนได้โดยเฉพาะงานวชิาการ ซึ่งเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน จึงเกิดความกระตอืรือร้นในการบริหารงานวชิาการ

มากขึ้น สอดคลอ้งกับผลการวจิยัของ เย็นจิตร รัตนาแพง (2554, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการศกึษาปัญหาการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับปัญหาภาพรวมอยูใ่นระดับน้อยและสอดคลอ้งกับงานวจิัยของเรวด ีเถาสุด (2553, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาวิจัย

เร่ืองการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนอื สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวจิัยพบวา่ ปัญหาในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

 7. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวมและรายดา้น พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกัน  

ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมตฐิานในวจิัยท่ีก าหนดไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษาท่ีมีขนาดใหญ ่ขนาดกลาง  

และขนาดเล็กมีการบริหารงานวชิาการท่ีด ีจึงสง่ผลให้มีปัญหาในการบริหารงานวชิาการ ไม่แตกตา่งกันสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ สุรสิทธ์ิ ถิตยบุญครอง (2545, บทคัดยอ่) ได้ศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครูผู้สอนท่ีมตีอ่

ปัญหาการบริหารงาน วิชาการระดับกอ่นประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา

จังหวัดกาฬสินธุ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ท่ีไม่แตกต่างกัน คือ 1) ปัญหาการจัดกจิกรรมตามตาราง

กิจกรรมประจ าวัน 2) ปัญหาวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน 3) ปัญหาการประเมินพัฒนาการเด็ก 

4) ปัญหาการจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพรอมให้กับเด็ก 5) ปัญหาการนเิทศภายใน  

 8. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกัน  

ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมตฐิานในวจิัยท่ีก าหนดไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากมกีารสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจ อบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ รวมท้ังผู้บริหารมกีารเอาใจใส่ จัดระบบองคก์รแบบพี่ชว่ยนอ้ง เพื่อนชว่ยเพื่อน 

ชว่ยเหลอืและแนะน าการปฏบัิตงิานวชิาการ ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการ 

หรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากหรอืน้อย ก็สามารถปฏิบัตงิานได้ 

เท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ประวิทย ์บูรณโกศล (2545, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงาน
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วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูปฏบัิตกิารสอนสังกัดส านักงานการประถมศึกษา

อ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ของครูปฏบัิตกิารสอน พบวา่แตกต่างกันอยา่งไมม่ี

นัยส าคัญทางสถิติ 

 9. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบวา่ ไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมติฐานในวจิัยท่ีก าหนดไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการเปิดกวา้งของเทคโนโลย ีท าให้ทุกคนสามารถ 

ศกึษาหาความรู้ได้อยา่งทั่วถึงและหลากหลาย ท าใหก้ารปฏบัิตงิานดา้นวานวชิาการในสถานศึกษาในขนาดโรงเรียน 

ท่ีแตกต่างกัน สามารถปฏบัิตงิานได้เท่าเทียมกัน  

 10. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จ าแนกตามสังกัดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบวา่ ไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมติฐานในวจิัยท่ีก าหนดไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงาน

วชิาการหรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอน อาจเนื่องมาจากบริบทของการท างานของผู้บริหารสถานศกึษา 

รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เขต 1 และเขต 2 คล้ายคลงึกัน จึงอาจเป็นผลท าให้ ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงาน

วชิาการหรือหัวหน้างานบริหารวชิาการและครูผู้สอน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ไมแ่ตกตา่งกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยูใ่นระดับมาก แตด่า้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ า 3 ล าดับ คือ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว 

องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา และด้านการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้น

สถานศกึษา ด้านน้ีควรได้รับการดูแลและพัฒนาจากผู้บริหารและผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง ในการพฒันาการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนให้มผีลสูงขึน้ 

  1.2 ผลการวจิัยมีการเปรียบเทียบตัวแปร ซึ่งมีความเหมอืนและความแตกตา่งกันไปบ้างในส่วนท่ีระดับ

ความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน แสดงให้เห็นว่าผูใ้ห้ขอ้มูลมคีวามคดิเห็นพ้องกัน รวมท้ังพิจารณาคา่เฉลี่ยรายข้อท่ีมีคา่ต่ า 

ผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องควรมกีารศึกษารายละเอยีด และพัฒนาความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการบริหารงานวชิาการ เพื่อให้มี

การเข้าใจในหลักการบริหารอันจะส่งผลให้การบริหารงานวชิาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาและผูท่ี้มีสว่นเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนควรน าข้อค้นพบ

จากงานวจิัย ไปวางแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา ไปพัฒนาเพ่ือให้การ

บริหารงานวชิาการประสบความส าเร็จมากยิ่งขึน้ 

 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



50 

  1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรยดึหลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม โดยส่งเสริมให้ครู ได้แสดงความคิดเห็น 

ในเร่ืองการบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับภารกิจงานของโรงเรียนซึ่งจะส่งผล ตอ่ประสิทธิภาพการบริหาร 

และประสิทธิผลของหน่วยงาน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม 

  2.3 ควรศกึษาสภาพ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ในเชงิคุณภาพ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเชงิลึกมากขึน้ 
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