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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) สภาพและปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น าในโรงเรียนบ้านซ่อมกอก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในโรงเรียนบ้านซ่อมกอก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 3) ผลการพัฒนาภาวะผู้น าในโรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยใชก้ระบวนการวิจัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม ด าเนินการ  

2 วงรอบ แต่ละวงรอบประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือการวางแผน การปฏบัิตกิาร การสังเกตการณ์ และการสะท้อนกลับ 

กลุ่มเป้าหมายของการวจิัยประกอบด้วย ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัย เป็นครูท่ีประจ าชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 1-6 ปีการศกึษา 

2559 จ านวน 10 คน กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้ปกครองผู้น าชุมชน กรรมการสถานศึกษา 

จ านวน 7 คน เคร่ืองมอืท่ีใชไ้ด้แก่ แบบบันทึกการนิเทศติดตาม แบบสัมภาษณ ์ แบบสังเกตพฤตกิรรม และการ

วเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณใช ้คา่เฉลี่ยคา่รอ้ยละ ค่าร้อยละความก้าวหนา้ คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การตรวจสอบ

ข้อมูลเชงิคุณภาพผู้วจิัยได้ท าการวเิคราะห์เนื้อหา จัดหมวดหมู่ของเนื้อหาและน าเสนอข้อมูลเชงิพรรณนาวเิคราะห์ 

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. สภาพและปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น าในโรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ ดังนี้ 

   1.1 นักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอกสว่นใหญ่ ขาดทักษะกระบวนการคดิวเิคราะห์ ขาดความเชื่อม่ัน 

ในตนเอง ไมก่ล้าท่ีจะแสดงออก และขาดบุคลกิภาพท่ีดขีองการเป็นผู้น านักเรียน 

   1.2. ปัญหากลุ่มผู้น านักเรียนขาดทักษะการท างานเป็นทีม ไมม่กีารจัดระบบการจัดการในการ

ด าเนนิงานสง่ผลใหก้ารท างานของกลุม่ผู้น านักเรียนไม่มปีระสิทธิภาพ 

   1.3 กลุ่มผู้น านักเรียนขาดระเบียบวนิัย การประพฤติปฏบัิตกิารเป็นตัวอยา่งที่ดี รวมถึงความซื่อสัตย์ 

ความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีตนเอง 

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในโรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ในวงรอบท่ี 1 ใช้แนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  

2) การนิเทศภายใน วงรอบท่ี 2 ใชก้ารอบรมเชงิปฏบัิตกิารจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า และแนวทางการพัฒนา 

โดยการนเิทศแบบให้ค าแนะน า  

ค าส าคัญ: การพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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  3. ผลการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก หลังจากการเข้ารับการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร

พัฒนาภาวะผู้น านกัเรียน ในวงรอบท่ี 1 มกีารสังเกตพฤตกิรรม อยู่ในภาพรวมระดับ มาก (X  = 4.18) ส่วนผลการ

ประเมิน โดยการใชแ้บบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า พบ ว่าอยู่ในระดับ มากที่สุด (X  = 4.73) มีค่า

ความก้าวหนา้รอ้ยละ 61.97 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มเป้าในการพัฒนามีคุณลักษณะความเป็นผู้น าเพ่ิมขึน้ การนเิทศ

ภายในเพื่อตรวจสอบและในค าแนะน า ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะการท างาน ด้านคณุธรรม ท าให้ผู้น านักเรียนมคีวาม

เข้าใจในคุณลักษณะผู้น าที่ดีมากยิ่งขึน้ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to investigate states and problems of student leadership, 2) to 

seek guidelines for developing student leadership, and 3) to monitor the results of developing student leadership 

at Bansomkok School under the Office of Buengkan Primary Educational Service Area. Participatory action 

research of two-spirals comprising 4 stages: planning, action, observation, and reflection was applied. The target 

group consisted of 10 research participants and 7 informants. The instrument were a form of supervision. a form 

of interview, and a form of behaviors’ observation. Quantitative data were analyzed by mean, percentage, 

percentage of progress and standard deviation. Content analysis was employed for qualitative data in forms of 

content classification and descriptive presentation. 

 The findings of this research were as follows: 

  1. The states and problems of student leadership at Bansomkok School under the Office of 

Buengkan Primary Educational Service Area revealed that:  

   1.1 The states of student leadership were lack of critical thinking skill, lack of self-confident, be 

passive learner, and lack of student leadership personality. 

   1.2 The problems of student leadership were lack of teamwork skill, none of management 

system cause inefficient group work.  

   1.3 The leader of student lack of disciplines, no acting of a good role model, lack of honesty and 

lack of responsibility. 

  2. The guidelines for developing student leadership at Bansomkok School under the Office of 

Buengkan Primary Educational Service Area comprised of 1) a workshop a flied trip, and 2) an internal 

supervision. In the second spiral was applied a workshop for student leadership activity management and an 

advising supervision.  

  3. The effects of the development of student leadership at Bansomkok School showed that 

behaviors had a developing at the high level with mean at 4.18 and a development of student leadership at the 

highest level with mean at 4.73. The results indicate that students had developed leadership. An internal 

supervision were used for checking and advising of personality, working skill and moral to enhance leadership for 

the leader of students 

Keywords : Development of Student Leadership 
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ภูมหิลงั 

 การศึกษาในยุคปัจจุบันสังคมของมนุษยม์กีารเปลี่ยนแปลงในตลอดเวลาเพื่อท่ีจะพัฒนาศักยภาพของตนเอง

ให้กา้วทันกระแสของโลกที่หมุนเวยีนเปลี่ยนไปในแง่มุมมองทางด้านวชิาการก็มองวา่คนต้องไดรั้บการศึกษาเพ่ือท่ีจะ

เป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตแตใ่นแงข่องทักษะการใชช้วีติ ซึ่งนัน่จะเป็นตัวบ่งช้ีในเห็นได้วา่การท่ีมีการศึกษาสูงและ

ขาดทักษะก็อาจท าให้ตามสังคมโลกในปัจจุบันค่อนขา้งล าบาก ดังนัน้คนเราจึงจ าเป็นท่ีจะต้องเรียนรู้ทักษะการใชช้วีติ

ควบคู่ไปกับการศึกษาเล่าเรียนเพื่อน ามาพัฒนาและปรับใชใ้นการใชช้วีติต่อไปเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

และไมเ่กิดความขัดแย้งต่อผู้อ่ืน (ประสิทธ์ิ โกษาแสง, 2557) 

 ภาวะผู้น า ได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไวห้ลากหลายและแตกตา่งกัน เนื่องจากขอบเขตเนื้อหาและ

ความสนใจในภาวะผู้น า ในการศกึษาของนักวจิัยแตกตา่งกัน ในท่ีนีจ้ึงขอน าเสนอให้ศึกษาดังตอ่ไปน้ี (นฤมล สุภาทอง, 

2550, หนา้ 18) กล่าววา่ ภาวะผู้น า หมายถึงกระบวนการของการมอีทิธิพลตอ่บุคคลหรอืกลุม่เพื่อด าเนนิกิจกรรม

ไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ (วรียา พวงไทย, 2550, หนา้ 9) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

พฤตกิรรมและกระบวนการของแตล่ะบุคคลในการใชค้วามสามารถใช้อ านาจหรอือิทธิพลชักจูง กระตุ้นและชี้แนะ

ผู้ร่วมงานผูใ้ตบั้งคับบัญชา ให้ปฏบัิตติามดว้ยความกระตอืรือร้นและเต็มใจเพื่อท่ีจะด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ 

ตามเป้าหมายขององค์การ 

 กิจกรรมนักเรียนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนสามารถท าได้ท้ังในหอ้งและนอกหอ้งเรียน จะชว่ยให้

นักเรียนได้เจรญิงอกงามเป็นคนโดยสมบูรณ์ เจรญิเตมิโตในทุกๆ ดา้น (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2550, หนา้ 37) 

โดยเฉพาะการจดักิจกรรมตา่งๆ ทัง้ด้านวชิาการ คณุธรรมจรยิธรรม ระเบียบวนิัย รวมไปถึงความจงรักภักดตีอ่ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์ ให้มีความเลื่อมใสในการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

ดังนัน้การจัดกิจกรรมท่ีดมีปีระโยชนก์ับนักเรียนจะต้องมหีลักและวิธีการท่ีดแีละถูกตอ้ง จุดมุ่งหมายของกิจกรรม

นักเรียนจะแตกต่างกันในแตล่ะโรงเรียน แตจุ่ดมุ่งหมายหลักนัน้จ าเป็นต้องเกี่ยวข้อง สนับสนุน และส่งเสริม

จุดมุ่งหมายของการศึกษา ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนท่ีสมบูรณ์โดย 

กิจกรรมนักเรียน หมายถึง โปรแกรมและการด าเนนิงานหรือการปฏบัิตงิานร่วมกันของนักเรียนเป็นกลุ่มๆ ตามความ

สนใจ และความถนัดนอกเหนอืไปจากการจัดการเรียนรู้ในช้ัน ภายใต้การแนะน าของครูอยา่งถูกวธีิในการเสริมสร้าง

ประสบการณ์ เพิ่มพูนความรู้ใหน้ักเรียนมคีวามเจรญิก้าวหนา้ไปในทางที่ถูกที่ควร 

 ดังนัน้สภาพ และปัญหาท่ีพบนัน้ ในสว่นมากของนกัเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอกขาดทักษะกระบวนการคิด

วเิคราะห์ ระเบียบวนิัย ทักษะการปฏบัิตกิิจกรรมตา่งๆ การท างานอย่างเป็นระบบ การกลา้แสดงความคิดเห็น  

ไมก่ล้าแสดงออก และดา้นวุฒภิาวะทางอารมณ ์รวมถึงคณุธรรมจรยิธรรม ตามบทบาทของผู้เรียนท่ีควรจะเป็น ซึ่งจะ

สังเกตพฤตกิรรมได้จากการเรียนในระดับช้ันตา่งๆ หรอืการเข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญนกัเรียนสว่นมากไมก่ลา้ที่จะ

เป็นผู้น าหรือกล้าแสดงเพราะฉะนั้นการพัฒนาบุคลิกภาพในสว่นท่ีกลา่วมานั้นจึงเป็นสว่นท่ีจะพัฒนาโดยใชก้าร

ด าเนนิงานท่ีม่ีบทบาทโดยตรง คือ งานกิจการนักเรียนสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะการใช้ชีวติของผู้เรียนและเพื่อ

ในสอดคล้องอัตลักษณข์องสถานศึกษาและสอดคลอ้งกับ แผนพัฒนาคุณภาพประจ าปกีารศึกษาประจ าปกีารศึกษา 

2560 จึงเป็นสว่นส าคัญอยา่งมากที่ควรได้รับการสง่เสริมและพัฒนาภาวะผู้น าแก่ผู้เรียน โดยการใช้กระบวนการวิจัย

เชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม 
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ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพและปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น าในโรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นอยา่งไร 

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในโรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ เป็นอยา่งไร 

 3. ผลการพัฒนาภาวะผู้น าในโรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศกึษาสภาพและปัญหาภาวะผู้น านกัเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ  

 2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ  

 3. เพื่อติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ขั้นท่ี 1 การวางแผน (Planning)  

จากการศึกษาสภาพและปัญหาในการวิจัย 

คร้ังนี ้ผู้วจิัยและผูร่้วมวิจัยไดเ้ลือกโรงเรียนบ้าน

ซ่อมกอกซึ่งเป็นสถานที่ปฏิบตัิงาน ท าให้เห็น

สภาพปัญหาที่เกดิขัน 

ขั้นท่ี 2  การปฏิบัตกิาร (Action) 

    ผู้วจิัยและผูร่้วมวิจัยด าเนินการปฏิบัติตาม

แนวทางที่ก าหนดไว ้

 

 

ขั้นท่ี 3 การสังเกตการณ์ (Observation) 

ขั้นท่ี 4 การสะท้อนกลับ (Reflection) 

 

1. ร่วมประชุมเพื่อหารือถงึสภาพปญัหาในบริบทของ

โรงเรียนบ้านซ่อมกอกที่สง่ผลต่อการเกิดภาวะผู้น านักเรียน 

2. ร่วมศึกษาสภาพปญัหาเกี่ยวกับการมีภาวะผู้น าของ

นักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

3. ร่วมก าหนดแนวทางเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผูน้ า

ร่วมกับผูร่้วมวิจัยเพื่อหาแนวทางในการส่งเสรมิและพฒันา 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดกิจกรรมในการหา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียน 

2. นิเทศติดตามภายในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

1. สังเกต ติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ สอบถาม

ความพึงพอใจ 

2. บันทึกข้อมลูจากการสัมภาษณ์ 

1. สะท้อนกลบัการจัดอบรมเชงิปฏิบตัิการเพื่อจัดกิจกรรม

ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

2. สะท้อนกลับด าเนินการจัดกิจกรรม ในการพัฒนา 

ภาวะผู้น าของนักเรียน 

3. สะท้อนกลับการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรม 

การพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียน 

วงรอบที่ 2 

 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



25 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. กลุ่มร่วมผู้วิจัย 10 คน ประกอบด้วย  

   1.1 ผู้วิจัย 

   1.2 ครูประจ าชัน้ช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 ถึง ประถมศึกษาปท่ีี 6 จ านวน 9 คน  

  2. กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนากลุ่มคณะกรรมการนักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จ านวน 20 คน 

  3. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   การให้ข้อมูล ในการจัดกิจกรรมวจิัยในครัง้นี้ มีจ านวน 7 คน 

    3.1. ผู้อ านวยการโรงเรียน 

    3.2 ผู้ปกครองนักเรียนได้รับเลอืกในต าแหนง่ผู้น าชุมชน 

    3.3 คณะกรรมการสถานศกึษา 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมล 

  การวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยไดใ้ชเ้ครื่องมือในการวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก  

โดยจ าแนกประเภทดังนี้ 

   1. แบบสังเกตพฤตกิรรม เพ่ือสังเกตพฤตกิรรมภาวะผู้น าของนกัเรียนท่ีเข้ารับการอบรม 

เชงิปฏบัิตกิาร จ านวน 1 ฉบับ 

   2. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน เป็นแบบมาตราส่วน 5 ระดับ (5-Rating Scale)  

จ านวน 1 ฉบับ 

   3. แบบสัมภาษณ ์แบบสัมภาษณท่ี์มีสว่นเกี่ยวข้อง สภาพ ปัญหา และการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

   4. แบบบันทึก แบบบันทึกการนิเทศภายใน ตดิตามประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น านกัเรียน 

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัย  

   1.1 ผู้วิจัยร่วมประชุมผู้เกี่ยวข้อง เพื่อสรุปผลสภาพปัญหาในบริบทของโรงเรียนบ้านซ่อมกอกท่ีส่งผล

ตอ่การเกิดภาวะผู้น านกัเรียน และปัญหาเกี่ยวกับการมีภาวะผูน้ านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และหาแนวทางในการแก้ปัญหาโดยการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

   1.2 จัดอบรมเชงิปฏิบัตกิารเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน นเิทศติดตามภายในการพัฒนาภาวะ

ผู้น าของนักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

   1.3 สังเกตการด าเนนิการตามแผนท่ีก าหนดบันทึกกิจกรรมภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยวิธีการรวบรวมข้อมูล โดยใชแ้บบสอบถามการพัฒนาภาวะผู้น า

ของนักเรียน และแบบสังเกตพฤตกิรรม  
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   1.4 น าเอาข้อมูลมาวเิคราะห์ ประเมินผลการพัฒนา สรุปผล การด าเนนิงานภาวะผู้น านกัเรียน

โรงเรียนบ้านซ่อมกอก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยวิธีการรวบรวมขอ้มูล โดยใช้

แบบสอบถามภาวะผู้น าของนักเรียน และแบบสังเกตพฤตกิรรม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่าเฉลี่ย (Mean) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าร้อยละ (Percentage) สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพ

เครื่องมือ หาความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาของเครื่องมือ และเกณฑ์การแปลความหมายการแปลผล โดยใชเ้กณฑใ์นการ

แปลความหมายของค่าเฉลี่ย ซึง่ก าหนดไว ้5 ระดับ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการมภีาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ในการศึกษาสภาพของการมีภาวะผู้น าของคณะกรรมการนักเรียนโรงเรียน 

บ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มเีอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ไดแ้ก่ รายงานผลการ

ปฏบัิตงิานประจ าปขีองงานกจิการนักเรียน โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

  1.1 รายงานผลการปฏบัิตงิานประจ าปขีองงานกจิการนักเรียน พบวา่การด าเนนิโครงการตามขอบข่าย

ของการบริหารงานกิจการนักเรียน ได้แก่ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม โครงการพัฒนาผู้น านักเรียนเพื่อสร้าง

คุณธรรมในระบอบประชาธิปไตย โครงการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เป็นต้น โดยทุกโครงการท่ีด าเนนิอยูใ่นแต่ละปี

การศึกษาพยายามใหค้ณะกรรมการนักเรียนมบีทบาทในการด าเนนิกิจกรรม แต่ยังยังไม่สามารถแสดงบทบาทของ

ความเป็นผู้น าได้ เช่น ความกลา้ในการตัดสนิใจเพ่ือการรบริหารงานของผู้น านักเรียน ซึ่งเป็นคณุลักษณะดา้น

บุคลิกภาพของภาวะผู้น า และในสว่นคุณลักษณะด้านการปฏบัิตงิาน ยังขาดการบริหารงานท่ีเป็นระบบ  

ซึ่งบางกิจกรรมขาดการมสี่วนร่วม การประสานร่วมมอืกับทุกฝา่ยในการปฏบัิตงิาน การปฏบัิตตินตามบทบาทหน้าท่ี

ของคณะกรรมการนักเรียน และวางแผนการท างานอย่างไม่เป็นระบบ 

 2. แนวทางการด าเนนิงานพัฒนาภาวะผู้น านกัเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ซึ่งท้ัง 2 วงรอบใชก้ิจกรรมเดียวกัน คือ 

  2.1 การอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น านกัเรียนโรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ม ี3 ดา้น ดังนี ้

   2.1.1 การพัฒนาบุคลิกภาพภาวะผู้น านักเรียน 

   2.1.2 การพัฒนาทักษะการท างานผู้น านักเรียน 

   2.1.3 การพัฒนาคุณธรรมผู้น านักเรียน 

  2.2 การนเิทศภายใน 

   จากแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ พบวา่ การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น านกัเรียน เป็นกิจกรรมท่ีมีความเหมาะสม 

และสอดคล้องกับความต้อง ของกลุ่มผู้วจิัยเป็นอยา่งมาก เนือ้หาสาระของกิจกรรม ที่ใชใ้นการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

เข้าใจง่ายและตรงตามกรอบแนวคิดของการพัฒนา กิจกรรมท่ีด าเนนิการ กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาทุกคนได้ฝกึ

ปฏบัิต ิกลุ่มผู้ร่วมวจิัย ได้ระดมความคิดหาแนวทางการพัฒนาเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าและ

การปฏบัิตหินา้ที่ผู้น านักเรียน ส่งผลใหก้ลุ่มเป้าหมายการวจิัย เกิดความรู้ ความเข้าใจ และเกิดทักษะดา้นบุคลิกภาพ

ภาวะผู้น านักเรียน  ทักษะการท างานของผู้น านกัเรียน และคุณธรรมผู้น านักเรียนมากขึน้ ส่วนการนิเทศภายในนั้น 
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เปิดโอกาสให้กลุม่เป้าหมายในการพัฒนาและผู้นเิทศได้ใหค้ าแนะน าในเร่ืองท่ีเกิดปัญหา การอภิปรายเพื่อหาขอ้สรุป

ร่วมกัน  

  3. ผลของการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

   3.1 ด้านการประเมินผลการอบรมหลังการอบรมเชงิปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน จะเห็น

วา่ความเหมาะสมดา้นเนื้อหา ความเหมาะสมของกจิกรรมท่ีใชใ้นการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร ความเหมาะสมดา้นผู้ร่วม

วจิัยในการอบรมดา้นสถานท่ีในการอบรมเชงิปฏบัิตกิารและดา้นสภาพท่ัวไปมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก 

   3.2 การสังเกตพฤตกิรรมของคณะกรรมการนักเรียน ในการเขา้รับการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร มีเนื้อหา

ในการสังเกตพฤตกิรรมในด้านบุคลิกภาพและการเข้าร่วมกิจกรรม โดยการสังเกตพฤตกิรรมการแสดงออกดา้น

บุคลิกภาพภาวะผู้น าของผู้น านกัเรียน ในประเด็นการแสดงความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีสว่นการสังเกต

พฤตกิรรมการแสดงออกด้านทักษะการท างานผู้น านักเรียนในประเด็น ทักษะการท างานเป็นกลุ่ม การปฏบัิตกิิจกรรม

การอบรมเชงิปฏบัิตกิารได้ครบถ้วนอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้จึงสรุปได้ว่าหลังจากการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

การพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนแลว้กลุ่มเป้าหมาย 20 คน มีการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ิมขึน้กวา่เดิม 

   3.3 การนเิทศภายในและติดตามผลเกี่ยวกับความสามารถหรือพฤตกิรรมดา้นบุคลิกภาพภาวะผู้น า

นักเรียน ด้านการท างานผู้น านกัเรียน และด้านคุณธรรมผู้น านักเรียน ผลปรากฏว่า การประเมินแบบสังเกตพฤตกิรรม

เกี่ยวกับภาวะผู้น าภายหลังการอบรมเชงิปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน ในวงรอบท่ี 2 โดยผู้ท่ีท าการนเิทศ 

คือ กลุ่มผู้วิจัยและกลุ่มผู้ใหข้้อมูล ได้แก ่ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูท่ีปรึกษา จ านวน 20 คน พบว่า ผลการประเมิน

การสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะกรรมการนักเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด โดยสามารถทราบผล 

ได้จาก การสรุปผลข้อมูลแบบสอบถามปรากฏว่ามคี่าเฉลี่ย เพ่ิมจาก (X =4.29) เป็น (X =4.73) เมื่อพิจารณา

พฤตกิรรมดา้นบุคลิกภาพภาวะผู้น า ด้านทักษะการท างานของผู้น า และด้านคุณธรรม พบวา่ มรีะดับความคดิเห็น 

อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  จากการสรุปผลของการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ท้ัง 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาบุคลิกภาพภาวะผู้น านักเรียนผลท่ีเกิดกับผู้น านักเรียน

นัน้สามารถมีพัฒนาการท่ีดขีึน้ สะทอ้นได้จากการมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับทุกคน มีการประสานงานกับทุกฝ่าย มคีวาม

รักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์และความศรัทธาต่อครูอาจารย์ การใชศ้ลิปะในการสื่อสารมภีาวะอารมณ์ท่ีม่ันคง

และความเชื่อม่ันในตนเองเพิ่มมากขึน้ มีความพร้อมดา้นการพฒันาทักษะการท างานของผู้น านักเรียนนักเรียน  

ผลท่ีเกิดกับนักเรียนน้ันสามารถมพีัฒนาการท่ีดขีึน้ สะทอ้นไดจ้ากมีการปฏบัิตตินตามบทบาทหน้าท่ีและการจัด

กิจกรรมในโรงเรียนและมกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบมากขึ้น แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาภาวะผู้น า

นักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก ตามแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง คือ การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร และการนิเทศภายใน

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการด าเนินการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มผีู้เกี่ยวข้องหลายฝา่ยท่ีท าให้การวจิัยด าเนนิการไปได้ด้วยด ีซึ่งน าผลมา

อภิปรายผลการวิจัย ดังนี ้

  1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการมภีาวะผู้น าของคณะกรรมการนักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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   ผู้วิจัยได้ศึกษา เอกสารการรายงานผลการปฏบัิตงิานประจ าปขีองงานกจิการนักเรียน โรงเรียน 

บ้านซ่อมกอก (2559, หนา้ 20) พบว่า การด าเนนิโครงการตามขอบข่ายงานกิจการนักเรียน มีโครงการท่ี

คณะกรรมการนักเรียนเข้ามสี่วนร่วมในการด าเนนิโครงการ แตย่ังไม่สามารถแสดงบทบาทของความเป็นผู้น าได้  

และบางกิจกรรม ขาดการมสี่วนร่วมและวางแผนการท างานอย่างไม่เป็นระบบและคุณธรรมของนักเรียนท่ีควรจะเป็น

   จากการรายงานผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา ดังนี ้โรงเรียนควรพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหรู้้จัก

การวางแผนการท างานอย่างเป็นขัน้เป็นตอน ปลูกฝังนิสัยรักการท างานเป็นทีมและการปรับตัวกับผู้อื่นได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมกีิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียน เพื่อสร้างความกล้าแสดงออก และมีนิสัยรัก

การท างาน มภีาวะผู้น า มคีวามรับผิดชอบตอ่สว่นรวม เสริมสร้างด้านบุคลิกภาพและคุณธรรมส าหรับผู้เรียน ผลการ

สัมภาษณก์ลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าที่มคีวามเด่นชัด และคุณลักษณะที่ควรได้รับการพัฒนา 

พบวา่ คุณลักษณะภาวะผู้น านักเรียนท่ีเด่นชัด ได้แก่ ความเสยีสละและเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ มคีุณธรรมจรยิธรรม  

ความซื่อสัตย์ สุจรติ มีเมตตากรุณา ความรักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ ส่วนคุณลักษณะทีค่วรได้รับการพัฒนา 

ได้แก่ การมวีนิัยในตนเองและความเชื่อม่ันในตนเอง ไมก่ล้าแสดงออกและไม่มคีวามมั่นใจในการเป็นผู้น า ซึ่งหมายถึง

คุณลักษณะดังนี ้1) บุคลกิภาพ ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว ความตอ้งการท่ีจะน า ความมั่นคงทางอารมณ ์

ความเป็นตัวของตัวเอง ความคดิสร้างสรรค์ 2) คุณลักษณะทักษะการท างาน ไดแ้ก่  ความสามารถในการบริหารงาน 

ความร่วมมอื สามารถชักจูง  การเป็นนักพูด 3) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพเป็นสิ่งค่อนขา้งถาวร ที่บุคคลนั้น 

แสดงออกมาในรูปแบบเฉพาะในแตล่ะสถานการณ ์ได้แก่ ความทนทานตอ่ความเครยีด ความเชื่อถอืในอ านาจ  

และความสามารถแหง่ตน ความมวีุฒภิาวะด้านอารมณ ์ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะด้านเทคนิค  

ความเสนห่าตัวอยา่งดังกล่าวรวมถึงความมั่นใจในตนเอง วุฒภิาวะด้านอารมณ์ ความมั่นคงด้านอารมณ ์ 

ระดับความพงึพอใจและความสามารถทนต่อความเครยีด 

  2. ผลการหาแนวทางการด าเนนิงานพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนบ้านซ่อมกอก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัยไดด้ าเนนิการประชุมร่วมมอืกันเพื่อวางแผนด าเนนิการ 

เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการพฒันาภาวะผู้น านกัเรียน ซึ่งผู้ร่วมวจิัยทุกคนมีความต้องการท่ีจะพัฒนาระบบการ

ด าเนนิงานของคณะกรรมการนักเรียน โดยมุ่งเนน้การพัฒนาบุคลกิภาพภาวะผู้น า ทักษะการท างานผู้น านกัเรียน  

ให้สามารถปฏบัิตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีภาวะของความเป็นผู้น าอย่างชัดเจน และพฒันาด้านคุณธรรม

จรยิธรรมผู้น านักเรียน สอดคลอ้งกับแนวทางของ เสถียร แปน้เหลอื (2550, หนา้ 61) ได้อธิบายเทคนิคและวธีิการ

ฝึกอบรมภาวะผู้น า เทคนิคการฝึกอบรมเป็นวธีิการถา่ยทอดความรู้ ทักษะ และเจตคตใินเร่ืองนัน้ๆ ให้แกผู่้เข้ารับการ

ฝึกอบรม เพ่ือให้ผู้รับการฝกึอบรมได้เรียนรู้มากที่สุดในเวลาที่ก าหนด ช่วยกระตุ้นใหผู้้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความ

ตอ้งการท่ีจะเรียนรู้มากขึ้น และได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ อกีท้ังช่วยให้การฝึกอบรม

บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ี ได้แก่ 1) เทคนิคการฝึกอบรมท่ีจะชว่ยให้เกิดการเรียนรู้ หรือการเปลี่ยนแปลง 

ด้านความรู้ได้แก ่การบรรยาย การอภิปรายเป็นคณะ เป็นต้น 2) เทคนิคการฝึกอบรมท่ีจะชว่ยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรม ทักษะหรอืความสามารถ ได้แก่ การสาธติ การฝกึปฏบัิต ิกรณีศึกษา การสร้างสถานการณจ์ าลองเกม 

การบริหาร การสอนงาน การแสดงบทบาทสมมต ิวิธีประสบเหตุการณ ์เป็นต้น 3) เทคนิคการฝึกอบรมท่ีจะชว่ยให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงดา้นเจตคติ ไดแ้ก่ การฝึกอบรมเพื่อรู้เขารูเ้รา การแสดงบทบาทสมมต ิกรณีศึกษา การอภิปรายกลุ่ม 

การแสดงแบบพฤตกิรรมการฝกึปฏิบัต ิเกมการศึกษา เป็นต้น สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ปิยพนัธ์ ชัยเสนา (2556,  

หนา้ 107) กล่าวถึงรูปแบบของการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารวา่ ม ี4 ขัน้ตอน คือ การวางแผน การปฏบัิต ิการสังเกต และการ

สะทอ้นผล ปฏิบัตกิารเป็นบันไดเวียนอันจะส่งให้การปฏบัิตงิานนัน้ๆ มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ องอาจนัยพัฒน์ 

(2554, หนา้ 301-303) กล่าววา่ กระบวนการด าเนนิงานการท าวิจัยเชงิปฏบัิตกิารตามแนวความคิดของ Kemmis &  
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Mc Taggart. (1998) เป็นท่ีรู้จักกันอย่างกว้างขวางในบรรดานักวชิาการ หรือผู้สนใจการวิจัยเชงิปฏบัิตกิารโดยท่ัวไป  

มรีายละเอยีดเกี่ยวกับขัน้ตอนของการท ากิจกรรมตามวงจรการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร 4 ขั้นตอน ดังนี้ การวางแผน 

(Planning) การปฏบัิตกิาร (Action) การสังเกตการณ ์(Observation) การสะท้อนกลับ (Reflection) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 เนื่องจากการอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น ามสี่วนของเวลาท่ีคอ่นข้างจ ากัดร่วมถึงการนเิทศติดตาม 

ท่ีเป็นสว่นของครูผู้สอนในการตดิตามผลท าใหข้้อมูล อาจเกดิการคาดเคลื่อน จึงควรมบุีคลากรภายนอกร่วมในการ

นเิทศติดตาม และเป็นการท าแบบตอ่เนื่องก็จะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาได้อยา่งดีย่ิงขึ้น 

  1.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการท างานจะท าให้ท าให้นักเรียนเกิดทักษะดา้นการท ากิจกรรมมากขึน้ 

โดยการศกึษาค้นควา้เพ่ิมเตมิ การได้รับการนเิทศภายในส่งผลให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจในการท างานและสามารถน า

เทคนิควธีิการจัดกิจกรรมไปปรับใชไ้ด้อยา่งมีประสิทธิภาพในโอกาสต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรพัฒนาภาวะผู้น าจากการลงปฏบัิตใิห้มาก ให้สัมผัสจากประสบการณ์จริงเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

และใชทั้กษะความรู้จากการอบรมและพัฒนาท่ีมีมาปรับใชก้ับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

  2.2 การวจิัยควรเสริมสร้างและบูรณาการเป็นหลักสูตรสถานศกึษาได้และให้ครอบคลุมกับคุณลักษณะ

ของผู้น าท่ีดดี้วย 
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