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กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงรุกเพื่อพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา  

และวัฒนธรรมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligence Era) 
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ก้องกัมปนาท กลุปัญญา1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวภรณ์ สองแสน2 รองศาสตราจารย์ ดร.ประเวศ เวชชะ3 

Kongkampanath Kulpanya1 Asst. Prof. Dr.Sivapron Songsaen2 Assoc.Prof. Dr.Prawet Wetcha3 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาอิสระครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเชงิรุกหลักสูตร กลุม่สาระการเรียนรู้

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligence Era)  

ใชว้ธีิการวางแผนเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม โดยผู้ร่วมการประชุมและผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน 

นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการวเิคราะห์เนื้อหาสำคญั และสรุปเนื้อหาเชงิบรรยายเป็นความเรียง  

 ผลการศึกษา พบว่า 

  กลยุทธ์การบริหารจัดการเชงิรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligence Era) จำเป็นต้องมกีารประเมินสภาวการณ์  

การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ จดุมุ่งหมาย ประเด็นกลยุทธ์ และการกำหนดแผนงานโครงการ ซึง่ได้กำหนดประเด็น 

กลยุทธ์ไว ้4 ด้าน คือ 1. ด้านประสิทธิผล 2. ด้านคุณภาพการให้บริการ 3. ด้านประสิทธิภาพกระบวนการภายใน  

4. ด้านการพัฒนาองค์กรและบคุลากร นำไปสู่การกำหนดแผนงานโครงการท้ัง 28 กลยุทธ์ 

ABSTRACT 

 This independent study aims to develop a proactive management strategy for the Social Studies, Religion, 

and Culture curriculum to align with the changes in the Artificial Intelligence Era. The study employs a participatory 

planning approach involving conference participants and data providers, including school administrators, teachers of 

the Social Studies, Religion, and Culture group, students, parents, community leaders, basic education committee, 

and curriculum management committee. The data analysis involves identifying key content and summarizing it 

sequentially.  
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 The study results reveal that 

  Strategies for proactive management to develop the curriculum of the Social Studies, Religion, and 

Culture group to adapt to the changes in the Artificial Intelligence Era require an assessment of the situation, the 

establishment of vision, mission, objectives, strategic points, and the development of project plans. Four strategic 

perspectives have been identified, including 1. Financial Perspective, 2. Customer Perspective, 3. Internal Process 

Perspective, and 4. Learning and Growth Perspective. These perspectives lead to the formulation of 28 strategies. 

Keywords: Strategic Management Strategy, Curriculum Management, Artificial Intelligence Era 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันของเทคโนโลยท่ีีนำมนุษย์เข้าสู่การเปลี่ยนแปลงในยุคนี้ ท่ีมีการต่ืนตัวกับ

เทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ (AI) ท่ีกำลังเข้ามามบีทบาทในชีวิตมนุษย์มากขึ้น มผีลกระทบต่อการดำเนนิชีวิตของมนุษย์ 

ในหลายด้าน ท้ังทางดา้นการแพทย์ การเกษตร อุตสาหกรรม การคมนาคม การบันเทิง และโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน

การศึกษา การสอน และการจัดการเรียนรู้ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligence) หรือเป็นท่ีรู้จักกันในช่ือย่อ 

ท่ีเรียกว่า AI เป็นสาขาของวทิยาการคอมพวิเตอร์ท่ีมุ่งเนน้การสร้างระบบหรืออุปกรณ์ท่ีสามารถจำลองพฤติกรรม 

ของมนุษย์ได้ เช่น การเรียนรู้ การคิด การแก้ปัญหา และการสือ่สาร AI ส่งผลกระทบต่อการศึกษาในหลายแง ่เช่น AI 

ช่วยลดระยะเวลาในการทำงานเอกสาร AI ช่วยผู้เรียนเข้าถึงแหล่งความรู้ได้ง่ายขึ้น AI เป็นเครื่องมือท่ีมีประโยชน์ 

อย่างมากสำหรับการพัฒนาการศกึษา แต่ก็มีความท้าทายและข้อจำกัดบางประการท่ีอาจส่งผลกระทบต่ออนาคต 

ของโลก เช่น เร่ืองของจริยธรรม ความปลอดภัย และผลกระทบต่อสังคม  

 ยุคปัญญาประดิษฐ์เป็นยุคที่การศึกษาได้รับผลกระทบอย่างมากและเปลี่ยนแปลงในหลายดา้น การเรียนรู้ 

ในยุคนีเ้นน้การพัฒนาทักษะเชิงคดิสร้างสรรค์และการแกไ้ขปัญหาที่ซับซ้อนดว้ยเครื่องมือและระบบ โดยผู้เรียนสามารถ

กำหนดการเรียนรู้เองโดยท่ีปัญญาประดิษฐ์จะใชเ้ทคนิคการเรียนรู้เชงิลึก เพื่อวิเคราะห์และสร้างความรู้เอง สามารถ

เรียนรู้จากข้อมูลมหาศาลและสร้างแบบจำลองท่ีมคีวามแม่นยำเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง นักเรียนสามารถเรียนรู้ตามเวลาท่ี

สะดวกและตามความสนใจของตนเอง สิ่งสำคัญในการเตรียมความพร้อมสู่อนาคตของการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

จะเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนสร้างนวัตกรรมและพัฒนาทักษะสำคัญสำหรับการทำงานในอนาคต ซึ่งสอดรับกับ

นโยบายการศึกษาไทย 4.0 เพื่อพัฒนาขีดความสามารถให้เท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

 การพัฒนาการศึกษาภายใตก้รอบประเทศไทย 4.0 ในศตวรรษท่ี 21 สู่การเปลี่ยนแปลงในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

เป็นยุคที่มคีวามเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญในการ

พัฒนาคนและสังคม กล่าวคือ การศึกษาจะพัฒนาคนให้มคีุณลักษณะตามท่ีสังคมตอ้งการการศกึษาในยุคใหม่จึงเร่ิมด้วย

การฝึกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองให้ผู้เรียนเป็นบุคคลท่ีมีความพร้อมในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็น

บุคลากรท่ีมีความรู้ สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับสถานการณ์ไดอ้ย่างชาญฉลาด มคีวามสามารถในการทำงาน ใชช้วีติ 

ได้อย่างมคีุณภาพ มีศีลธรรม มีความซื่อสัตย์ เป็นประชากรท่ีดขีองสังคม และประเทศชาติในอนาคต  

 การบริหารการจัดการหลักสูตร (Curriculum Administration) เป็นการบริหารงานท่ีมีขอบข่ายกว้างขวาง

ครอบคลุมหลายมิติ เกี่ยวข้องกบับุคคลหลายฝ่าย และต้องอาศัยองค์ประกอบปัจจัยเกือ้หนุนต่าง ๆ มากมาย รูปแบบการ

เรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และยุคปัญญาประดิษฐ์ พบว่ากระทรวงศึกษาธกิารได้วาง 

แนวทางการบริหารการจัดการหลักสูตรเพื่อการปฏรูิปการศึกษาและตอบสนองต่อการพัฒนา หลักสูตรจึงมคีวามสำคัญ 

เป็นอย่างมากในกระบวนการจดัการศึกษา และการบริหารการจัดการหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องมกีาร 
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เตรียมวางแผนเพื่อใชห้ลักสูตรใหม่ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องศกึษาและทำความเขา้ใจหลักสตูรใหม่ และเตรียมความ

พร้อมในการใชห้ลักสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานที่ว่าพอเพยีงหรือไม่ การเตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการ

ใชห้ลักสูตรจะดำเนนิงานโดยวิธีใด การวางแผนงานเพื่อใช้หลกัสูตรอย่างละเอียด รอบคอบและมีขัน้ตอน จะทำให้การใช้

หลักสูตรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิาร ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 กล่าวถึง  

การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัญญาประดิษฐ์  

โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศกึษาให้มคีวามรู้ ทักษะและคณุลักษณะ ที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย ซึ่งโรงเรียน 

แม่ลาววทิยาคม เป็นสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร ที่จัดการศกึษากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ  

ซึ่งเป็นอีกกลุ่มสาระหนึ่งท่ีเห็นถึงความสำคัญในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยได้ดำเนนิการปรับปรุงหลักสูตร 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561 ส่งผลให้การใชห้ลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ที่สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21  

และยุคปัญญาประดิษฐ์ยังไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง  จากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติในปีการศึกษา 2565  

ท่ีผ่านมา พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ ยังไม่บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และมีขอ้เสนอว่า

ควรมกีารดำเนนิการปรับปรุงหลักสูตรดังกล่าว และควรมีการใชเ้ทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์มาช่วยสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน ด้วยกระบวนการการจัดการเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning) โดยครูสามารถเตรียมความพร้อมรับมอื 

ต่อการจัดการเรียนรู้ในอนาคตได้ด้วยโดยใชแ้นวคิดการบริหารจัดการเชงิรุก  

 การบริหารจัดการเชงิรุก ( Proactive Management) ในการจัดการบริหารหลักสูตร เป็นกระบวนการในการ

ดำเนนิการท่ีเนน้การคาดการณแ์ละการเตรียมความพร้อมล่วงหนา้ เพื่อลดความเสี่ยงและประสิทธิภาพในการบริหาร

หลักสูตร วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการเชงิรุก (Proactive Management) คือการป้องกันปัญหาและการกำหนด

มาตรการในขั้นตอนเตรียมความพร้อมเพื่อให้สามารถรับมอืกับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าว จึงมีความจำเป็นอย่างย่ิง ท่ีต้องมกีารศึกษาด้วย

กระบวนการวจิัย เพ่ือเสนอกลยุทธ์การบริหารจัดการเชงิรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ  

ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคล้องกับสภาพการจัดการ

สถานศกึษา และเพื่อนำผลการวจิัยท่ีได้ไปเป็นแนวทางในการเสนอแนะการกำหนดนโยบายและวางแผนการจัดการศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศกึษาให้รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ ์

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ มีสภาพเป็นอย่างไร 

และมีคุณภาพอยูในระดับใด  

 2. เหตุปัจจัยสำคัญอะไรบ้างท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ 

 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ที่ตอบสนองต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการเชงิรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ เมื่อเทียบเคียงกับประเทศนิวซีแลนด์ 

ควรเป็นอย่างไร 

 4. กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ให้รองรับการ

เปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligence Era) ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรกลุม่สาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ  

 2. เพื่อศึกษาเหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ 

 3. เพื่อศึกษาภาพอนาคตที่พงึประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ

หลักสูตร จากการเทียบเคียงกับหลักสูตรประเทศนิวซีแลนด์  

 4. เพื่อเสนอกลยุทธ์การบริหารจัดการเชงิรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ให้รองรับ

การเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligence Era)  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สภาพการบริหารจัดการหลักสูตร  

1. คุณภาพผู้เรียน 

   1.1 คุณลกัษณะอันพงึประสงค์   1.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   1.3 ผลการทดสอบระดับชาต ิ

2. การบรหิารจัดการหลักสูตร 

   2.1 หลักการบรหิารหลกัสูตร 

  2.2 กระบวนการบรหิารจัดการหลกัสูตร 

3. การมีส่วนร่วม 

   3.1 ผู้บริหาร         3.2 ครู   3.3 นักเรียน        3.4 ผู้ปกครอง  

   3.5 ชุมชน           3.6 คณะกรรมการสถานศึกษา  

   3.7 คณะกรรมการบรหิารหลักสูตร 

 

เหตุปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตร 

1.เหตุปัจจัยภายนอก (PESTEL Analysis) 

   1.1 เหตุปัจจัยสนับสนุน  1.2 เหตปุจัจัยฉุดรัง้ 

2.เหตุปัจจัยภายใน (7’s Framework) 

   2.1 เหตุปัจจัยสนับสนุน  2.2 เหตปุจัจัยฉุดรัง้ 

 

 กระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

ขั้นท่ี 1 (Appreciation [A]) 

 [ A1 ]  

  1. การประเมินสภาวการณ์  

- การประเมินสภาวการณ์ภายนอก (PESTEL Analysis)  

- การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอก (SWOT 

Analysis) 

- การวิเคราะหส์ภาพการบรหิาร (7 - S)  

- การบรหิารจัดการหลกัสูตร (PDSSA)  

[ A2 ] 

2. การกำหนดวิสัยทัศน ์

-ทบทวนวิสัยทัศน์เดมิ / กำหนดวิสัยทัศน์ 

3. การกำหนดพนัธกิจ 

-ทบทวนพันธกิจ / กำหนดพันธกิจ 

ขั้นท่ี 2 Influence [ I ] 

[ I1 ] 4. การกำหนดเป้าประสงค ์

-ทบทวนเป้าประสงค์เดิม / กำหนดเป้าประสงค์ 

[ I2 ] 5. กำหนดวัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ 

ขั้นท่ี 3 Control [ C ] 

[ C1 ] 6. กำหนดแผนทีก่ลยุทธ์  

[ C2 ] 7. การกำหนดแผนงานโครงการ 

 

ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของกลยทุธ์การบริหารจัดการเชิงรุกเพือ่

พัฒนาหลักสูตร ; การศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์ 

1. การบรหิารจัดการหลกัสูตร 

    1.1 หลักการบรหิารหลักสูตร   1.2 กระบวนการบรหิารจัดการหลกัสูตร 

2. การมีส่วนร่วม 

     2.1 ผู้บริหาร                2.2 ครู  

     2.3 นักเรียน                2.4 ผู้ปกครอง  

     2.5 ชุมชน                   2.6 คณะกรรมการสถานศึกษา  

     2.7 คณะกรรมการบรหิารหลักสตูร 

กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงรุกเพื่อพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

1. วสิัยทัศน์ (Vision)       2. พันธกิจ (Mission) 

3. เป้าประสงค์ (Target)  4. ประเด็นกลยุทธ์ (Strategy Objective) 

5. แผนงานโครงการ (Initiative) 

6. แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 7 กลุ่ม ดังนี้ 1) ผู้บริหาร 2) ครู 3) นักเรียน 4) ผู้ปกครอง 5) ชุมชน  

6) คณะกรรมการสถานศึกษา 7) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร รวมท้ังสิ้น 276 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ 

โดยมีเครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลรายละเอยีดดังนี้ 

   1.1 แบบบันทึกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนรายวชิาสังคมศึกษาฯ ชัน้ ม.1 - ม.6 

   1.2 แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนรายวชิารายวชิาสังคมศึกษาฯ ชัน้ ม.1 - ม.6 

   1.3 แบบบันทึกผลการทดสอบระดับชาติ (O - Net) 

   1.4 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการบริหารจัดการหลักสูตร 

   1.5 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

  ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาเหตุปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม

ศกึษาฯ โดยเครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 แบบสัมภาษณ์เชงิลึก เร่ือง เหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อคุณภาพการการบริหารจัดการหลักสตูร 

กลุ่มการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ 

   2.2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เร่ือง เหตุปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพการการบริหารจัดการหลักสตูร 

กลุ่มการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ 

  ขั้นตอนท่ี 3 ศกึษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สังคมศึกษาฯ เมื่อเทียบเคียงกับประเทศนิวซีแลนด์ โดยเครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลรายละเอยีดดังนี้ 

   3.1 แบบวเิคราะห์สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรของนิวซีแลนด์ 

   3.2 แบบบันทึกผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนแม่ลาววทิยาคมเทียบเคียง

กับโรงเรียนในนวิซีแลนด์ 

   3.3 แบบสรุปการหาฉันทามต ิเร่ืองภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้สังคมศกึษาฯ โรงเรียนแม่ลาววทิยาคมเทียบเคียงกับการบริหารจัดการหลักสูตรของนวิซีแลนด์ 

  ขั้นตอนท่ี 4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเชงิรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สังคมศึกษาฯ ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ โดยเครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลรายละเอยีดดังนี้ 

   4.1 แบบบันทึกการจัดประชุมเชิงปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม (AIC) เร่ืองมองอดีต ทบทวนปัจจุบัน  

สานฝันสู่อนาคต การบริหารจัดการหลักสูตรในยุคปัญญาประดษิฐ์โรงเรียนแม่ลาววทิยาคม 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ  

   1.1 ศกึษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ แบบวัด ปพ.5 รายวชิาสังคมศึกษาฯ ชัน้ ม.1 - ม.6 ยอ้นหลัง 3 ปี 

และผลการทดสอบระดับชาติ (O - Net) 
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   1.2 เก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง 7 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหาร 2) ครู 3) นักเรียน 

4) ผู้ปกครอง 5) ชุมชน 6) คณะกรรมการสถานศึกษา 7) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

   1.3 นำผลข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและผลจากการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะหข์้อมูล

และแปรผล เพ่ือหาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 

  ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาเหตุปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สังคมศึกษาฯ 

   2.1 การเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชงิลึก เร่ือง เหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อคุณภาพการการบริหาร

จัดการหลักสูตรกลุ่มการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ โดยดำเนินการสัมภาษณ์  

   2.2 การเก็บขอ้มูลโดยการสนทนาทนากลุ่ม เร่ือง เหตุปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพการการบริหารจัดการ

หลักสูตรกลุ่มการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ 

   2.3 นำข้อมูลจากการการสัมภาษณ์เชงิลึกและการสนทนากลุ่มมาสู่กระบวนการวเิคราะห์ข้อมลู 

เชงิคุณภาพ โดยการแยกย่อยขอ้มูลออกเป็นส่วน ๆ จัดระเบียบข้อมูลแลว้สรุปข้อมูลเขียนเป็นความเรียง 

  ขั้นตอนท่ี 3 ศกึษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สังคมศึกษาฯ เมื่อเทียบเคียงกับประเทศนิวซีแลนด์  

   3.1 การเก็บขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร โดยใชแ้บบวเิคราะห์สภาพการบริหารจัดการหลักสูตร 

ของนิวซีแลนด ์

   3.2 การเก็บขอ้มูลโดยการทำ Benchmarking เปรียบเทียบการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน 

แม่ลาววทิยาคมเทียบเคียงกับโรงเรียนในนวิซีแลนด์ 

   3.3 การเก็บขอ้มูลโดยการหาฉนัทามติ เร่ืองภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการหลักสตูร 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ โรงเรียนแม่ลาววทิยาคมเทียบเคียงกับการบริหารจัดการหลักสูตรของนิวซีแลนด ์

   3.4 นำข้อมูลจากการศกึษาเอกสาร การทำ Benchmarking และการหาฉันทามติมาสูก่ระบวนการ

วเิคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ โดยการแยกย่อยขอ้มูลออกเป็นส่วน ๆ จัดระเบียบข้อมูลแลว้สรุปข้อมูลเป็นความเรียง 

  ขั้นตอนท่ี 4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเชงิรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สังคมศึกษาฯ ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์  

   4.1 การประชุมเชงิปฏิบัตกิารแบบมสี่วนร่วม (AIC) เร่ืองมองอดีต ทบทวนปัจจุบัน สานฝันสู่อนาคต  

ของการบริหารจัดการหลักสูตรในยุคปัญญาประดิษฐ์ โรงเรียนแม่ลาววทิยาคม โดยผู้เข้าประชุม ได้แก ่ผู้บริหาร ครู 

นักเรียน และคณะกรรมการสถานศกึษา  

   4.2 นำผลการประชุมเชงิปฏบัิติแบบมสี่วนร่วม (AIC) มาสังเคราะห์ และร่วมกันสรุปหากลยุทธ์ 

การบริหารจัดการเชงิรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ของยุคปัญญาประดิษฐ์ โดยนำมาสรุปเป็นความเรียง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวจิัย 

   1.1 การคำนวณหาคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา / วัตถุประสงค์ของแต่ละข้อ

คำถามโดยจะนำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชน ีความสอดคล้อง 

   1.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ 

  2. ในการวิจัยคร้ังนีใ้ชส้ถิตพิื้นฐาน ดังต่อไปน้ี คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการเชงิรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา  

และวัฒนธรรมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligence Era) สรุปได้ดังนี้ 

  1. สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯโรงเรียนแม่ลาววทิยาคม  

1) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน พบว่า ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้เรียนรายวชิาสังคม

ศกึษาฯ ของช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 1 – มัธยมศกึษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563 – 2565 มภีาพรวม (ค่าเฉลี่ย) 2.44  

อยู่ในระดับคุณภาพ ดี 2) ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวชิาสังคมศึกษาฯ พบว่า ภาพรวม (ค่าเฉลี่ย) ของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 1 - มัธยมศกึษาปีท่ี 6 รอ้ยละ 82.00 อยู่ในระดับคุณภาพ ดี โดยเมื่อพิจารณารายสาระ พบว่า 

สาระท่ี 5 ภูมิศาสตร์ มีภาพรวม (ค่าเฉลี่ย) สูงสุดร้อยละ 82.29 อยู่ในระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 3) ผลการทดสอบระดับชาติ 

O – Net ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563 – 2565 รายวชิาสังคมศึกษาฯ พบว่า ภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 34.34  

อยู่ในระดับคุณภาพ ดี 4) ด้านหลักการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวมของผู้บริหารและครู มคี่าเฉลี่ย 3.73  

อยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก 5) ดา้นกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวมของผู้บริหารและครูมีค่าเฉลี่ย 4.08 

อยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก 

  2. เหตุปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ โรงเรียนแม่ลาววทิยาคม 

พบว่า การมีกลยุทธ์ท่ีเนน้การเรียนรู้ตลอดชวีติของบุคลากรและผู้เรียน โดยให้ความสำคญักับการพัฒนาทักษะและ

ความรู้ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ นโยบายหน่วยงานตน้สงักัดสนับสนุนให้โรงเรียน

พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือร่วมใจเห็นถึงความสำคัญของการศกึษา พร้อมใจ

ช่วยเหลอืสนับสนุนให้การบริหารหลักสูตรกลุ่มสาระสังคมศกึษาฯ เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ บริบททางการเมอืงท้องถิ่น

เอื้อให้ทุกภาคมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

  3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ  

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ พบว่าผู้ร่วมการวจิัย ต้องการให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิา

สังคมศึกษาฯ สูงขึน้ ผู้เรียนนำความรู้ไปปรับใชใ้นชีวิตประจำวันมทัีกษะกระบวนการคิดแก้ปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ผู้เรียนมสีมรรถนะหลักของผู้เรียนตามท่ีสถานศึกษากำหนด มคีวามใฝ่เรียนรู้ มีความรับผิดชอบมุ่งมั่นในการทำงาน 

ส่งเสริมทักษะในการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน ผู้เรียนจบการศกึษาออกไปมคีุณภาพ มีคณุธรรม จริยธรรม  

อกีทัง้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข 

  4. กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ของโรงเรียน 

แม่ลาววทิยาคมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ มกีารประเมินสภาวการณ ์การกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ จุดมุ่งหมาย ประเด็นกลยุทธ์ และการกำหนดแผนงานโครงการ ซึ่งได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์ไว ้4 ด้าน คือ  

1. ด้านประสิทธิผล 2. ด้านคุณภาพการให้บริการ 3. ด้านประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 4. ด้านการพัฒนาองคก์ร 

และบุคลากร นำไปสู่การกำหนดแผนงานโครงการท้ัง 28 กลยทุธ์  

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาตามวัตถุประสงคข์องการวจิัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการเชงิรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 

intelligence Era) ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปราย ดังนี้ 
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  1. สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ โรงเรียนแม่ลาววทิยาคม  

จากการศกึษาคุณภาพผู้เรียน ดา้นสภาพคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ปกีารศึกษา 2563 - 2565 ทัง้หมด  

8 ด้านมภีาพรวมคา่เฉลี่ย 2.44 อยู่ในระดับคุณภาพ ดี สอดคลอ้งกับ นงลักษณ์ วงศ์ษา (2564, หนา้ 14) ได้ศึกษาการ

พัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ผ่านกจิกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ พบว่า 

นักเรียนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค์ทัง้ 8 ประการ พัฒนาขึน้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตินักเรียนมคีวามสุขในการเรียนรู้ 

นักเรียนมทัีกษะการคิดวเิคราะห์ การแก้ปัญหา การทำงานเป็นกลุ่ม 

   จากการศกึษาสภาพผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวชิาสังคมศึกษาฯ ปีการศึกษา 2563 - 2565  

สาระท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือสาระท่ี 5 ภูมิศาสตร์ มีภาพรวมคา่เฉลี่ย 82.29 อยู่ในระดับคุณภาพ ดีเยี่ยมสอดคล้องกับ 

อรวรรณ ศิริวงค์ (2566, หนา้ 83) กล่าวว่า สภาพของคุณภาพของผู้เรียน เมื่อพิจารณาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

รวมทุกกลุ่มสาระตัง้แต่ 3.0 ขึ้นไปแยกตามกลุ่มสาระวชิาของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 1 - 6 พบว่า ในภาพรวมคุณภาพ

อยู่ในระดับ ด ีกลุ่มสาระที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยสูงสุด คือ กลุ่มสาระวชิา การงานอาชพี ศลิปะ สุขศึกษา  

สังคมศึกษาฯ และภาษาต่างประเทศ ตามลำดับ 

   จากการศกึษาสภาพผลการทดสอบระดับชาติ ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 6 รายวิชาสังคมศกึษาฯ  

ปีการศึกษา 2563 - 2565 มีภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 34.34 อยู่ในระดับคุณภาพ ดี สอดคลอ้งกบั ฐิตินันทน์ ผิวนลิ  

(2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการเตรียมความพร้อมเพื่อการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET)  

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปท่ีี 6 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเตรียมความพร้อม 

ของนักเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ การมีเจตคติเชงิบวกต่อการสอบ การสนับสนุนจากผู้ปกครอง  

และการสนับสนุนจากโรงเรียน โดยตัวแปรการได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองเป็นปัจจัยท่ีมีความสำคัญมากที่สุด  

   จากการศกึษาการบริหารจัดการหลักสูตร สภาพหลักการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวมสำหรับ

ผู้บริหารและครู มคี่าเฉลี่ย 3.73 อยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก สอดคลอ้งกับ นำ้อ้อย สุขเสนา (2560, หน้า 85 - 99)  

ได้ทำการวจิัยเร่ือง การศึกษาการบริหารหลักสูตรและการใชห้ลักสูตรโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏธนบุรี 

สมุทรปราการ ผลการวจิัยพบวา่ หลักการบริหารจัดการหลักสตูรม ี5 ประการ ได้แก่ 1) การศึกษาและทำความเข้าใจ

หลักสูตร 2) การเตรียมบุคลากร 3) การจัดงบประมาณ 4) การนเิทศและติดตาม 5) การประชาสัมพันธ์ 

   จากการศกึษาสภาพกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวมสำหรับผู้บริหารและครู  

มคี่าเฉลี่ย 4.08 อยูใ่นระดับคุณภาพ ดีมาก สอดคล้องกับ ภาสกร ฝั้นอา้ย (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

กระบวนการบริหารหลักสูตรทวศิกึษาของวทิยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชยีงใหม่ ผลการวจิัยพบว่า กระบวนการ

บริหารหลักสูตรทวศิกึษาของวทิยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวดัเชยีงใหม่ มีขัน้ตอนการดำเนนิงาน 6 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย (1) ขั้นการบริหารจัดการ (2) ขั้นการพัฒนาหลักสตูร (3) ขั้นการรับนักศกึษา (4) ขั้นการจัดการเรียน 

การสอน (5) ขั้นการวัดและประเมินผล และ (6) ขั้นการนิเทศติดตามผล 

  2. เหตุปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ โรงเรียนแม่ลาววทิยาคม  

   จากการศกึษาเหตุปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ โรงเรียน 

แม่ลาววทิยาคม เหตุปัจจัยสนับสนุนได้แก่ นโยบายหน่วยงานตน้สังกัดให้การสนับสนุนโรงเรียนในด้านการบริหารจัดการ  

กฎหมายกำหนด มโีครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจนทำให้สามารถบริหารจัดการหลักสูตรกลุม่สาระสังคมศกึษาฯ  
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีระบบการทำงานเป็นลำดับขั้นตอนชัดเจน สอดคล้องกับ ปฏภิาณ ตระการ (2561, หน้า 201 - 

206) กล่าวว่า เหตุปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตร มี 2 ดา้น ปัจจัยสนับสนุน เช่น  

มกีารวางแผนพัฒนาบุคลากรท้ังผู้บริหาร ครูและบุคลากรท่ีเกีย่วกับการใช ้หลักสูตร สถานศกึษามกีารจัดประชุมช้ีแจง 
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ทำความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา มกีารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่าง 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

  3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ 

รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์  

   จากการศกึษาภาพอนาคตที่พงึประสงค์ ควรมกีารส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผู้บริหาร, คร,ู นักเรียน, 

ผู้ปกครอง, ชุมชน และคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและ

ความรู้ของครูและผู้บริหารในการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และส่งเสริมบทบาทท่ีเข้มงวดในการ

พัฒนาหลักสูตร เพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ พณิสุดา สิริธรังศรี (2553,  

หนา้ 167 - 208) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาพการศึกษาไทยในอนาคต 10 – 20 ป ีงานวจิัยช้ินนีศ้กึษาทศิทางการพัฒนา

ประเทศบนพืน้ฐานของการศึกษา เสนอภาพการศึกษาไทยในอนาคต ทั้งภาพท่ีพึงประสงค์และไม่พงึประสงค์ และเสนอ

แนวทางการพัฒนาการศกึษาไทยในอนาคต โดยมีสาระสำคัญ ดังนี ้1) การศึกษาไทยในอนาคตจะต้องเนน้การพัฒนา

ทักษะท่ีจำเป็นต่อตลาดแรงงาน 2) การศึกษาไทยจะต้องมคีวามยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง

ของโลก 3) การศึกษาไทยจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนมทัีกษะการคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และสามารถแก้ปัญหาได้  

  4. กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงรุกเพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ของโรงเรียน 

แม่ลาววทิยาคมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัญญาประดิษฐ์  

   จากการศกึษา ผู้ร่วมวิจัยประชมุปฏบัิตกิารอย่างมีส่วนร่วมและสรา้งสรรค์ (A – I - C) ร่วมกนักำหนด 

ประเด็นกลยุทธ์แลว้ได้พจิารณาโครงการท่ีรองรับประเด็นกลยุทธ์เพื่อนำไปสู่การปฏบัิตมิากำหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ตามแนวทางของบาลานซ์สกอการ์ด (Balance Scorecard) มกีารประเมินสภาวการณ์ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

จุดมุ่งหมาย ประเด็นกลยุทธ์ และการกำหนดแผนงานโครงการ ซึ่งได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์ไว ้4 ด้าน คือ  

1. ด้านประสิทธิผล 2. ด้านคุณภาพการให้บริการ 3. ด้านประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 4. ด้านการพัฒนาองคก์ร 

และบุคลากร นำไปสู่การกำหนดแผนงานโครงการท้ัง 28 กลยทุธ์ สอดคลอ้งกับ ศุภวิชญ์ ไชยมงคล (2562, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ือง การพัฒนายทุธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้นท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนผ่านศึกสงเคราะห์ 2 ผลการวจิัยพบว่า

สถานศกึษาจัดหลกัสูตรเนน้การวิเคราะห์ ประยุกต์ ใชส้ื่อให้ทันสมัย พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ร่วมกับสถานศึกษากำหนดแผนงานโครงการ การบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 

วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการหลักสตูรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ท่ีสอดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0 ในสถานการณ์โควดิ -19 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้บุคลากรในการพัฒนาความรู้ ทักษะและกระบวนการพฒันา

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของสถานศึกษา เพื่อรองรับของการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

  1.2 ผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก ในการวางแผนจัดโครงสร้างกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดความชัดเจน 

อย่างมีส่วนร่วมจากทุกฝา่ยท่ีเกี่ยวข้อง โดยการวางแผนใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัญญาประดิษฐ์ 
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  1.3 ผู้บริหารควรบริหารงบประมาณและปัจจัยสนับสนุน ที่จำเป็นในการบริหารจัดการหลักสูตรให้ คุ้มค่า 

เหมาะสมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ของโรงเรียนแม่ลาววทิยาคม 

  1.4 ผู้บริหารควรมกีารวางแผน พัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและครูผู้สอนให้มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการหลักสูตรกลุม่สาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ของโรงเรียนแม่ลาววทิยาคม 

  1.5 ผู้บริหารและครูควรทำความเข้าใจร่วมกันในแนวทางปฏิบัต ิร่วมกันจัดสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัเอื้อ 

ในการจัดการเรียนรู้ และกำหนดประเด็นท้าทายให้เกิดการพัฒนา พร้อมท้ังติดตามประเมินผลอย่างหลายหลาย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ผู้บริหารควรศกึษารูปแบบการนิเทศ กำกับ ติดตามประเมินผลการดำเนนิงาน การบริหารจัดการ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ และการจัดทำหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ ของโรงเรียน 

แม่ลาววทิยาคม 

  2.2 ผู้บริหารควรมกีารศึกษาการวจิัยเชงิปฏบัิต ิเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาฯ 

  2.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมการนำเทคโนโลยมีาพัฒนา สรา้งสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น เพื่อคุณภาพของผู้เรียนและกระบวนการการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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