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สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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จณิสตา บุญนาที1 ดร.สุมัทนา หาญสุรย์ิ2 ดร.ภิญโญ  ทองเหลา3 
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บทคดัย่อ 

 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์และหาแนว 

ทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงาน และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำนวน 343 คน 

จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน จำนวน 180 คน และครูผู้สอน จำนวน 108 คน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan และใชก้ารสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มคี่าอำนาจจำแนก 0.533 - 0.926 มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.909 แบบสอบถาม

ด้านประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.880 - 0.944 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.963 และแบบ

สัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนา สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานการทดสอบ F - test ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวเิคราะห ์

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน   

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด 

  3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  5. ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.643) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  6. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

อย่างมีท่ีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 47.50 และมีความ คลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.24114  

  7. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารโรงเรียน มีจำนวน 3 ด้าน คือ 1) การสื่อสารและการจูงใจ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสื่อสารขอ้มูลชัดเจน  

สร้างความเข้าใจตรงกันและสามารถกระตุน้การปฏบัิตงิานไปสูเ่ป้าหมาย 2) การทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรส่งเสริมบุคลากรในการทำงานร่วมกันเพื่อสร้างความร่วมมือในการปฏบัิตงิาน และ 3) การบริการองค์กรให้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นเพื่อขับเคลื่อนองค์กร 

ให้กา้วทันยุคศตวรรษท่ี 21 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, and identify the 

predictive power of competencies of school administrators in the 21st century affecting school administration 

effectiveness in Schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The sample group, 

obtained through multi-stage random sampling, consisted of 45 school administrators, 180 head departments and 

108 teachers working under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon in the academic year 

2023, yielding a total of 343 participants. The Krejcie & Morgan table was also applied for determining the sample 

size. The tools for data collection were two sets of 5 - point scale questionnaires. The statistics for data analysis 

were frequency, percentage, mean, standard deviation, F - test in One - Way ANOVA, Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows:  

  1. The competencies of school administrators in the 21st century in Schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Sakon Nakhon were overall at the highest level. 

  2. The school administration effectiveness in the 21st century in Schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Sakon Nakhon were overall at the highest level. 

  3. The competencies of school administrators in the 21st century in in Schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Sakon Nakhon as perceived by participants with positions, school sizes, and work 

experience, were no difference. 

  4. The school administration effectiveness in the 21st century in in Schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Sakon Nakhon as perceived by participants with positions, school sizes, and work 

experience, were no difference.  

  5. The competencies of school administrators in the 21st century and the school administration 

effectiveness had a positive relationship at the moderate level (rxtyt = 0.643) with the .01 level of significance.  
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  6. The competencies of school administrators in the 21st century could predict the school administration 

effectiveness with the .01 level of significance, with the predictive power of 47.50 percent and the standard error of 

estimate of ±0.24114.  

  7. The research has suggested guidelines for developing competencies of school administrators in the 

21st century in Schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon comprising three 

aspects: First, Community and Motivation (X5), school administrators should be able to communicate effectively, 

build mutual understanding and motivate others to achieve the goals. Second, Teamwork (X2), school administrators 

should encourage teachers to collaborate in order to improve operational efficiency. Third, Organization 

Administration Keeps up with Changes (X4), school administrators should be adaptable and flexible to drive their 

organizations to keep up with the 21st century. 

Keywords: Administrative Factors, Teacher Competencies in the 21st Century. 
 

ภูมหิลงั 
 

 การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทัง้ด้านการเมอืง สังคม วทิยาศาสตร์การสื่อสาร การคมนาคม รวมถึง

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้มนุษย์จำเป็นต้องพัฒนาตนเองและเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ทันเทคโนโลยสีมัยใหม่ 

การจัดการศกึษาเป็นรากฐานท่ีสำคัญอย่างย่ิงเพราะในการพัฒนาประเทศให้มคีวามเจรญิก้าวหนา้ทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และการเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันในสังคมโลก ล้วนมาจากมนุษย์ท้ังสิ้น การจดัการศกึษาท่ีดจีะส่งผลให้เกิด

ความเจรญิก้าวหนา้ในทุก ๆ ดา้น ผู้บริหารสถานศกึษามหีนา้ทีก่ำหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายของสถานศกึษากำหนด

นโยบาย และนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ ผู้บริหารตอ้งมีสมรรถะในการบริหารงานท่ีโดดเด่น 

มทัีกษะทางปัญญาสูง บริหารการศึกษาอย่างมืออาชีพ เพื่อการพัฒนาสถานศกึษาให้มคีณุภาพ ซึ่งการบริหาร

สถานศกึษาในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและต่อเนื่อง จำเป็นตอ้งมีการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา อีกท้ังต้องมกีารพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้คุณลักษณะ ทักษะ และเจตคติ ท่ีก่อให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสม 

ต่อการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และปรับบริบทการบริหารสถานศกึษาได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

(ศริินนาถ ทับทิมใส, 2564, หนา้ 30) 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนท่ีดำเนนิงาน ท้ังดา้น

บริหารและการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในการทำงาน

ร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวซ้ึ่งผู้บริหารโรงเรียนนับว่าเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีสุดท่ีจะพาสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของการศึกษา เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีอำนาจในการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เป็นผู้อำนวยความ

สะดวกและประสานงานกับครูในโรงเรียน อกีทัง้เป็นกลไกสำคญัในการกำกับ ติดตาม และนเิทศการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญยิ่งต่อการดำเนนิงานในฐานะท่ีเป็นผู้บังคับบัญชาและริเร่ิมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งการบริหารโรงเรียนน้ันประกอบด้วย การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำทางการศึกษา เป็นผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ี

สำคัญในการบริหารงานของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย การท่ีบุคคลผู้บริหารใชก้ารจูงใจใหบุ้คคลหรอืผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้

โอกาสมสี่วนร่วมในการคดิ ร่วมตดิสนิใจ ร่วมปฏบัิตงิาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานให้มีคณุภาพสูงสุด จนไปถึงการ

ประเมินผลโดยสำนกึในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกันเป็นส่วนสำคัญท่ีทำให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

(นเิวศน์ วงศ์สุวรรณ, 2560, หนา้ 176) 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วจิัยเห็นถึงความสำคญัของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการจัดการศึกษาชาตแิละนโยบายการศึกษา

ของรัฐ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ใหม้คีุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา ด้านการจัดการศึกษาให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 5. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุม่บริหารงานและครูผู้สอน 

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงาน และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุม่บริหารงาน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน และครูผูส้อน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงาน และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน และครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัยตามขั้นตอนและวธีิการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

    1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน และครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 2,281 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 136 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน 180 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,965 คน จากทัง้หมด 45 โรงเรียน 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

  1.2 หัวหนา้กลุ่มบรหิารงาน   1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 ขนาดกลาง  2.2 ขนาดใหญ่  2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า  10 ปี    3.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี  

  3.3 มากกวา่ 20 ป ี

ตัวแปรพยากรณ์ 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

1. การมีวิสัยทัศน์เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง     2. การทำงานเป็นทมี 

3. การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลและการสรา้งสรรค์นวัตกรรม  

4. การบรหิารองค์กรในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

5. การสื่อสารและการจงูใจ  

6. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตัวแปรตาม  (Dependent Variable)  ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)  

ตัวแปรเกณฑ์ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนประกอบด้วย 

1. การบรหิารงานวิชาการ      2. การบรหิารงานงบประมาณ  

3. การบรหิารงานบคุคล       4. การบรหิารทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาสกลนคร 
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    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษา ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน แต่ในการวจิัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 343 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 45 คน หัวหน้ากลุ่ม บริหารงาน จำนวน 180 คน และครูผู้สอน จำนวน 118 คน กลุ่มตวัอย่างได้มาโดยการสุ่ม

แบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 45 - 48)  

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ 

(Likert’s 5 rating scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.533 - 0.926 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.909 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.88027 - 0.944 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.963  

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จำนวน 343 ฉบับ 

พร้อมท้ังตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล แล้วจึงนำมาทำการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

   4. สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

    สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's  

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทีส่่งผลต่อประสทิธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

   ผู้วิจัยนำผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากค่าอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมมาพิจารณา ถ้าพบว่าสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นใดมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน แล้วผู้วิจัยจะนำด้านดังกล่าวไป

สร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิต่อไป 

    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน 

    2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ โดยกำหนดประเด็นคำถามท่ีกำหนดขึ้นไวเ้ป็น

กรอบในการสนทนา เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒใินการหาแนวทางการพัฒนา 

    3. การวเิคราะห์ข้อมูล โดยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการนำเสนอเป็น 

รายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปนอ้ย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.643) 

 6. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 นำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ดา้น  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ไดแ้ก่ การสื่อสารและจูงใจ 

(X5) การทำงานเป็นทีม (X2) การบริหารองค์กรในสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง (X4) ได้ร้อยละ 47.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .24114 

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การสื่อสารและการจูงใจ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสื่อสารข้อมูลชัดเจน สรา้ง

ความเข้าใจตรงกันและสามารถกระตุน้การปฏบัิตงิานไปสู่เป้าหมาย (X5) 2) การทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศกึษาควร

ส่งเสริมบุคลากรในการทำงานรว่มกันเพื่อสร้างความร่วมมือในการปฏบัิตงิาน (X2) 3) การบริหารองค์กรในสถานการณ์ท่ี

เปลี่ยนแปลง (X4) ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีการวางแผน มีกลยุทธ์ มีวสิัยทัศน์ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัว

และมีความยืดหยุนเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวทันยุคศตวรรษท่ี 21 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีความรู้ทักษะ และคุณลกัษณะในการบริหารโรงเรียนให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งตอ้งอาศัยการบริหารจัดการบุคคลากรให้ร่วมมือกันพาองค์กรมุ่งสู่ผลสำเร็จที่ตัง้ไว ้มีการกำหนดวสิัย

ทัศน ทศิทาง หรือแนวทางสำหรับการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความชัดเจน ในการพัฒนาองคก์รท่ีเป็นรูปธรรมเป็นท่ียอมรับและ

เป็นไปได้ในทางปฏบัิต ิซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หนา้ 26 - 30)  

ได้เสนอว่า ผู้บริหารท่ีดนีัน้ต้องมคีวามรู้ ความสามารถในการนำสถานศึกษานั้น ๆ ให้ประสบความสำเร็จซึ่งความสามารถ

นัน้ก็คือสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา ซึง่สมรรถนะนับว่าเป็นความสามารถในการประยกุต์หลักการ และเทคนิค 

ต่าง ๆ ให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีปฏบัิตจิรงิ รวมถึง เจตคติ ความรู้ ทักษะ ของแต่ละบุคคลท่ีสามารถสังเกตได้ด้วยการมอง 

โดยสามารถประเมิน พัฒนาและยกระดับมาตรฐานให้สงูขึน้ไดต้ามความตอ้งการ  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน 

มกีระบวนการจัดการบริหารงานโรงเรียน 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไปอย่างมปีระสิทธิภาพ มีการดำเนนิงานงบประมาณอย่างถูกต้องตามระเบียบ 

สามารถตรวจสอบ กำกับ ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง มกีารพัฒนาอาคารสถานท่ีให้มคีวามปลอดภัย 

มสีภาพแวดลอ้มให้เหมาะแก่การเรียนรู้ตลอดเวลา กำหนดแนวทางในการทำงานอย่างชัดเจนในแต่ละหนา้ที่  

ตามความสามารถของบุคลกร ส่งเสริมพัฒนาเสริมสร้างกำลังใจอย่างเหมาะสม มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่นตรงตามบริบทของท้องถิ่น มกีารพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อให้

นักเรียนเกิดการพัฒนาจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนท่ีกำหนดไว้ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของนเิวศน์ 

วงศ์สุวรรณ (2560, หนา้ 176) ท่ีเสนอว่าผู้บริหารโรงเรียนนับว่าเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีสุดท่ีจะพาสถานศกึษาให้เป็นไป
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ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ซึ่งการบริหารโรงเรียนน้ันประกอบด้วย การบริหารงานวชิาการการบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำทางการศึกษา เป็นผู้ท่ีมี

บทบาทหน้าท่ีสำคัญในการบริหารงานของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย การท่ีบุคคลผู้บริหารใชก้ารจูงใจให้บุคคลหรอื 

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้โอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมติดสินใจ ร่วมปฏบัิตงิาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานให้มีคณุภาพสูงสุด 

จนไปถึงการประเมินผลโดยสำนกึในหน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกันเป็นส่วนสำคัญท่ีทำให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

 3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน พบว่า 

  3.1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจุบันตอ้งมีบทบาทหน้าท่ี ความรู้ ความสามารถของการบริหารโรงเรียนมี

วสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้บริหารท่ีก้าวทันเทคโนโลย ีสามารถนำเทคโนโลยดีิจทัิลท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาใช้

อย่างสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน สอดคล้องกับแนวคิดของณัฐธรีา มจีันทร์ (2562, หนา้ 30) ได้

กล่าวว่า สมรรถนะของผู้บริหารมบีทบาทและมีความสำคัญต่อการปฏบัิตงิานของบุคลากรและองค์กรทุกประเภทเป็นสิ่ง

สำคัญที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ การทำงานเป็นทีมจะทำให้เกิดการพัฒนาและเรียนรู้ร่วมกัน เกิดการ

แลกเปลี่ยน ประสบการณ์ระหว่างกันซึ่งจะนำไปสูก่ารพัฒนาสมรรถนะให้เกิดขึ้นในบุคคลและองค์กร จึงเกิดการเรียนรู้

ตลอดเวลาจากการปฏบัิตงิานท่ีมเีป้าหมายหลักในการพัฒนาสมรรถนะหรือ การเพิ่มขดีความสามารถขององค์กร 

  3.2 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

สำนักงานคุรุสภาได้กำหนดมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและมี

บทบาทสนับสนุนส่งเสริมพัฒนา ควบคุมความประพฤต ิและการดำเนนิงานของผู้ประกอบวิชาชพีทางการศกึษาให้เป็นไป

ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศกึษาให้มีสมรรถนะเหมาะสมกับมาตรฐานตำแหน่ง จึงได้กำหนด

สมรรถภาพของผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพมคีวามรู้ความสามารถ มคีุณลักษณะเป็นผู้บริหารมอือาชพี ซึ่งสอดคล้องกับ

สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560, หนา้ 10) ได้กำหนดสมรรถนะสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก หมายถึง ความรู ้ทักษะและคุณลักษณะที่บุคลากรจำเป็นต้องมเีพื่อใชใ้นการ

ปฏบัิตหินา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

  3.3 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่ปฏบัิตงิานภายในสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาถือเป็นตำแหน่งท่ีสำคัญท่ีจะนำนโยบาย

ด้านการศกึษาทุกระดับไปปฏบัิต ิรัฐจึงใหค้วามสำคัญตั้งแต่ระบบการสรรหาเพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ ความสามารถ 

สมรรถนะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการเข้าสู่ตำแหน่งบรรจุและแต่งตัง้ให้สามารถดำเนนิการบริหารจัดการศกึษา 

และขับเคลื่อนคุณภาพของสถานศึกษาที่จะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารคุณภาพท้ังองค์การ สอดคล้องกับ 

สำนักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2556, หน้า 47 - 49) ได้เสนอว่าผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญท่ีมีอุดมการณ์และมี

แนวทางการพัฒนาเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง สามารถบริหารความเสี่ยงและความขัดแยง้สามารถกำหนดนโยบาย แผน 

กลยุทธ์ และนําไปสู่การปฏบัิตใิห้สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียน เลอืกใช้ทฤษฎีหลักการและกระบวนการบริหารให้

สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิสังคม สามารถบริหารวชิาการ บริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการจัดการเรียนการสอนในแนวทางใหม่ได ้สามารถปฏบัิตกิารประเมิน

และปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศกึษา 
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 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมกีารดำเนนิงานภายในโรงเรียนอย่างมรีะบบ มีแบบแผนการดำเนนิงานอันแสดงถึงลำดับ

ขั้นตอนของการปฏบัิตงิานท่ีเป็นกระบวนการ การกำหนดบุคลากรท่ีรับผิดชอบได้อย่างถูกต้องเหมาะสมการมแีผนการ

ควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผลงานท่ีชัดเจน ตามลักษณะของงาน 4 ดา้น ประกอบด้วย 1) งานดา้นบริหาร

วชิาการ 2) งานดา้นบริหารงบประมาณ 3) งานด้านบริหารบุคคล และ 4) งานดา้นบริหารท่ัวไป สอดคล้องกับผลการวจิัย

ของ สุพัตรา ดีท่าโพธ์ิ (2564, หนา้ 187) ได้ทำการศึกษา ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไมแ่ตกตา่งกัน 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ

สถานศกึษาทุกแห่งไม่วา่จะเป็น โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ มีความคิดเห็นคลา้ยคลึงกัน  

ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถและทักษะในการบริหารจัดการบุคคลากร มคีวามยดืหยุ่น สามารถปรับให้เข้ากับ

สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปได้ สร้างความร่วมมือกันพาองค์กรมุ่งสูผ่ลสำเร็จที่ตัง้ไว ้สามารถแสดงบทบาทผู้นําได้อย่าง 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของอรอนงค์ เทียบอุดม (2565, หนา้ 187) ได้ทำการศกึษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษานครพนม 

ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารบริหารงานตามภาระหนา้ที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝ่าย  

ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลกัเกณฑ์และวธีิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542  

โดยบริหารงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในทุก ๆ ดา้น ให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยบริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธกิาร

กระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศกึษาท้ังดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ท่ัวไป จึงทำใหค้วามคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุม่บริหารงาน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกับผลการวิจัยของตวงสิทธ์ิ พรหมมา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 (X) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน (Y) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXtYt = 0.643) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าการท่ีผู้บริหารมคีวามสามารถ ความรู้ ทักษะ บุคลกิภาพ มโนทัศน์แรงจูงใจในการ

ทำงาน มกีารพัฒนาวชิาชีพทำให้ผู้บริหารสถานศกึษามวีสิัยทัศน์ สามารถเลือกเน้นสนใจสิ่งท่ีเป็นความสำคัญและเป็น

ค่านิยมของสถานศกึษา มีหลักการ แนวทางปฏิบัตท่ีิพัฒนาขีดความสามารถและการเรียนรู้ของตนเองและบุคลากรใน
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องค์กรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และความร่วมมอื มคีวามสามารถในการคดิสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมและ

สมรรถนะทางเทคโนโลย ีโดยการบริหารจัดการเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารงานในโรงเรียน

ใชด้ิจิทัลเพื่อการวางแผนบริหารจัดการ สอดคลอ้งกับเกรยีงไกร แสนสุข (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .762 

 6. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน 

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้อย่างโดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ได้แก่ การสื่อสาร 

และจูงใจ (X5) การทำงานเป็นทีม (X2) การบริหารองค์กรในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง (X4) ได้ร้อยละ 47.50 ท่ีเป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่า สมรรถนะทัง้ 3 ด้าน ล้วนมคีวามสำคัญต่อประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

มสี่วนสำคัญโดยเฉพาะสมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ หากผู้บริหารสามารถใชก้ารสื่อสารท่ีดเีพื่อจูงใจบุคลากร 

ในการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศภายในองคก์รให้เป็นหน่ึงเดียว สามารถชักจูง โนม้นา้ว ให้ผู้อื่นเห็นดว้ย อีกท้ัง 

หากผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถและทักษะในการบริหารจัดการบุคคลากรให้ร่วมมือกนัพาองค์กรมุ่งสู่ผลสำเร็จ 

ท่ีต้ังไว้ มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่และนําไปใชใ้นการบริหารสถานศกึษาเพื่อการปรับเปลี่ยนการบริหารให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงเนื่องจากปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทัง้ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง การศึกษาและ

เทคโนโลยท่ีีเข้ามามบีทบาทกับการศึกษาอย่างมาก โรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน ด้านการบริหาร

สถานศกึษา ผู้บริหารตอ้งปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศกึษาใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สอดคลอ้งกับ

แนวคิดของธวัชชัย ไพใหล (2568, สัมภาษณ์) ที่กล่าวว่าผู้บริหารจะตอ้งอาศัยความร่วมมือจากจากครูและบุคลากร 

ในโรงเรียนในการมอบหมายหรือสั่งการประสานงานสื่อสารไปยังบุคคลต่าง ๆ ในโรงเรียนท่ีมีหลากหลายช่วงวัยเป็นการ

เปลี่ยนวธีิการส่ือสารไปยังกลุ่มเป้าหมายโดยใชเ้ทคโนโลยนีวัตกรรมเข้ามาช่วย เนือ้หาขอ้มูลเดิมแต่เปลี่ยนวธีิการ 

มคีวามรวดเร็ว ชัดเจน สะดวกและมีประสิทธิภาพ สรา้งปฏิสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือในการทำงานกับบุคลากรใน

สถานศกึษาให้เข้าใจตรงกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 3 ดา้น คือ การสื่อสาร

และการจูงใจ (X5) การทำงานเป็นทีม (X2) และการบริหารองค์กรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X4) ร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 47.50 ดังนัน้ผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรให้ความสำคัญต่อสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านดังกล่าว โดยสนับสนุน ส่งเสริมสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นดังกลา่ว เพื่อให้เกิดการพัฒนา

ต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การการบริหารงานงบประมาณ การบริหารท่ัวไป การบริหารงานบุคคล  

และการบริหารงานวชิาการ จากผลการวจิัย พบว่า การบริหารงานวชิาการ ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ดังนัน้ ผู้บริหาร 
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โรงเรียน จึงควรดำเนนิการกำหนดแนวนโยบายและแผนงานในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการ ด้านน้ีให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึน้กว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ในเขตอ่ืน ๆ ที่สังกัดหน่วยงานอ่ืนนอกเหนอืจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  2.2 ควรมกีารศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในรูปแบบของการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารเพื่อนำไปปรับใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้นต่อไป 
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