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ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

Selected administrative factors affecting teachers' organizational commitment. 

In schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 
นฤรงค์ อุตรหงษ์1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์2 ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา3 

Narurong Uttarahong1 Asst. Prof. Dr.Sawat Pothivat2 Dr.Rapeepan Roypira3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทาง

พัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ตอนท่ี 1 ศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผล

ต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนตามความคิดเห็นของตามความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง

ท่ีใชใ้นการวิจัย จำนวน 360 คน ได้มาโดยการวธีิการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสอบถามปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหาร มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.982 และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.984 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์

ทดสอบค่าท ีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน การวเิคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้น ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองคก์ร

ของครูในโรงเรียน ใชก้ารสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน จำแนกตามศูนย์เครอืข่าย

สถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูงมาก  
_____________________________________________ 
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  4. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีสามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 90.1 5) แนวทางการพัฒนา จำนวน 3 ดา้น คือ 

ปัจจัยสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ปัจจัยประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ และปัจจัยการพัฒนาบุคลากร 

ABSTRACT 

 The purpose of this research is to study, compare, and find relationships. Find the power of prophecy and 

guidelines for developing Selected administrative factors affecting teachers' organizational commitment. In schools 

under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3. The research is divided into 2 steps: Part 1 

Study of selected administrative factors that affect teachers' organizational commitment. in the school according to 

the opinions of the educational institution school personnel. The sample group used in the research consisted of 360 

people. Academic year 2024 Obtained by random sampling method. The research tool was a questionnaire on 

administrative factors based on the new normal concept. It has a reliability value of 0.987 and is a learning 

organization of educational institutions. It has a confidence value of 0.987. Statistics used in data analysis include 

frequency, percentage, mean, standard deviation. T - test analysis One - way analysis of variance Pearson's 

simple correlation coefficient Multiple regression analysis at each stage Part 2: Guidelines for developing 

administrative factors according to the New Normal concept that affect the learning organization of educational 

institutions. Using expert interviews and content analysis 1) Administrative factors according to the new normal of 

school administrators and being a learning organization of educational institutions were at the high level as a whole, 

2) The administrative selection factors and organizational commitment of teachers in schools classified by educational 

network centers were significantly different overall at a statistical level of .01, and classified by school size in which 

they worked were not significantly different overall, 3) the administrative selection factors and teachers' 

organizational commitment in schools have a positive relationship at a very high level. 4) The administrative 

selection factors that can predict the organizational commitment of teachers in schools in 3 dimensions with 

statistical significance at the .01 level, together predicting 90.1 percent. 5) Development guidelines in 3 areas: 

learning environment factors, budget efficiency factors, and personnel development factors. 

Keywords: Administrative Selection Factors, Teachers' Organizational Commitment 

ภูมหิลงั 

 ยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาใหป้ระเทศเจรญิก้าวหนา้ไปในอนาคต  

ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ ส่งผลใหผู้้บริหารสถานศกึษา

ตอ้งมีกระบวนการบริหารงาน 4 ฝ่าย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแทจ้รงิ ซึ่งงานทุกงานถือได้ว่ามี

ความสำคัญในการบริหาร ทำให้การสร้างความผูกพันเป็นเร่ืองท่ีสำคัญมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่กับบุคลากรทางการ

ศกึษา เพราะครูเป็นกำลังสำคญัในการพัฒนาประเทศ ดังนัน้เมื่อครูมคีวามผูกพันต่อองคก์ารย่อมทำให้ผลการปฏบัิตงิาน

ดีและสามารถนําพาองค์การไปสู่การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ศุภวรรณ ช่อผกา, 2558, หนา้ 3) ซึ่งผู้วิจัยได้

สังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องได้ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูใน
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โรงเรียน พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ประกอบด้วย 1) ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร 2) ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

3) ปัจจัยการใชเ้ทคโนโลยี 4) ปัจจัยประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ และ 5) ปัจจัยสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  

จากที่กล่าวขา้งต้น ผู้บริหารและครูผู้สอนย่อมมกีารปรับเปลี่ยน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา 

เพื่อให้เกิดความสำเร็จขององคก์รและทำให้องค์กรเกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

 การบริหารสถานศกึษา คือ การท่ีกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกัน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเจรญิงอกงาม  

มคีวามรู้ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศกึษา การใชท้รัพยากร อัจฉรา จงด ี

(2560, หนา้ 8) และกระบวนการบริหารท่ีสอดคล้องและเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแทจ้รงิ 

และตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบับท่ี 3  

พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคญัไวใ้นมาตรา 39 วา่ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  

โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาไว้ 4 ดา้น คือ 1) งานการบริหารวชิาการ 2) งานการบริหารงบประมาณ 

3) งานการบริหารงานบุคคล และ 4) งานการบริหารท่ัวไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2553,  

หนา้ 14) ซึ่งงานทุกงานถือได้ว่ามคีวามสำคัญในการบริหารเพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 

 การสร้างความผกูพันเป็นเร่ืองท่ีสำคัญมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับบุคลากรทางการศกึษา เพราะครูเป็นกำลัง

สำคัญในการพัฒนาประเทศ ดังนัน้เมื่อครูมคีวามผูกพันต่อองคก์ารย่อมทำให้ผลการปฏบัิตงิานดแีละสามารถนําพา

องค์การไปสู่การบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (ศุภวรรณ ช่อผกา, 2558, หนา้ 3) นอกจากนีย้ังมีงานวิจัยจำนวน

มากที่ยนืยันว่ามปัีจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ เช่น งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การกับความ

ผูกพันองค์การผลการศกึษา พบว่า บรรยากาศองค์การเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศกึษาท่ีอยู่ภายใต้การกำกับ

ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร มีหน้าท่ีดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจ

หนา้ที่ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร  

พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ ประกอบด้วย เขตพื้นท่ีปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย 

อำเภอบ้านม่วง และอำเภอคำตำกล้า แบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 338 หมู่บ้าน พืน้ท่ี 2,838 ตารางกโิลเมตร  

มปีระชากร 274,056 คน ประกอบด้วย ชนพืน้เมอืงหลายเผ่าพันธ์ุ เช่น ไทยอ้ ไทโยย้ ไทลาว และภูไท สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มโีรงเรียนในสังกัด 180 โรงเรียน จำแนกตามขนาด คอื โรงเรียนขนาดเล็ก  

จำนวน 81 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 96 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 5 โรงเรียน มีผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 195 คน ขา้ราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง รวม 2,418 คน ซึ่งสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มนีโยบายดา้นยุทธศาสตร์ท่ี 6 เร่ืองการพัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพโดยการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศกึษาให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารสถานศกึษา 

ให้มีประสิทธิผลสูงสุด (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2566, หนา้ 2 - 6) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนด

นโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการโรงเรียน สำหรับผู้บริหารท่ีมีความสนใจศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครอืข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิติงาน มีความแตกต่างกัน

หรือไม่ อย่างไร 

 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันอย่างไร 

 4. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีปัจจัยใดบา้งและมีสมการพยากรณ์เป็นอย่างไร 

 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองความผกูพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพนัต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครอืข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 4. เพื่อคน้หาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และสมการพยากรณ ์

 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปจัจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีเป็นตัวอย่างท่ีดขีองความผูกพันตอ่องค์กรของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

          ตัวแปรอิสระ                                                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จำนวนท้ังสิ้น 2,613 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2558, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

360 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 24 คน และครูผู้สอน จำนวน 336 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบกลุ่ม 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ศูนย์เครอืข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรียน 

ท่ีปฏบัิตงิาน ของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร จำนวน 5 ตัวแปร ได้แก่  

1) การพัฒนาบุคลากร 2) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 3) ปการใช้เทคโนโลย ี4) ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ  

 

 1. ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 

   1.1 ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาขนาดเล็ก 

   1.2 ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาขนาดใหญ ่

2. ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร) 

1. การพัฒนาบคุลากร         2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

3. การใชเ้ทคโนโลยี            4. ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของ 

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตัวแปรเกณฑ์ 

(ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน) 

   1. ความศรัทธา/ความเชื่อมั่น         2. การยอมรับเป้าหมาย  

   3. ความเป็นสมาชกิขององค์การ    4. ความจงรักภักดตี่อองคก์าร  

   5. ความทุ่มเท 
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5) สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ผูว้จิัยได้กำหนดแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) ความศรัทธา / ความเชื่อม่ัน 2) การยอมรับเป้าหมาย 3) ความเป็นสมาชกิขององค์การ 4) ความจงรักภักดตี่อ

องค์การ 5) ความทุ่มเท ผู้วิจัยได้กำหนดแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขอ

อนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพ่ือขอความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามทัง้ท่ีเป็นเอกสาร 

และแบบสอบถามออนไลน์ ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยจะใชว้ธีิเดินทางไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 

   3. ดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แลว้จึงนำมา 

ทำการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา การหาคา่อำนาจจำแนก โดยใชว้ธีิหาคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน หาค่าเชื่อม่ัน โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวธีิของครอนบาค  

สถิตทิดสอบค่าเอฟ แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว หากพบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ หรือ LSD. วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม สถิตทิดสอบค่าที ชนิด 

Independent Sample หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สันการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน 

 2. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครอืข่ายสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก (rXY = 0.943) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ 
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ปัจจัยสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .378 และสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ ได้ร้อยละ 90.1 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรเท่ากับ ± 0.17721 

 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครใูนโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มจีำนวน 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  

ควรสร้างโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีสภาพหอ้งเรียน ห้องน้ำ อาคารเรียนท่ีเหมาะสมสวยงาม สะอาด  

และปลอดภัย ปัจจัยประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ ควรวางแผนในการใช้งบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร

ทางการศกึษาให้ประหยัด คุ้มคา่ และมีประสิทธิภาพ และปัจจยัการพัฒนาบุคลากร  ควรมทีรัพยากรบุคคลที่เพยีงพอ 

วางคนให้เหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามศูนย์เครอืข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน พบว่า 

  1.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนนําพาองค์กรไปสู่

จุดหมายโดยใชอ้งค์ประกอบทางการบริหารท่ีมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการในโรงเรียน โดยยึดหลักการบริหาร 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อทางการศกึษาท่ีส่งผลต่อผู้เรียน และคุณภาพการศึกษาพร้อมท้ังให้มคีวามสอดคล้องกับการบริหารงาน

ในปัจจุบันผู้บริหารควรนําเอาดา้นภาวะผู้นําเข้าใชใ้นการบริหารงานเพื่อใชเ้ป็นแรงจูงใจของการทำงานของบุคลากรใน

โรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานเพื่อให้ทุกคนเห็นความสำคญัของการทำงานร่วมกัน 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของกนกเนตร คำไพ (2566, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษา

พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  1.2 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่ามคีวามมุ่งมั่นในการ

ปฏบัิตงิาน มีความจงรักภักด ีมคี่านิยม และเป้าหมายต่อสถานศกึษาท่ีตนเองสังกัดอยู่ โดยผู้บริหารมนีโยบายในการ

ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีชัดเจน ประกอบกับผู้บริหารนํานโยบายของตน้สังกัดมาใชใ้นสถานศึกษา 

ส่งผลใหค้รูและผู้บริหารสถานศกึษามคีวามศรัทธา มุ่งมั่นในการปฏบัิตงิานและมคีวามจงรักภักดีต่อองค์การในระดับมาก

ท่ีสุด สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของกนกเนตร คำไพ (2566, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ผลการศึกษาพบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามศูนย์เครอืข่ายสถานศกึษาและจำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน พบว่า 

  2.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร จำแนกตามศูนย์เครอืข่ายสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าศูนย์เครือข่ายขนาดเล็กมีจำนวน

ของผู้ท่ีปฏบัิตงิานร่วมกันไม่มาก ส่งผลให้การสื่อสารทำไดง้่ายและทั่วถึง ผู้บริหารสามารถบริหารงานในดา้นต่าง ๆ  
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ท้ังการวางแผนงาน การปฏบัิตงิานเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและชัดเจน สอดคล้องกับผลการวิจัยของนริศรา จินดาพันธ์ุ 

(2559, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาเกี่ยวกับ ความผกูพันท่ีมีต่อองค์การของครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนลำปางกัลยาณ ีอำเภอเมอืง 

จังหวัดลำปาง พบว่า ความผูกพันท่ีมีต่อองค์การของครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนลำปางกัลยาณ ีอำเภอเมอืง จังหวัดลำปาง

ท่ีมีประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกัน มีความผกูพันท่ีดตี่อองค์การไม่แตกตา่งกัน 

  2.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบัตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานของสถานศกึษา

ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางถกูจำกัดทรัพยากรในการบริหารด้วยจำนวนนักเรียน ซึ่งโรงเรียนท่ีมีนักเรียน

มากกว่าย่อมได้รับการจัดสรรท่ีมากกว่า รวมถึงการบริหารจัดการดา้นงบประมาณในโรงเรียน ที่มงีบประมาณมากตอ้งมี

การจัดทำแผนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการดำเนนิงานโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีการประมาณการค่าใชจ้่ายล่วงหนา้ 

และมีระยะเวลาการใช้จา่ยท่ีแน่นอน โดยตอ้งจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏบัิตงิาน  

ซึ่งโรงเรียนจะต้องมกีารวางแผนงบประมาณควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใชจ้า่ยงบประมาณ  

อกีทัง้สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการปฏบัิตงิานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารสถานศกึษา สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของดิเรก ลิภา (2566, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคิดเห็น จำแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  2.3 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน จำแนกตามศูนย์เครอืข่ายสถานศกึษา โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูในแต่ละศูนย์เครอืข่ายสถานศกึษามกีาร

ปรับตัวและการพัฒนาบุคลกิภาพ ผู้บริหารให้ความสำคัญ ดูแล เอาใจใส ่ครูในโรงเรียนเป็นอย่างดี อกีทัง้ยังส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการพัฒนาและอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจัยสำคญัในโรงเรียนท่ีมีอิทธิพล

ต่อบุคคล อาจไดแ้ก่บุคลกิภาพของผู้ร่วมงาน ลักษณะบรรยากาศในโรงเรียน กลุ่มเพื่อนร่วมงาน ค่านิยมทางสังคมและ

การสร้างแรงจูงใจอื่น สิ่งเหล่านี้เป็นความผูกพันส่งผลโดยตรงต่อทัศนคติในการทำงาน ต่อเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้การ

บริหารงานเกิดความสำเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของวรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ทำการวจิัย

เร่ือง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒทิางการศกึษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  2.4 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าะผูบ้ริหารมแีนวทางในการสร้างความจงรักภักดตี่อองค์กร

โดยการสร้างจิตสำนกึรักองค์กร การสร้างความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน การสร้างทีมงาน ผู้บริหารมกีารสื่อสารพูดคุยกับ

ครูถงึเร่ืองสารทุกข์สุขดิบ ซึ่งนอกเหนอืจากเร่ืองงาน การเข้าใจห่วงใยทุกคนอย่างเท่าเทียม รับฟังความคิดเห็นของครู 

เป็นท่ีปรึกษาที่ดีคอยช่วยเหลอืแก้ไขปัญหาให้กับครู ทำให้ครูมกีารแสดงความรู้สกึที่ดีต่อโรงเรียนปฏบัิตงิานดว้ยความ

ทุ่มเทและอุทิศตนอย่างเอาใจใส ่มีความภูมิใจ พร้อมปกปอ้งโรงเรียนเมื่อมีสิ่งไม่ดมีากระทบ ให้การสนับสนุนโรงเรียน 

และพร้อมท่ีจะช่วยเหลอืโรงเรียนทุกเม่ือส่งผลให้โรงเรียนมคีวามเข้มแข็ง ทำใหผ้ลการดำเนนิงานประสบความสำเร็จ 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของยุพา กิจส่งเสริมกุล (2561, หนา้ 321) ทำการวจิัยเร่ือง ความผูกพันต่อองค์การของครู 

และผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า  
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ความผูกพันต่อองคก์ารของครแูละผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา รายได้ต่อเดอืน และวิทยฐานะ

ไม่แตกต่างกัน 

 3. ค่าสัมประสิทธ์ิของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร (X) กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน (Y) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นท่ียอมรับของสังคม ยึดมั่นในความถกูต้องต่อ

สถานศกึษาและต่อผู้ร่วมงาน ตดัสนิปัญหาด้วยความยุติธรรมเป็นตัวอย่างท่ีดแีก่สังคม มีการสง่เสริมสนับสนุนให้ครู 

และบุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน บริหารงานดว้ยความโปร่งใส มีระบบการดำเนนิงานท่ีชัดเจน สามารถเปิดเผย

อย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงได้เมื่อครู นักเรียน ผู้ปกครอง สังคมภายนอกมขี้อสงสัย ประชาชนสามารถเขา้ถึงข้อมูล

ข่าวสารของสถานศกึษา ผู้บริหารมีการปรับปรุงกลไกการทำงานให้ทุกฝา่ยทำงานร่วมกัน ทำให้ครูและบุคลากรเกิดความ

ไวใ้จเช่ือใจในการทำงานของผู้บริหารท่ีเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร ผู้มีส่วนได้เสีย ประชาชน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามา

มสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน มีความสามารถในการระดมทุนและทรัพยากร และใชท้รัพยากรของสถานศกึษาท่ีมีอยู ่

อย่างจำกัดให้เกิดความคุ้มค่าคำนึงถงึประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมอย่าง

สร้างสรรค์ ทำให้ครูเกิดความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรท่ีไดข้ับเคลื่อนสถานศึกษาจนประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของดาราพร ใจเท่ียง (2566, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการศึกษาพบว่า  

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวมมีความสมัพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง  

 4. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า  

มจีำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

จำนวน 3 ดา้น ได้แก ่ปัจจัยสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (X5) ปัจจัยประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) และปัจจัยการ

พัฒนาบุคลากร (X3) ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ปัจจัยนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผกูพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

ได้ร้อยละ 90.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.17721 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศกึษามกีารจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีมีความยึดหยุ่นปฏบัิตงิานตรงตามความรู้ความสามารถและเหมาะสม  

มกีารควบคุม ตรวจสอบ และการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ สร้างเจตคติท่ีดใีนการทำงานโดยการสร้างความ

ตระหนักให้บุคลากรทุกคนนัน้รู้ถึงบทบาทหน้าท่ีและความสำคญัในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้บุคลากร 

ทำอย่างเต็มความสามารถและมกีารพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของกนกเนตร คำไพ (2566, 

บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านงบประมาณ / ทรัพยากร 2) ด้านการติดต่อสื่อสาร 3) ด้านภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร และ 4) ด้านการจงูใจ 

 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครใูนโรงเรียน มีจำนวน 

3 ด้าน จากทั้งหมด 5 ด้าน คือ ปัจจัยสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ปัจจัยประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ และปัจจัย

การพัฒนาบุคลากร ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษามกีารสร้างเครือข่ายผู้ปกครองในการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน

อย่างเต็มศักยภาพโดยมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดนโยบายในการดำเนนิงานของโรงเรียน และร่วมแก้ไขปัญหา

นักเรียน ตลอดจนการสนับสนุน ด้านการเงิน ทรัพยากรทางการศกึษา และมีการประเมินผลการทำงานร่วมกัน โดยมีการ

วางแผนในการใชแ้ละจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน เพื่อให้การบริหารจัดการมปีระสทิธิภาพ และสร้าง
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ความสัมพันธ์อันดีต่อกันของบุคลากรในสถานศึกษาตลอดจนการรับรู้บทบาทและหน้าท่ีของตนเองอย่างถูกต้อง 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของประภาษ จิตรักศลิป์ (2561, หนา้ 31) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน ด้านการพัฒนาทมีงาน ด้านการติดต่อสื่อสาร ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านการ

จูงใจ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 46.80  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัคัดสรรทางการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรกระตุน้และสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามกระตอืรือร้นในการทำงานให้สำเร็จ โดยการสร้างแรงบันดาลใจ  

ยกย่องชมเชย และให้รางวัลในกรณท่ีีทำงานประสบความสำเร็จ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรให้ความสำคญัในการทำงานเป็นทีมและสร้างความเชื่อม่ันให้มากขึน้ เพื่อให้เกดิความผูกพันต่อ

สถานศกึษา สนับสนุนความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สร้างเจตคติท่ีดี เพื่อให้เกิดความศรัทธาแก่ผูใ้ตบั้งคับบัญชาท่ีจะร่วมกัน

ทำงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความผูกพันต่อองค์กรดา้นอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เช่น ความมีอิสระ  

การยอมรับความขัดแย้ง การเปลี่ยนแปลงในองค์การ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาความผูกพันต่อองคก์รของครู และจะทำให้ได้

ผลการวจิัยท่ีหลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานภายในสถานศึกษาต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยอ่ืนท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน เช่น ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร ปัจจัยภาวะผู้นำครู เพื่อเป็นสารสนเทศในการใชข้้อมูลในการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงานสถานศกึษา 

เพื่อนำมาใชเ้ป็นแนวทางในการทำวิจัย ใหไ้ด้ผลการวจิัยท่ีชัดเจนเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 
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