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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครใูนยุคดจิิทัล กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบด้วยผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 344 คน จากจำนวน 89 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร มคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.322 – 0.782 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.776 และแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.438 – 0.915 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.788 และ

แบบสัมภาษณ์ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ (t – 

test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร อยู่ในระดับมาก  

  2. สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล อยูใ่นระดับมาก  

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และ ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  4. สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และ ขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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  5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .844 มนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ดา้น พบว่า มจีำนวน 

5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การจูงใจ การพัฒนา

บุคลากร เทคโนโลยสีารสนเทศ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และภาวะผู้นำของผู้บริหาร สามารถพยากรณ ์

สมรรถครูในยุคดจิิทัล ได้ร้อยละ 76.50 และมคีวามคลาดเคลือ่นมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27637 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล 5 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการจูงใจ 

ผู้บริหารตอ้งเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้คณะครูและบุคลากร โดยการมอบรางวัล ประกาศเกียรตคิุณ การยกย่องชมเชย 

2) ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร เห็นความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองในการพัฒนาตนเอง 3) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ผู้บริหารตอ้ง ส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญในการใช้และพัฒนา

นวัตกรรม เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการเรียนรู้ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ผู้บริหารตอ้ง ส่งเสริมบุคลากร

ทำงานเป็นทีม มีความรักความสามัคคี โอบออ้มอารี แบ่งปันกัน ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนางานในดา้น

ต่าง ๆ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารตอ้ง มวีสิัยทัศท่ีกวา้งไกลเข้าใจความสำคัญของการศกึษาในยุคดจิิทัล 

ABSTRACT 

 This research aimed to study, compare, identify the relationships, determine predictive power, and seek 

the development of administrative factors affecting teachers' competencies in the digital era under of Nakhon 

Phanom Primary Educational Service Area Office 1. The sample group for this study consisted of school 

administrators and teachers in the academic year 2024, totaling 344 individuals from 89 schools. The sample size 

was determined using Krejcie and Morgan's table and was selected through multi-stage random sampling. The 

research instruments used for data collection were five-point Likert scale questionnaires, including a questionnaire 

on administrative factors with the discrimination power of the items ranged between 0.322 and 0.782, with a 

reliability coefficient of 0.776. Another questionnaire on teachers' competencies in the digital era had a 

discrimination power ranging from 0.438 to 0.915, with a reliability coefficient of 0.788. Additionally, an interview 

form was utilized. The statistical methods employed for data analysis included frequency, percentage, mean, 

standard deviation, t - test, F - test, one - way analysis of variance (ANOVA), Pearson's simple correlation 

coefficient analysis, and stepwise multiple regression analysis. 

 The research findings revealed that:  

  1. The administrative factors was at a high level.  

  2. The teachers' competencies in the digital era was at a high level.  

  3. Opinions of school administrators and teachers on school administration factors, categorized by 

position and work experience, showed no significant differences. However, by school size exhibited statistically 

overall, significant differences at the .05 level.  

  4. Teachers' competencies in the digital era, based on the opinions of school administrators and 

teachers, showed no significant differences when categorized by position and work experience. However, by school 

size exhibited statistically significant differences at the .05 level.  
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  5. There was a high positive correlation between school administration factors and teachers' 

competencies in the digital era, with a correlation coefficient of .844, which was statistically significant at the .01 

level.  

  6. Among the 6 analyzed aspects of school administration factors of school administrators, 5 factors 

significantly predicted the teachers’ competencies at the .01 level. These factors included motivation, personnel 

development, information technology, organizational climate and culture, and leadership of administrators. These 

factors predicted 76.50% of teachers' competencies in the digital era, with a standard error of prediction of 

±0.27637.  

  7. The proposed guidelines for developing administrative factors affecting teachers' competencies in the 

digital era emphasize the development of five key areas: 1) motivation Administrators should boost staff morale 

through rewards, recognition, and appreciation. 2) personnel development They should encourage continuous self-

improvement and professional growth. 3) information technology They should promote the use and development of 

innovative learning technologies. 4) organizational climate and culture They should foster teamwork, unity, and 

collaboration. and 5) leadership of administrators must have vision and understand the role of education in the 

digital era. 

Keywords: Administrative Factors, Teacher Competency, The Digital Era. 

ภูมหิลงั 

 โลกาภิวตัน์และเทคโนโลยสีารสนเทศมีบทบาทสำคัญต่อการศึกษาในยุคปัจจุบัน รัฐมีหน้าท่ีจดัโครงสร้าง

พื้นฐานและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการเรียนรู้และบริหารจัดการภาครัฐ กระทรวงศึกษาธกิารเล็งเห็น

ความสำคัญของเทคโนโลยสีารสนเทศ จึงนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกต์เพื่อพัฒนาผู้บริหารครูบุคลากรทาง

การศึกษาและผู้เรียนให้มคีวามรู้และสามารถทางเทคโนโลยไีด้ อกีทัง้การเปลี่ยนแปลงสู่โลกยุคดิจิทัลส่งผลให้เกิดโลกไร้

พรมแดน ข้อมูลข่าวสารเข้าถึงได้ง่ายขึน้ ประเทศไทยกำลังก้าวสู่ยุค Thailand 4.0 โดยเนน้การใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรม

เป็นฐานพัฒนาเศรษฐกิจ องค์กรตอ้งปรับตัวและบริหารงานดว้ยความคดิสร้างสรรค์ เพื่อให้การเปลี่ยนผ่านเป็นไปอย่าง

สมบูรณ์ ทุกภาคส่วน โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจิทัลของครู เพื่อให้สามารถสอนและนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ครูในศตวรรษท่ี 21 

ไม่ได้เป็นเพยีง "ผู้สอน" อีกต่อไป แต่ตอ้งปรับบทบาทเป็น “ผู้อำนวยการเรียนรู้” ท่ีช่วยชี้แนะและเชื่อมโยงองค์ความรู้

ให้กับผู้เรียน สมรรถนะดิจิทัลของครู และการสอนดจิิทัล  จึงเป็นสิ่งจำเป็น ครูต้องสามารถใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถถ่ายทอดให้ผู้เรียนใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาความรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม อกีทัง้ครู

ตอ้งปรับตัวให้เท่าทันกับเทคโนโลยดีิจิทัล เรียนรู้แนวทางการสอนแบบใหม่ และเสริมสร้างสมรรถนะดิจิทัลให้แกผู่้เรียน 

ไม่เพยีงเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง แต่ยังเพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อมเผชญิกับความท้าทายในอนาคต (คมคาย  

นอ้ยสิทธ์ิ, 2561, หนา้ 40 - 57) 
 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ ซึ่งแตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละ

โรงเรียนและกระแสโลกาภิวัตน์ ผู้บริหารโรงเรียนมบีทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางและคุณภาพของระบบการศึกษา 

โดยต้องมคีวามรู้ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหารเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารตอ้งมีคุณลักษณะที่โดดเด่น สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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และใชข้้อมูลสารสนเทศในการกำหนดยุทธศาสตร์ โดยต้องอาศัยศาสตร์และศลิป์ในการบริหารโรงเรียน ปัจจัยสำคัญ 

ท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสามารถแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) เทคโนโลยสีารสนเทศ  

3) การพัฒนาบุคลากร 4) งบประมาณ 5) การจูงใจ 6) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ การบริหารโรงเรียนอย่างมี 

ประสิทธิภาพตอ้งคำนงึถึงปัจจยัเหล่านี้เพื่อให้สามารถพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของสังคมได ้(ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หนา้ 303) อีกท้ังผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใชศ้าสตร์และศลิป์ในการ

บริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาซึ่งปัจจัยทางการบริหารท่ีได้จากการสังเคราะห์ จากเอกสารและงานวิจัยของ

นักวชิาการและนักการศึกษา สรุปเป็นปัจจัยทางการบริหาร 6 ด้าน ได้แก่1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) เทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) งบประมาณ5) การจูงใจ และ 6) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

 สมรรถนะเป็นคุณลักษณะครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัตงิานในยุคดิจทัิลอย่างมปีระสิทธิภาพ

และสร้างผลลัพธ์ท่ีดใีหก้ับการศกึษาและการจัดเรียนรู้ของนักเรียนอย่างแท้จริงในสถานศกึษาหรือองค์การการศกึษา  

มคีวามรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกบัเทคโนโลยใีน ครูต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล โดยครูตอ้งมีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคตท่ีิเหมาะสม พร้อมพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

และเทคโนโลย ีเพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษาไดก้ำหนด 

มาตรฐานสมรรถนะของวชิาชีพครู ได้แก ่คุณลักษณะความเป็นครู มจีิตวญิญาณความเป็นครู รู้จักพัฒนาตนเอง  

และให้ความเคารพผู้อื่นความรู้ทางวิชาชพีและการประยุกต์ใช้ - มคีวามรู้เชงิลึกในเนื้อหาวิชาท่ีสอน และสามารถใชส้ื่อ 

เทคโนโลย ีและนวัตกรรมทางการศึกษาได้ การจัดการเรียนรู้ ออกแบบและประเมินการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ความสัมพันธ์กับชุมชน – เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุค Education 4.0  

ครูต้องมสีมรรถนะด้านดจิิทัล เพื่อใชเ้ทคโนโลยพีัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในยุคดจิิทัลแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก ่การใชด้ิจิทัลแพลตฟอร์มในการเรียนรู้ การใชส้ื่อ เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 

ทางการศกึษา การจดักิจกรรมท่ีเสริมสร้างสมรรถนะดิจิทัลของผู้เรียน การพัฒนาความคิดเชงินวัตกรรมของผู้เรียน  

การส่งเสริมให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองสมรรถนะครูในยุคดจิิทัลเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนาการศกึษา 

และสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพสำหรับผู้เรียน (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2563, หนา้ 25)  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษามกีารปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลายดว้ยเทคโนโลยี

ท่ีทันสมัยปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ระดับปฐมวัย  และระดับประถมศึกษาตอนตน้  ให้เป็นไปตามพัฒนาการ

และความสามารถตามช่วงวัย ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคดิการจัดการเรียนรู้เชงิรุก การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 

เพื่อเมื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยท่ีีทันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ 

Hybrid VR GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นต้น พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะ 

ผู้เรียบตามความความถนัด ความสนใจด้วยการเรียนรู้อย่างมคีวามสุข ส่งเสริมผู้เรียนให้มคีุณลักษณะท่ีเพื่อประสงค์ 

ด้านส่ิงแวดลอ้มและมีจิตลำ้นึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรมชาติและสิ่งแวดล้อมส่งเสริม พฒันา ต่อยอดแบวปฏบัิติ 

ท่ีดใีนการจัดการศึกษาของพื้นพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

คำถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู อยู่ในระดับใด 

 2. สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครู อยู่ในระดับใด 
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 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน  

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน  

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดจิิทัลในโรงเรียนของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

 2. เพื่อศึกษาสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน  

ขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดจิทัิล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปจัจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดจิิทัลในโรงเรียนของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

     

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,041 คน จาก 248 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 248 คน ครูผู้สอน จำนวน 

2,473 (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2567) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม

เขต 1 ปีการศึกษา 2567 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางการกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของ Krejcie & morgan (1970, pp. 607 - 610 อา้งถึงใน บุญชุม ศรีสะอาด, 2566, หน้า 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง

ท้ังสิ้น 336 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 344 คน จาก 89 โรงเรียน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

89 คน ครผูู้สอน จำนวน 255 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุค

ดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 จำนวน 6 ด้าน 1) ภาวะผู้นำของ

 1. ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน (X) 

    1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1)      1.2 เทคโนโลยสีารสนเทศดิจิทัล (X2) 

    1.3 การพัฒนาบคุลากร (X3)         1.4 งบประมาณ (X4) 

    1.5 การจูงใจ (X5)                      1.6 บรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร (X6)  

 

  
2. สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลในโรงเรียน (Y) 

  1. สมรรถนะหลกั 

   1.1 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

   1.2 การใชข้้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบรกิาร 

   1.3 การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

   1.4 การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 

   1.5 การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใชส้ื่อในยุคเทคโนโลยี 

  2. สมรรถนะประจำสายงาน 

   2.1 การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาปรับใชใ้นการพัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้ 

   2.2 การนำองคค์วามรู้ทางเทคโนโลยดีิจิทัลมาบูรณาการเชิงสรา้งสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

   2.3 การนำระบบเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการชั้นเรียน 

   2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใชเ้ทคโนโลยี 

   2.5 ครูมีภาวะผู้นำดิจิทัล 

   2.6 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

 

 

      แนวทางพฒันาปัจจัยทางการ

บรหิารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุค

ดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1. ผู้บริหารโรงเรียน 

  2. ครูผู้สอน 

ประสบการณ์ทำงาน 

  1. น้อยกว่า 10 ป ี

  2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

  3. มากกว่า 20 ป ี

ขนาดโรงเรียน 

  1. ขนาดเลก็ 

  2. ขนาดกลาง 

  3. ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอสิระ 
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ผู้บริหาร 2) เทคโนโลยสีารสนเทศ  3) การพัฒนาบุคลากร 4) งบประมาณ 5) การจูงใจ 6) บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ 0.776 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 11 ด้าน ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.438 – 0.915 และมคีา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เท่ากับ 0.788 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เก็บรวบรวมขอ้มูลสำหรับการศึกษาคร้ังนี ้โดยดำเนินการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 โดยใชก้ลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน 

และกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 255 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิน้ จำนวน 344 คน และได้ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียนและครู 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง และให้ผู้บริหารและครูตอบแบบสอบถาม ดำเนนิการส่งรับแบบสอบถามด้วยตนเอง

และทางไปรษณีย์  

   3. ตรวจสอบความถกูต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามและรวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูล

เรียบร้อยแลว้ ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์จำนวน 344 ฉบับ  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t - test) 

ชนิด Independent Sample และสถิตทิดสอบ (F - test) ชนิด (One - Way ANOVA) สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach' Alpha - Coefficient) และ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีรสัน (Pearson's Product Moment 

Coefficient) แปลค่าระดับความสัมพันธ์  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

 2. สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  

 4. สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สภาพการดำรงตำแหน่ง  

กับขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

 5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล พบว่า มี ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .844 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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 6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ดา้น พบว่า มจีำนวน 5 ดา้น 

ท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การจูงใจ การพัฒนา

บุคลากร เทคโนโลยสีารสนเทศ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และภาวะผู้นำของผู้บริหาร สามารถพยากรณ์สมรรถ

ครูในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา ได้ร้อยละ 76.50 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27637  

 7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในยคุดิจิทัล ได้แก่ การจูงใจ โดยการให้รางวัลและยก

ย่องชมเชย, การพัฒนาบุคลากร ผ่านการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง, เทคโนโลยสีารสนเทศ โดยการจัดหาและ

ปรับปรุงอุปกรณ์ รวมถึงส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนรู้, บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ท่ีสนับสนุนการทำงานเป็นทีม

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสนับสนุนการใช้เทคโนโลย ี

ในการพัฒนาครูและการเรียนการสอน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้อาจเป็นพระว่าปัจจัย

ทางการบริหารมคีวามสำคัญตอ่ความสำเร็จของสถานศกึษา หากสามารถบริหารจัดการปัจจยัเหล่านี้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จะช่วยให้สถานศกึษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการท่ีดตีอ้งอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ท้ังผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาทางการศึกษาท่ีย่ังยนืและสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมในปัจจุบนัสอดคล้องกับ 

แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ผลการศึกษาพบว่า 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ทรงพร อุดรพันธ์ (2564, 

บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยวัฒนธรรมคุณภาพท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหารของสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยั ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า

สมรรถนะของครูในยุคดิจิทัลถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนรู้

ของผู้เรียน ครูท่ีมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

จะช่วยให้ระบบการศึกษาสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สอดคล้องกับ 

ผลการวจิัยของ ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ือง การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

สมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศกึษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมา 

 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่าง ส่วน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูจะมีบทบาทต่างกัน แต่ท้ังสองฝ่ายใหค้วามสำคัญกับ การบริหารบุคลากร 

การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาหลักสูตร และ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อคุณภาพการศึกษา 

อย่างไรก็ตาม ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานมผีลต่อมุมมองการบริหาร โดยผู้มปีระสบการณส์ูงมักเนน้ยุทธศาสตร์และ
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นโยบายท่ีย่ังยนื ขณะที่ผู้มีประสบการณ์นอ้ยให้ความสำคัญกับการสอนและเทคโนโลย ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคลากรจึงเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ ผลการวจิัยโดยรวมน้ี ทำการวจิัยเร่ือง  

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ผลการศึกษาพบว่าจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

 4. สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดโรงเรียน ไม่แตกตา่งกนั จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูตระหนกัถึงความสำคัญของ สมรรถนะด้านดจิิทัล ในบทบาทของ

ครูยุคใหม่ โดยเห็นพ้องว่าครูควรมทัีกษะดา้นเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น การใช้สื่อดจิิทัล, การสอนออนไลน์ 

และการประเมินผลดว้ยเครื่องมือดิจิทัล รวมถึงได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทุกขนาดของโรงเรียนให้ความสำคัญกับ

การพัฒนาทักษะดจิิทัลของครู ครูท่ีมีประสบการณ์สูง มักให้ความสำคัญกับหลกัการทางวิชาชพีและการสอนแบบดั้งเดิม 

ขณะที ่ครูรุ่นใหม ่มคีวามคุ้นเคยกับเทคโนโลยมีากกว่า และมีแนวโน้มใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ในการจัดการเรียนรู้  

กิตติพงษ์ ด่างเกษ ี(2565,บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ือง สมรรถนะประจำสายงานของครูท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการ

เปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู ตามความคิดเห็นของครู การดำรงตำรงตำแหน่งของครู พบว่า  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล ความสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .844 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีการบริหารท่ีด ีสนับสนุนด้านเทคโนโลย ีและการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูมสีมรรถนะ

ท่ีดขีึน้ในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยอีย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวิจัยของ กิตตพิงษ์ 

ด่างเกษ ี(2565, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม กับกับสมรรถนะ

หลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กนัทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

 6. อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน มจีำนวน 5 ดา้น ท่ีสามารถ

พยากรณ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 5 ด้านได้แก่ การจูงใจ การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยสีารสนเทศ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และภาวะผู้นำของผู้บริหาร สามารถพยากรณ์สมรรถครูในยุคดจิิทัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ร้อยละ 76.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27637 เพราะ การบริหารโรงเรียนมบีทบาทสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล 

โดยปัจจัยหลักที่ส่งผล ไดแ้ก่ การจูงใจ, การพัฒนาบุคลากร, เทคโนโลยสีารสนเทศ, บรรยากาศองค์การ, และ ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร หากโรงเรียนสนับสนุนปัจจัยเหล่านี้ ครูจะสามารถปรับตัวและพัฒนาทักษะดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีทันสมัยและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ สอดคล้องกับงานวจิัยของณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 152) ทำการศึกษาเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

พบว่า ปัจจัยการบริหารท่ีนำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามจีำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมโดยท้ัง 5 ด้าน มีนัยสำคัญ
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ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ดา้นงบประมาณ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และด้านบรรยากาศ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารควรกระตุน้ให้ครูและบุคลากรมคีวามมุ่งมั่นในการปฏบัิตงิานผ่านการกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน 

สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมขวัญกำลังใจด้วยการให้คำชื่นชมและรางวัลท่ีเหมาะสม 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารมนีโยบายและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมคีวามเข้าใจและปฏบัิตงิาน

ตามแนวทางที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา โดยเนน้การทำงานเป็นทีม และการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ  

เพื่อให้การดำเนนิงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่งเสริมความก้าวหนา้และการยกย่องชมเชย และควรจัดให้มีระบบ 

การประเมินผลและการให้รางวลัท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม เพ่ือกระตุน้ให้ครูมคีวามกระตอืรือร้นในการพัฒนาตนเอง 

และสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากรในการปฏบัิตงิาน 

  1.4 จากผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารควรจัดสรรและมอบหมายงานท่ีช่วยเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์

ให้แก่ครูและบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศในการปฏบัิตงิาน 

  1.5 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดอบรม ฝึกทักษะ และเปิดโอกาสให้ทดลองนวัตกรรมทางการศกึษา เพ่ือให้สามารถปฏบัิตงิาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการวจิัยการปรับใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ในการเรียนการสอน เพื่อศกึษาผลกระทบจากการใช้

เทคโนโลยใีหม่ ๆ เช่น เทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ (AI) หรือ การเรียนรู้แบบเสมอืนจรงิ (AR/VR) กับการพัฒนาสมรรถนะ

ครูในการจัดการเรียนรู้ 

  2.2 ควรนำปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดจิิทัลไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัย 

เชงิปฏบัิตกิาร แก้ปัญหาและพฒันาปัจจัยทางการบริหาร 
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