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รูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรยีนเทศบาล 2 หนองบัว 

Model For Developing Learning Management Skills for Teachers in the 21St Century Of  

Thesaban School 2 Nong Bua 
ไพฑูรย์ แจ่มพันธ์1 

Paitoon Jamjan1 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนามีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

และความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2  

หนองบัว กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน เลอืกแบบเจาะจง 

ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2  

หนองบัว กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 66 คน 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะ 

การจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลจากการสัมภาษณโ์รงเรียน

ท่ีมีวิธีปฏบัิตท่ีิด ีได้แก่ ผู้บริหารและครู หัวหน้าฝ่ายวชิาการ จำนวน 6 คน และกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในการสนทนากลุ่ม ไดแ้ก่ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน เลอืกแบบเจาะจง 3) นำรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 

ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว ไปใช ้กลุม่เป้าหมาย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว 

จำนวน 66 คน โดยเลอืกแบบเจาะจง และ 4) ประเมินรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว กลุ่มผู้ใหข้้อมูล ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว 

จำนวน 66 คน เลอืกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสอบถามความเหมาะสมปัจจุบัน มีค่าความเชื่อม่ัน 

0.92 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าความเชื่อม่ัน 0.93 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าความเชื่อม่ัน 0.95  

แบบสัมภาษณ์  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินรูปแบบ แบบสอบถามพฤติกรรม แบบสอบถามประสิทธิภาพ 

และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิตท่ีิใชใ้นการวจิัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นฯ มีองค์ประกอบการจัดการ

เรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 4 ด้าน 28 ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับ 

ปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร  

  2. ผลการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 หลกัการและวัตถุประสงค ์ส่วนท่ี 2 เนือ้หา 

ของรูปแบบ ประกอบด้วย หน่วยการการเรียนรู้ท่ี 1) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในศตรวรรษท่ี 21 2) การสอน 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) สื่อการสอนและเทคโนโลย ีและ 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ส่วนท่ี 3  

_________________________________ 

คำสำคัญ: รูปแบบ  การพัฒนาทักษะ  การจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษที่ 21 
1ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว 
2Director of Municipal School 2 Nongbua 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: ไพฑูรย์ แจ่มพันธ์, lknaja25@gmail.com 

รับเมื่อ 16 พฤษภาคม 2567 แก้ไข 17 กรกฎาคม 2567 ตอบรับ 19 กรกฎาคม 2567 
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กระบวนการพัฒนา ส่วนท่ี 4 การประเมินผล และส่วนท่ี 5 เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ผลการนำรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 

หนองบัว ไปใช ้พบว่า ระดับพฤตกิรรมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4. ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และดา้นความเหมาะสม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และผลการประเมินระดับความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ABSTACT 

 This research was a research and development study aimed to 1) study the current status, desired status, 

and needs of developing learning management skills for teachers in the 21st century at Nong Bua Municipality 

School 2. The informants for the evaluation of components and indicators included seven experts, selected 

purposively. The study explored the current status and desired status of learning management for teachers in the 

21st century at Nong Bua Municipality School 2. The target group included 66 teachers and educational personnel. 

2) develop a model for developing learning management skills for teachers in the 21st century at Nong Bua 

Municipality School 2. The informants were interviewed with schools with good practices, including: 

Administrators and teachers. Six academic leaders and nine focus group informants were purposively selected.  

3) Implement the learning management skills development model for teachers in the 21st century at Nong Bua 

Municipality School 2. The target group was 66 teachers and educational personnel from Nong Bua Municipality 

School 2. The target group was 66 teachers and educational personnel from Nong Bua Municipality School 2.  

The research instruments included the Current Suitability Questionnaire (with a reliability of 0.92), the Current 

Condition Questionnaire (with a reliability of 0.93), and the Current Condition Questionnaire (with a reliability of 

0.95). The research instruments included interview forms, focus group recordings, format assessment forms, 

behavioral questionnaires, performance questionnaires, and satisfaction questionnaires. The research statistics 

included means, standard deviations, and the Needs Index. 

 The findings were as follows: 

  1. Results of the study of the current conditions, desired conditions, and needs, etc. There are four 

components of learning management for teachers in the 21st century, with 28 indicators. The most appropriate level 

is found. The current status is at a moderate level. The desired status is at a high level. The highest need is 

curriculum development. 

  2. The results of the model development consist of five parts: Part 1: Principles and Objectives; Part 2: 

Content of the model, comprising learning units 1) 21st Century Curriculum Development; 2) Student-Centered 

Teaching; 3) Instructional Media and Technology; and 4) Learning Management Evaluation; Part 3: Development 

Process; Part 4: Evaluation; and Part 5: Success Conditions. The results of the evaluation of the model showed high 

suitability and the highest feasibility. 

  3. The results of the implementation of the model for developing learning management skills for 

teachers in the 21st century at Nong Bua Municipality School 2 revealed that behavioral levels before development 

were moderate and after development were highest. 
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  4. The evaluation of the model revealed that overall usefulness, feasibility, and appropriateness were at 

the highest levels in all aspects. The overall satisfaction level was at the highest level. 

Keywords: Model, Developing Learning Management Skills, Learning Management Skills for Teachers in the 21St 

ภูมหิลงั 

 ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคนตอ้งเรียนรู้ต้ังแต่อนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิตคือ 3R x 

7C ซึ่ง 3R ได้แก ่Reading (อ่านออก) (W) Riting (เขียนได้) และ (A) Rithemetics (คิดเลขเป็น) ส่วน 7C ได้แก่ Critical 

Thinking and Problem Solving (ทักษะดา้นการคิดอย่างมวีจิารณญาณและทักษะในการแกปั้ญหา) Creativity and 

Innovation (ทักษะดา้นการสร้างสรรค์และนวัตกรรม) Cross - Cultural Understanding (ทักษะดา้นความเข้าใจต่าง

วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดา้นความร่วมมอื การทำงานเป็นทีม 

และภาวะผู้นำ) Communications, Information and Media Literacy (ทักษะดา้นการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 

Computing and ICT Literacy (ทักษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร) Career and Learning 

Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) (วจิารณ์ พานิช, 2555, หน้า 2 - 7)  

 นอกจากนี้ในสภาพการณ์ปัจจุบันท่ีหลายประเทศท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทยเองประสบปัญหาการแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID -19) ที่ได้เข้ามาเปลี่ยนแปลงวถิีชีวิตในหลากหลายมิติของคนท่ัวโลก ตั้งแต่การ

ทำงาน การรักษาสุขภาพ แม้แต่การศึกษาเองก็จะตอ้งเผชญิกับภาวะของการปรับตัวคร้ังใหญ่เช่นเดียวกัน การจัดการ

เรียนรู้ในรูปแบบ New normal หรือความปกติใหม่จึงเป็นประเด็นท่ีกล่าวถึงมาก นั่นเพราะการเรียนรู้ใน New normal  

มลีักษณะเป็นการเรียนรู้ท่ีมี Platform และวิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มคีวามพอเพยีง และตอบสนองความตอ้งการของ

ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ด้วยเหตุนีผู้้สอนจึงเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการท่ีจะออกแบบการเรียนรู้ให้มลีักษณะ

ดังกล่าว ซึ่งเป็นโจทย์ท่ีท้าทายความเป็นมอือาชพี (Professional) ของครูอย่างมาก อกีทัง้การจัดการเรียนรู้ก็อาจจัด 

แตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา และท่ีสำคัญตอ้งวางแผนหรือออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อรองรับสถานการณ์

ไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตได้ดว้ยเช่นกัน (วชิัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2563, หน้า 2 - 6) 

 จากการศกึษาการปฏรูิปการจัดการศกึษาให้กา้วทันโลกในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา 

พบว่า ปัญหาท่ีสำคัญท่ีสุดของระบบการศึกษาของไทย คือ ผู้บริหาร ครู ส่วนใหญไ่ด้รับการฝึกอบรมมาแบบล้าหลัง 

ท้ังเร่ืองอุดมการณ์และแนวทางการศกึษาเรียนรู้ มีกรอบคิดแบบจารตีนิยม มุ่งรักษาสถานะภาพเดิมท่ีพวกตนเคยชินและ

ได้รับประโยชน์ เนน้เร่ืองการเชื่อฟัง การเคารพค่านยิม ขนบธรรมเนยีมประเพณดีั้งเดิม ไม่ได้ฝกึคิดวเิคราะห์ สังเคราะห ์

วจิัย อย่างเป็นวทิยาศาสตร์ ซึ่งการจะสร้างพลเมอืงท่ีมีความคดิอ่าน อุปนสิัยใจคอ ทักษะและความรู้แบบใหม่ท่ีจะใชง้าน

ในโลกยุคดจิิทัลได้ด ีเร่ืองท่ีสำคัญคือตอ้งเปลี่ยนแปลงครู ให้มีความรู้ ทักษะ คุณสมบัตแิบบใหม่ จากครูท่ีสอนแบบ

บรรยายให้นักเรียนจำประมวลความรู้ เป็นการเรียนรู้แบบ สัมมนา ทดลองทำโครงการ ทำวิจยั ทำความเขา้ใจปัญหาและ

วธีิการแก้ปัญหาที่ผู้เรียนจะต้องอ่าน ค้นคว้า เรียนรู้ดว้ยตัวเองมากขึ้น ครูเปลี่ยนจากผู้บรรยายเป็นโค้ช เป็นผู้อำนวย 

ให้เกิดการเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนต้องฝึกการคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์ ประยุกต์ใช้เป็น ฝึกภาคปฏบัิต ิวิจยั ทำโครงการแก้ปัญหา 

การฝึกทำงานเป็นทีม แลกเปลีย่นเรียนรู้จากกันและกัน การบริหารจัดการ หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน การวัดผล 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการผลิตคนท่ีมีความรู้และทักษะที่เป็นท่ีตอ้งการในศตวรรษ ที่ 21 (สำนักงานเลขาธกิารสภา

การศึกษา, 2560, หน้า 32 - 41)  

 จากรายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (Self - Assessment Report: SAR) ปีการศึกษา 2565  

ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว ได้สรุปผลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา และความตอ้งการช่วยเหลอื พบว่าจุดที่โรงเรียน 
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ควรพัฒนา ได้แก ่การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบหลากหลาย เช่น การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

(Problem - Based Learning) และ การเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning) ผา่นกระบวนการคิดและปฏิบัตจิรงิตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ สามารถนำไปจัดกจิกรรมได้จรงิและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได ้(โรงเรียนเทศบาล 2  

หนองบัว, 2565, หน้า 21 - 30)  

 จากปัญหาและความสำคัญของปัญหาการพัฒนาทักษะการจดัการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ดังกล่าว

ข้างตน้ ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศกึษาผู้ที่มบีทบาทหน้าท่ีโดยตรงในการอำนวยการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับ

คุณภาพผู้เรียน มองเห็นปัญหาและตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพผู้เรียน จึงต้องการการพัฒนาทักษะการจัดการ

เรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว ให้มีรูปแบบท่ีเป็นรูปธรรมนำไปพัฒนาครู 

ให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้

สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว อยู่ในระดับใด 

 2. รูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว  

ควรเป็นอย่างไร 

 3. ผลการนำรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2  

หนองบัว ไปใช้ เป็นอย่างไร 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 

หนองบัว อยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของการจัดการเรียนรู้สำหรับครู 

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 

หนองบัว 

 3. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 

หนองบัว  

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 

หนองบัว 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 กลุ่มเปา้หมาย 

  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว จำนวน 66 คน  

โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการทดลองและประเมินรูปแบบในคร้ังนี ้ประกอบด้วย คู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาทักษะ

การจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  มขีั้นตอนในการดำเนนิงานแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 

   ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการจัดการเรียนรู้

สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว ใชแ้บบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดย

ใชรู้ปแบบของการให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (Dual - Response Format) แต่ละขอ้ประกอบด้วยขอ้มูล 2 ส่วน คือ 

สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ การจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 

   ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21  

ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว โดยใชแ้บบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการ

จัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว เป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

แนวคิดรูปแบบ 

 ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์  

 ส่วนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ 

 การจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 

  1) การพัฒนาหลักสูตร  

  2) การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

  3) สื่อการสอนและเทคโนโลย ี 

  4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

 ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา 

 แนวคิดการพัฒนาทักษะครู 

  1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

  2) การศึกษาดูงาน  

  3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

  4) การบูรณาการกับการปฏิบัติงาน  

 ส่วนที่ 4 การประเมิน  

 ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ 

 

รูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการ

เรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษที ่21  

ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว 
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5 ระดับ ประกอบด้วย ช่องสำหรับแสดงความคิดเห็น 2 หัวข้อหลัก คือความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนำไป

ปฏบัิตขิองร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว 

   ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21  

ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว โดยใชคู้่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว 

   ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21  

ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว ดำเนนิการดังนี ้

   1. ประเมินผลหลังการใชรู้ปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21  

ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

   2. ประเมินผลความพงึพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 

ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชก้ารวจิัย ได้แก่ 1) ดัชนีความตอ้งการจำเป็น Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) 

2) รอ้ยละ 3) ค่าเฉลี่ย และ 4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นฯ มีองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้

สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 4 ด้าน 28 ตัวช้ีวัด มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร  

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 

หนองบัว ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 เนือ้หาของรูปแบบ ประกอบด้วย  

หน่วยการการเรียนรู้ท่ี 1) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในศตรวรรษท่ี 21 2) การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

3) สื่อการสอนและเทคโนโลย ีและ 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ส่วนท่ี 3 กระบวนการพัฒนา ส่วนท่ี 4  

การประเมินผล และส่วนท่ี 5 เงือ่นไขความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. ผลการนำรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 

หนองบัว ไปใช ้พบว่า ระดับพฤตกิรรมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 

หนองบัว พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน และผลการประเมินระดับความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 รูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว ผู้วิจัยขอ

นำเสนออภิปรายผล ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 

หนองบัว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังน้ีเป็นเพราะว่า โรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว ได้เสนอสภาพปัญหาว่า  

ในดา้นกระบวนการบริหารจัดการ พบว่าจุดที่ควรพัฒนา ไดแ้ก ่การพัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญทาง

วชิาชีพ มีความรู้ในด้านเทคนิคการสอนและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มี

ความรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพในดา้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ พบว่า จุดที่ควรพัฒนา 

ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบหลากหลาย เช่น การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem - Based 

Learning) และ การเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning) ผ่านกระบวนการคิดและปฏบัิตจิรงิตามมาตรฐานการเรียนรู้  

สามารถนำไปจัดกิจกรรมไดจ้รงิและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ของการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้ 

เป็นเพราะว่า โรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว ต้องการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ครู

ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนยุคใหม่และมทัีกษะท่ีจำเป็นสำหรับนำไปจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนในยุคศตวรรษท่ี 21 ลำดับความ

ตอ้งการจำเป็น ลำดับท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร ทัง้นี้เป็นเพราะว่าการพัฒนาหลักสูตร เป็นจุดเร่ิมตน้ของการจัดการเรียน

การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ การใชส้ื่อและเทคโนโลย ีและการวัดประเมินผลได้อย่างมีคุณภาพ เป็นขัน้ตอนของการ

ตัดสนิใจหาทางเลอืกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ให้เกิดทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และมผีลลัพธ์

ของผู้เรียนสอดคล้องกับหลักสตูรท่ีพัฒนาขึ้น 

  2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 

2 หนองบัว ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 เนือ้หาของรูปแบบ ประกอบด้วย 

หน่วยการการเรียนรู้ท่ี 1) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในศตรวรรษท่ี 21 2) การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

3) สื่อการสอนและเทคโนโลย ีและ 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ส่วนท่ี 3 กระบวนการพัฒนาส่วนท่ี 4  

การประเมินผล และส่วนท่ี 5 เงือ่นไขความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได ้

อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศกึษาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ทัง้เชงิปริมาณและขอมูลเชงิคุณภาพ

นำมาสร้างรูปแบบตามหลักทฤษฎี ทิศนา แขมมณี (2546, หนา้ 41 - 50); ธีระ รุญเจรญิ (2553, หน้า 35 - 40)  

และ Keeves (1988, pp. 51 - 55) ได้นำเสนอไวว้่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก ่ส่วนท่ี 1  

หลักการและวัตถุประสงค ์ส่วนท่ี 2 เนือ้หาของรูปแบบ สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนา ส่วนท่ี 4 การประเมินผล และส่วนท่ี 

5 เงื่อนไขความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนา ธุศรีวรรณ (2562, หน้า 1 - 13) ได้วิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบ

การช้ีแนะเพื่อส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับครูระดับมัธยมศกึษา ผลการวจิัยพบว่า รูปแบบการ

ชี้แนะเพ่ือส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับครูระดับมัธยมศกึษาม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ขั้นตอนการช้ีแนะ 4) ปัจจัยสนับสนุนและผลการตรวจสอบโครง

ร่างรูปแบบมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ลลีาวด ีชนะมาร (2563, หน้า 1 - 15)  

ได้วิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชงิรุก เพื่อส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์

สำหรับเด็กปฐมวัย ของนักศึกษาสาขาวชิาการศึกษาปฐมวัย ผลการวจิัยพบว่า ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมี 6 ขั้นตอน 
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ได้แก่ ขั้นท่ี 1 นำเสนอมโนทัศน์กวา้งล่วงหนา้ก่อนการสอน ขั้นท่ี 2 เผชญิปัญหา ขั้นท่ี 3 ใชค้ำถามกระตุ้นใหผู้้เรียน 

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา ขั้นท่ี 4 วางแผนในการแสวงหาความรู ้ขั้นท่ี 5 ดำเนนิการแสวงหาความรู้  

ขั้นท่ี6 วิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลข้อมูลนำเสนอ 4) เนือ้หาสาระการเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และรูปแบบ 

มปีระสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ผลการนำรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 

หนองบัว ไปใช ้พบว่า ระดับพฤตกิรรมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เป็น

เพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารตำรางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และศกึษาข้อมูลเชงิคุณภาพจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีผล

การทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐานสูงกว่าระดับประเทศ 3 ปอีย่างต่อเนื่อง แลว้นำมากำหนดแนวปฏบัิตใินแต่ละหน่วยการ

การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน เป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถทักษะ

ของครูให้มีประสบการณ์และความชำนาญในการจัดกจิกรรมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ดังท่ี  

ประวิต เอราวรรณ์ (2542, หน้า 1 - 14) ได้เสนอความสำคญัของการพัฒนาทักษะครู ไวว้า่งานครูจะเกี่ยวกับการพัฒนา

สตปัิญญาความสามารถท่ีหลากหลายของเด็กแต่ละคน ดังนั้นครูต้องอาศัยความรู้เฉพาะด้าน มกีารเตรียมการและการ

วางแผนท่ีดใีนการสอนและการดำเนนิการอย่างเป็นระบบ นอกจากนั้นครูยังต้องศกึษาค้นคว้าเพิ่มเตมิเพื่อให้พฤติกรรม

การสอนสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ในการเรียนการสอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน กล่าวคือ งานครูมไิด้จำกัดงานสอน

ในหอ้งเรียนเท่านั้นแต่จะรวมไปถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กทุกสถานท่ี ทุกโอกาส ครูต้องปรับเปลี่ยน

วธีิการจัดการเรียนการสอนครูเป็นศูนย์กลางไปเป็นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางครูตอ้งพัฒนาตนเองไปสู่การ ทำงานอย่างเป็น

ระบบ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ธนา ธุศรีวรรณ (2562, หน้า 1 - 13) ได้วจิัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการชีแ้นะเพื่อ

ส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับครูระดับมัธยมศกึษา ผลการวจิัยพบว่า 1) หลังการใชรู้ปแบบการ

ชี้แนะครูมทัีกษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สูงขึ้นกว่ากอ่นการใช้รูปแบบการช้ีแนะเพื่อส่งเสริมทักษะการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทุกคน 2) นักเรียนมคีะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังการใชรู้ปแบบการชีแ้นะสูงกว่าก่อนการใช้

รูปแบบการช้ีแนะเพื่อส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 และมีทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หลังการใช้รูปแบบการชีแ้นะมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบการช้ีแนะเพื่อส่งเสริมทักษะ

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทุกคน และสอดคล้องกับงานวจิัยของ ไฉไลศรี เพชรใต ้(2563, หน้า 1 - 12) ได้วิจัย

เร่ืองการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจยัพบว่า ผลการนำโปรแกรมฯ ไปใชพ้บว่า 1) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ของครูก่อนการพัฒนามีค่าเฉลี่ย 12.90 คิดเป็นร้อยละ 43.00 และมีคะแนนหลังการพัฒนา มคีา่เฉลี่ย 

27.66 คิดเป็นร้อยละ 92.20 ครูมคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

เทศบาล 2 หนองบัว พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุดทุกด้าน ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง นำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษากำหนดรูปแบบ

และนำไปใหผู้้ทรงคุณวุฒวิพิากษ์ในกระบวนการสนทนากลุ่ม นำรูปแบบท่ีได้มาใช้ในสถานการณ์จริง และมีการประเมิน

ประสิทธิภาพทำให้ได้ทราบว่าการใชรู้ปแบบท่ีผู้วจิัยได้พัฒนาขึน้มปีระสิทธิภาพนำไป ดังที่มัญชลี เป่ียมด ี(2563, หน้า 1 - 

15) ได้วิจัยเร่ืองการพัฒนาโปรแกรมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินด้านความเหมาะสม 

ด้านความเป็นไปได้และดา้นความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านและสอดคล้องกับงานวจิัยของ ลลีาวด ี 

ชนะมาร (2563, หน้า 1 - 10) ได้วิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชงิรุก เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ 
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ออกแบบการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ของนักศึกษาสาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย ผลการวจิัยพบว่า ผลการ

ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชงิรุก เพื่อส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์

สำหรับเด็กปฐมวัย ของนักศึกษาสาขาวชิาการศึกษาปฐมวัย 2.1) ผู้เรียนมคีวามสามารถในการออกแบบการจัด

ประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 2.2) ผู้เรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดา้นความรู้เนื้อหาในรายวชิกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 1  

หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และผลการประเมินระดับความพึงพอใจ โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุดท้ังน้ีเป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และข้อมูลเชงิคุณภาพจากการ

สัมภาษณ์และการวพิากษจ์ากการสนทนากลุ่มทำให้ได้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูสอดคล้องตามความตอ้งการ ดังที่ 

ยนต์ ชุ่มจิต (2558, หน้า 1 - 10) ได้นำเสนอว่าการพัฒนาทักษะครู เป็นการดำเนินงานท่ีพยายามจะเสริมสร้างให้ครูมี

ความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการทำงาน มเีจตคติท่ีดใีนการทำงานและต่อวิชาชพีรวมถึงมีบุคลิกภาพ

และคุณธรรมความเป็นครูด้วยแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และนำรูปแบบท่ีพัฒนาขึน้ไปใช้

ตามบริบทของสถานศึกษา ดังท่ี วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563, หน้า 2 - 6) ได้นำเสนอว่า การจัดการเรียนรู้ 

ก็อาจจัดแตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา และที่สำคัญตอ้งวางแผนหรือออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อรองรับ

สถานการณไ์ม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตได้ด้วยเช่นกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จุฑามาศ เพ่ิมพูนเจรญิยศ (2561, 

หนา้ 1 - 12) ได้วิจัยเร่ืองการพฒันาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะสำหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา

ปีท่ี 6 โรงเรียนอนุบาลไทรโยค ผลการวจิัยของ ผลการประเมินความพงึพอใจของผู้เรียนท่ีเรียนผ่านรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ พบว่าผู้เรียนมคีวามพงึพอใจมากโดยพบว่ามีระดับคา่เฉลี่ยท่ี 4.14 และสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ไฉไลศรี เพชรใต ้(2563, หน้า 1-11) ได้วิจัยเร่ืองการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูประถมศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิัยพบว่า ผลการประเมิน 

ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

เอกสารอา้งองิ 

จุฑามาศ เพิ่มพูนเจรญิยศ. (2561). การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะสำหรับนักเรียนระดับช้ัน 

 ประถมศึกษาปท่ีี 6 โรงเรียนอนุบาลไทรโยค. วทิยานพินธ์ วท.ม. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลัยศรีปทุม. 

ไฉไลศรี เพชรใต.้ (2563). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัด 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วทิยานพินธ์ ศษ.ด. มหาสารคาม: มหาวทิยาลยั 

 มหาสารคาม. 

ทิศนา แขมมณี. (2546). 14 วธีิสอนสำหรับครูมืออาชีพ. (พมิพ์ครัง้ท่ี 4). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย. 

ธนา ธุศรีวรรณ. (2562). การพัฒนารูปแบบการช้ีแนะเพื่อส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับครู 

 ระดับมัธยมศกึษา. วทิยานพินธ์ ปร.ด. มหาสารคาม: มหาวทิยาลัยมหาสารคาม. 

ธีระ รุญเจรญิ และวาสนา ศรีไพโรจน์. (2554). กลยุทธ์การพฒันาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: 

 ข้าวฟ่าง. 

ประวิต เอราวรรณ์. (2542). การวจิัยในชัน้เรียน. กรุงเทพฯ: ดอกหญ้าวิชาการ. 

มัญชลี เป่ียมด.ี (2563). การพัฒนาโปรแกรมการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตของ 

 นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน. วทิยานพินธ์ กศ.ด. 

 มหาสารคาม: มหาวทิยาลัยมหาสารคาม. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 52 กรกฎาคม - กันยายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(52) July - September 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

316 

ยนต์ ชุ่มจิต. (2558). ความเป็นครู. (พมิพ์คร้ังท่ี 6). กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 

โรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว. (2565). รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปกีารศกึษา 2565.  

 อุบลราชธานี: โรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว. 

ลีลาวดี ชนะมาร. (2563). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชงิรุก เพื่อส่งเสริมความสามารถในการออกแบบ 

 การจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ของนักศึกษาสาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย. ดุษฎนีพินธ์ กศ.ด. 

 ชลบุรี: มหาวทิยาลัยบูรพา. 

วจิารณ์ พานิช. (2555). วถิีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: มูลนธิิสดศรี - สฤษดิวงศ์. 

วชิัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. (2563). การออกแบบการเรียนรู้ ใน New normal. กรุงเทพฯ: วิทยานพินธ์ กศ.ม.  

 มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ. 

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. (2560). แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579. กรงุเทพฯ:  

 พริกหวานกราฟฟคิ. 

Keevep, P.J. (1988). Educational research, methodology and measurement international handbook. Oxford:  

 Pergamon Press. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร




