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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ

ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Transformational Leadership of School Administrators Affecting the Effectiveness of 

Academic Administration in The Educational Opportunity Expansion Schools 

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
ปฐมภพ ใจบุญ1 ดร.สุมัทนา หาญสุรย์ิ2 ดร.ภิญโญ ทองเหลา3 

Pathomphop Jaiboon1 Dr. Sumattana Hansuri2 Dr. Pinyo Thonglao3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ขยายโอกาส สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน ปกีารศึกษา 

2567 จำนวน 320 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ จำนวน 65 คนและครูผู้สอน 

จำนวน 190 คน เคร่ืองมอืท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 3 ตอนดังนี้ ตอนท่ี 1 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.378 – 0.788 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.915 และตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.410 – 0.776 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.959 และแบบการ

สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างในการหาแนวทางพัฒนา สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่าภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 ส่วนจำแนก

ตามประสบการณ์ปฏบัิตงิาน พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
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2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course Teacher in Master of Education Program in Educational Administration and Doctor of Education Program in Educational Administration 

Sakon Nakhon Rajabhat University  
3ผู้อำนวยการชำนาญเชี่ยวชาญ โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
3Director Senior Professional Level Kutbak Pathana Suksa School Under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon 
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รับเมื่อ 12 มีนาคม 2567 แก้ไข 23 เมษายน 2567ตอบรับ 25 เมษายน 2567  
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสโดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพนัธ์ระดับสูง (rXtYt = 0.774) 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ดา้น สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการสร้างแรง 

บันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และมจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม โดยอำนาจ

พยากรณ์ได้ร้อยละ 63.50 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .22561 

  7. การวจิัยในคร้ังน้ีได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 3 ด้าน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส คือ 1) ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม  

2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 

ABSTRACT 

 This study aims to examine, compare, identify relationships, determine predictive power, and develop 

guidelines for the change leadership of school administrators that affect the effectiveness of academic administration 

in opportunity -expansion schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1. The study 

is based on the perspectives of school administrators, academic department heads, and teachers. The sample 

consisted of 320 participants in the 2024 academic year, including 65 school administrators, 65 academic 

department heads, and 190 teachers. The instrument used was a five - point Likert scale questionnaire comprising 

three parts: Part 1 general information of the respondents; Part 2 a questionnaire on the change leadership of school 

administrators, with discrimination indices ranging from 0.378 to 0.788 and a reliability coefficient of 0.915; and 

Part 3 a questionnaire on the effectiveness of academic administration, with discrimination indices between 0.410 

and 0.776 and a reliability coefficient of 0.959. In addition, structured interviews were conducted to identify 

development guidelines. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, one - way 

analysis of variance (ANOVA), Pearson’s simple correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The transformational leadership of educational administrators was found to be at a high level overall. 

  2. The effectiveness of academic administration in schools expanding opportunities was also found to be 

at a high level overall. 

  3. When categorized by status, the transformational leadership of educational administrators showed 

significant differences at the .01 statistical level. However, when categorized by work experience, no significant 

differences were found. 

  4. The effectiveness of academic administration in schools expanding opportunities did not differ 

significantly when categorized by status or work experience. 
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  5. There was a significant positive correlation between the transformational leadership of educational 

administrators and the effectiveness of academic administration at the .01 statistical level, with a high correlation 

coefficient (rXtYt = 0.774). 

  6. Three dimensions of transformational leadership among educational administrators could significantly 

predict the effectiveness of academic administration in schools expanding opportunities at the .01 statistical level. 

Two dimensions, namely inspirational motivation and idealized influence, were significant at the .01 level, while one 

dimension, shared vision, was significant at the .05 level. The predictive power accounted for 63.50% of the 

variance, with a standard error of prediction equal to  .22561. 

  7. This research presents guidelines for developing transformational leadership of school administrators 

in three areas that influence the effectiveness of academic administration in opportunity expansion schools:  

1) Shared Vision 2) Inspirational Motivation 3) Idealized Influence. 

Keywords: Transformational Leadership, Effectiveness of Academic Administration 

ภูมหิลงั 

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไวว้่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต อย่างมคีุณภาพดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา เพื่อท่ีจะพัฒนากระบวนและระบบการในการจัดการศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อการพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมอืงดี มีทักษะ มีคุณลักษณะและมีสมรรถนะ

ท่ีด ี(สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560, หนา้ ฉ) การศึกษานั้น เป็นหัวใจสำคญัของการพัฒนาคน เพื่ออนาคต

ของประเทศ โดยนายกรัฐมนตรีให้หลักการและมุมมองด้านการศึกษาที่น่าสนใจว่า “รัฐจะตอ้งดูแลคนทุกวัยท้ังเด็ก 

เยาวชน วัยรุ่น วัยผู้ใหญ่ รวมถึงคนชราอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง” (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2559,  

หนา้ 3 - 5) 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นทฤษฎีภาวะผู้นำที่สามารถใชใ้นการอธิบายกระบวนการอิทธิพลได้อย่าง

กว้างขวาง ตัง้แต่ระดับผู้นำกับผูต้ามเป็นรายบุคคล ในทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนัน้ ได้รับการยอมรับว่ามีความ

สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกในยุคที่มคีวามเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาอยู่อย่างมากทฤษฎีหน่ึงในปัจจุบัน  

(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หนา้ 10) สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 206 - 207) ได้กล่าวว่า การบริหาร 

ในยุคโลกาภิวัตน์ จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะในการบริหารเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การบริหาร

การศึกษาในยุคปัจจุบันจึงมกีารเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องการปรับเปลี่ยน

บทบาท หนา้ที่ เพื่อการบริหารจัดการศกึษาในรูปแบบใหม่ ซึ่งตอ้งอาศัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเข้ามาบริหาร 

จัดการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นไป  

 การบริหารงานวชิาการถอืเป็นหัวใจสำคญัของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพในการพัฒนา

โรงเรียน โดยมีเป้าหมายหลักคอืการส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด กิจกรรม

ครอบคลุมท้ัง 17 งานวชิาการ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา้ 29 - 30) การพัฒนาการบริหารงานวชิาการให้มี

ประสิทธิผลยิ่งขึน้ จำเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบสำคัญ คือ การบริหารงานวชิาการท่ีทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเข้าใจ  

ให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏบัิต ิประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ  

(วรรณวษิา จีนไฝ และสายสุดา เดียเจรญิ, 2561, หนา้ 6) เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาถือได้ว่าเป็นตัวแปรสำคัญ 

ในดา้นการจัดการศึกษาให้มีคณุภาพและมีส่งผลต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการบริหาร 
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 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและการบริหารงานวชิาการต่างก็เป็นตัวแปรสำคัญที่จะส่งผลตอ่ประสิทธิภาพ

การบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันเป็นยุคปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนถอืว่าเป็นบุคคลที่สำคัญยิ่ง 

ท่ีจะเป็นแบบอย่าง เป็นผู้นำและผู้ประสานงานในการบริหารท้ังนีก้ารใช้ภาวะผู้นำที่ชาญฉลาดจะส่งผลให้บุคลากร 

ปฏบัิตงิาน ยอมอุทิศตนเพื่อการปฏบัิตงิานเกิดความรู้สกึและเจตคตท่ีิดตี่องานท่ีทำ มคีวามกระตอืรือร้น มีความสุขในการ 

ทำงาน และยอมอุทิศตนเพื่อความสำเร็จของงาน (อัจฉรา เมฆนลิ, 2561, หนา้ 4) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปนุศรา 

เฉียดไธสง (2563, หนา้ 2 - 3) การบริหารจัดการงานในโรงเรียนจำเป็นจะต้องมผีู้นำหรอืผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำในการ

บริหารจัดการท่ีด ีที่จะช่วยส่งเสริมให้การบริหารจัดการสำเร็จสมบูรณ์มากขึ้น จากการบริหารงานดา้นต่าง ๆ จะเกิดขึ้น

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นตอ้งอาศัยผู้นำที่มวีสิัยทัศน์พร้อมท่ีจะปรับตัวในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

งานให้มีทิศทางไปในทางที่ดีขึ้น 

 โรงเรียนขยายโอกาสเป็นโรงเรียนท่ีสอนระดับประถมศึกษาและขยายช้ันเรียนสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน้  

โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้นักเรียนท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลได้มโีอกาสเรียนต่อในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ โดยใชอ้าคารสถานท่ี

และบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา ผู้บริหารตอ้งบริหารท้ังสองระดับควบคู่กัน ซึ่งทำให้ต้องใส่ใจท้ังสองระดับ 

พร้อมกัน และครูต้องมทัีกษะท่ีเหมาะสมกับการสอนในระดับท้ังประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเพ่ือให้การเรียนการสอน 

มปีระสิทธิภาพสูงสุด (สาวิตรี มั่นธรรม, 2564, หนา้ 228 - 229) โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 มเีขตการปกครอง 7 อำเภอ มโีรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 65 โรงเรียน ที่มุ่งเนน้พัฒนาคุณภาพ 

ทางการศกึษา โดยเร่งพัฒนาครแูละนักเรียนให้ม ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา  

เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้มโีอกาสเรียนรู้ท่ีเท่าเทียมกัน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1,  

2565, หนา้ 3) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 เพื่อนำผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 และพื้นท่ีใกล้เคียงให้มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานการจดัการศึกษาและมีคุณภาพสูงขึน้ต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝา่ย

วชิาการและครูผู้สอน อยูใ่นระดบัใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณการปฏบัิตงิาน 

ท่ีความแตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิานท่ีความแตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยาย

โอกาส ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านใดบ้างท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดตี่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน 
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 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดตี่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ  

และประสบการณ์การปฏบัิตงิาน ต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส จำแนกตามสถานภาพ  

และประสบการณ์การปฏบัิตงิาน ต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาตัวพยากรณ์ท่ีดขีองภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดตี่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 หัวหนา้งานวิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    2.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    2.3 มากกว่า 20 ป ี

ตัวแปรอสิระ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 

   1. ด้านการสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม   2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

   3. ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา   4. ด้านการคำนึงถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล 

   5. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   6. ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ตัวแปรพยากรณ ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ประกอบด้วย 

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลกัสูตรท้องถิน่ 

   2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

   3. ด้านการจัดการเรียนการสอนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 

   4. ด้านการนิเทศการศึกษาการแนะแนวการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   5. ด้านการสรา้งเครือข่ายความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

   6. ด้านการคดัเลือกหนังสือแบบเรียนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี 

ทางการศึกษาและส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

 

ตัวแปรเกณฑ ์

      แนวทางพฒันาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการและครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาส  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,177 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาส  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 320 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือเป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 6 ด้าน  

มคี่าความช่ือมัน 0.915 และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

จำนวน 6 ด้าน มีค่าความชื่อมัน 0.959 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยัง

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการและครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ดว้ยการเก็บขอ้มูลผ่านระบบ Google 

form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรือ คิวอาร์โค้ด (QR - Code) โดยกำหนดระยะเวลาการตอบแบบสอบถาม รวบรวม

แบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลกรณไีด้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยออกตดิตาม

แบบสอบถามด้วยตนเองจนครบท้ัง 320 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และนำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 

มาทำการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product - Moment 

Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม แตกตา่งกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และจำแนกตามประสบการณ์ปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส จำแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ขยายโอกาส มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.774) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 6 ด้านพบว่า มีจำนวน 3 ด้าน มอีำนาจ

พยากรณ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการมี

อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม ได้ร้อยละ 63.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .22561 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส คือ 1) ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม โดยบริหารและครู 

ควรทำงานร่วมกัน เพื่อกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการปฏบัิตงิาน ให้ทุกคนเข้าใจและมีเป้าหมายร่วมกัน ส่งผลให้การ

ปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยผู้บริหารควรสร้างขวัญและกำลังใจแกค่รู 

และบุคลากรด้วยการกลา่วคำชมเชย พรอ้มท้ังสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  

เพื่อดงึศักยภาพของครูออกมาและขับเคลื่อนงานให้สำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 3) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

โดยผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีด ีมีความเฉลียวฉลาด และเป็นท่ีน่ายกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา รวมถึงเป็นท่ีไว้วางใจ 

สร้างความภาคภูมิใจ และเป็นแรงบันดาลใจให้พวกเขามคีวามมุง่มั่นในการทำงานอย่างเต็มท่ี 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมี

ประสิทธิภาพมุ่งเนน้กระบวนการบริหารงาน เพ่ือนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายและความสำเร็จ โดยส่งเสริมศักยภาพ 

การทำงานของครูผู้สอน สร้างความเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเองเป็นแบบอย่างที่ดี พร้อมท้ังแนะนำและกระตุน้ให้ครู

เกิดความตอ้งการท่ีจะพัฒนาตนเองให้ดยีิ่งขึน้ นอกจากนี ้ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีประสบความสำเร็จยังตอ้งมีวิสัยทัศน์ 

ท่ีชัดเจนในการทำงาน ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างจนบุคลากรในสถานศึกษายอมรับ เกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา และไวว้างใจ 

ท่ีจะร่วมงานดว้ย ทัง้ยังต้องมคีวามสามารถในการจัดการอารมณ์ตนเอง เห็นคุณค่าในตัวเอง มคีุณธรรมจรยิธรรม 

สามารถควบคุมอารมณ์ได ้และทำงานโดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมของสถานศกึษาเป็นสำคัญ ไม่ใชอ้ำนาจเพื่อประโยชน์ 

ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ อุบลรัตน์ สุขพันธ์ (2566, หนา้ 50) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  

ผลการศึกษา ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับ สมมตฐิานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยมสี่วนร่วม 

ในการแกไ้ขปัญหา ท้ังในดา้นวชิาการและด้านอ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้นในการปฏบัิตงิานจรงิ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูและบุคลากรทางการศกึษาในทุกระดับ เพื่อร่วมกันวางแผนและกำหนดวัตถุประสงค์

ในการดำเนินงานดา้นต่าง ๆ ยิ่งไปกว่านั้น ผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจเลอืกวธีิการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงการพิจารณาข้อมูลรายละเอยีดและการตัดสนิใจเกี่ยวกับการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ทัง้ด้านวชิาการและด้านอ่ืน ๆ ซึ่งการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมอย่างท่ัวถึง จะช่วยส่งเสริมให้

เกิดความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนอย่างย่ังยนื สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สรายุทธ สมิมาจันทร์ (2563,  

หนา้ 98 - 99) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
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วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไวเ้มื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และดา้นด้านการ

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการสร้าง

วสิัยทัศน์ร่วม และด้านการสร้างแรงบันดาลใจและเมื่อพิจารณาเป็นรายค พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น 

สูงกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามคีวามมุ่งมั่นท่ีจะนำพา

องค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงในฐานะผู้นำ ในขณะท่ีครูผู้สอนอาจยังมองภาพรวมของการบริหารงานไม่ชัดเจน  

และมองเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงท่ีผู้บริหารต้องการผลักดันในมุมมองท่ีแตกต่างกนั ย่อมส่งผลให้เกิด

ความเห็นท่ีไม่ตรงกันระหว่างผูบ้ริหารและครูผู้สอน ซึ่งเป็นความท้าทายท่ีผู้บริหารตอ้งตระหนักและจัดการอย่าง

เหมาะสม เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน และนำไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงในทศิทางที่สอดคล้องกัน เพ่ือประโยชน์สูงสุด 

ของโรงเรียนและผู้เรียน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ซไูอดา สะมะแอ (2561, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  

ผลการศึกษา พบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ท่ีมีตำแหน่งต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 

  3.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ปฏบัิตงิาน พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกตา่งกัน ซึง่ไม่ตรงกับสมมติฐาน 

การวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าแมผู้้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอนจะมปีระสบการณ์การทำงาน 

ท่ีแตกต่างกัน แต่เมื่ออยู่ในบริบทเดียวกัน มุมมองของผู้ท่ีอยู่ในบริบทนัน้ไม่ได้บ่งชีว้่าการปฏบัิติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาจะส่งผลให้เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต่าง เกี่ยวกับการนำการเปลี่ยนแปลง ในทำนองเดียวกัน ครูท่ีมี

ประสบการณ์มากกว่า หากได้รับการพัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยแีละเทคนิคใหม่ ๆ กจ็ะมีแนวคิดท่ีไม่ต่างจาก 

ครูรุ่นใหม่ท่ีคุน้เคยกับเทคโนโลยอียู่แลว้ ส่งผลใหผู้้บริหารโรงเรียนสามารถนำการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกันมคีวามคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ตามแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2560, หนา้ 31) กล่าววา่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้นำนั้นจะกระตุน้ 

และจุดประกายให้ผู้อื่นร่วมพัฒนา อย่างเต็มความสามารถทำให้เกิดผลสำเร็จทัง้กระบวนการและผลลัพธ์ จึงเป็นการช่วย

ให้ผู้ตามมีความเจรญิก้าวหนา้ สามารถพัฒนาสู่ความเป็นผู้นำ เกิดความร่วมมือ มีการพ่ึงพาอาศัย เป็นการอาศัยอทิธิพล

ในการมอบหมายงานและอำนาจจึงจะประสบผลสำเร็จ 
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 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ และประสบการณการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จำนวน 3 ดา้น คือ ดา้นการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการคัดเลอืกหนังสอื

แบบเรียนการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลย ีทางการศึกษาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ และมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น ซึ่งไม่เป็นไปตามสมติฐานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ 

และครูผู้สอน ต่างมีเป้าหมายร่วมกันในการบริหารงานวชิาการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในโรงเรียน โดยผู้บริหารมอีำนาจ

หนา้ที่ในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียน รวมถึงงานวชิาการซึ่งถอืเป็นหัวใจสำคญัของการบริหาร

สถานศกึษา เพ่ือให้การดำเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ จึงจำเป็นต้องมกีารประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยควรมี

การกำหนดแนวทางปฏิบัตท่ีิชัดเจน ชีแ้จงสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน คุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

การคิดวิเคราะห์ อ่านเขียน และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน พร้อมท้ังจัดหาเครื่องมือการประเมนิท่ีมีคุณภาพและ

ครอบคลุมในทุกดา้น อย่างไรกต็าม ด้วยบทบาทและหน้าท่ีท่ีแตกต่างกัน อาจส่งผลให้ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการดำเนนิงานวิชาการน้อยกว่าผู้สอนท่ีใกล้ชดิกับกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมากกว่า จิตรา แก้วมะ 

(2563, หนา้ 187) ได้ทำการวจิยัเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการและครูผู้สอน 

ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมติฐานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าจากการบริหารวชิาการในโรงเรียนมขีอบข่ายท่ีคลา้ยคลึงกัน 

และการปฏบัิตงิานจรงิในแต่ละสถานศกึษากไ็ม่แตกต่างกันมากนัก ปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลใหผู้้ท่ีมีประสบการณ์ในการ

ทำงานที่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับการบริหารวชิาการในภาพรวม เพราะบริบทและลักษณะงาน

ท่ีปฏบัิตจิรงิไม่ได้มคีวามหลากหลายมากพอท่ีจะก่อให้เกิดมุมมองท่ีแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับผลการวจิัย

ของ รุจิรา ศรีมาฤทธ์ิ (2560, หนา้ 129 - 131) ได้ทำการวิจัย เร่ือง สภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของขา้ราชการครูท่ีมีสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏบัิตริาชการ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.774) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ 
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สมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าประสิทธิผลและความสำเร็จของสถานศกึษาขึน้อยู่กับความสามารถในการปกครอง

บังคับบัญชาของผู้บริหาร ซึ่งครอบคลุมการวนิจิฉัยสั่งการ การมอบหมายงาน การควบคุม กำกับ นเิทศ ตดิตามและ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายขององค์กร โดยผู้บริหารตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

สร้างความภาคภูมิใจให้แก่ผูใ้ตบั้งคับบัญชา มีความยุตธิรรม มีเหตุผล มีวสิัยทัศน์ท่ีสามารถถ่ายทอดสู่ผู้อ่ืนได้ หลกีเล่ียง

การใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน มีความสม่ำเสมอในการปฏบัิตงิาน และเอาใจใส่ใหค้วามช่วยเหลอืผู้ใตบั้งคับบัญชา

อย่างจริงใจ นอกจากนี ้โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จยังตอ้งอาศัยความไวว้างใจที่ผู้บริหารไดรั้บจากครูและบุคลากรใน

การปฏบัิตหินา้ที่ ครูและบุคลากรมีความเชื่อม่ันในความซื่อสัตย์และความสามารถของกันและกัน รวมถึงเชื่อม่ันในความ

ซื่อสัตย์และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาดว้ยความจรงิใจ ผู้บริหารยังต้องเป็นท่ีพ่ึงพิงให้แก่บุคลากรเมื่อเกิด

ความเครยีดหรือความยุ่งยาก แสดงออกอย่างคงเส้นคงวา และโนม้นา้วกระตุน้ให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม ่ๆ กระบวนการแกปั้ญหาร่วมกนั และการเปิดรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สอดคลอ้ง

กับผลการศกึษาของ รววีัตร์ สิริภูบาล (2560, หนา้ 64 - 69) วจิัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับสภาพการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของ 124 สถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับสภาพการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 6. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา นำมาวเิคราะห์จำนวน  

6 ด้าน จำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ และมจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 คือ ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม โดยอำนาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 

63.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ .22561 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี

วสิัยทัศน์ชัดเจนและพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก จะสามารถสรา้งเจตคติท่ีดใีนการ

ทำงานได้ โดยการสร้างความตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีและความสำคัญของบุคลากรทุกคน กำหนดบทบาทหน้าท่ี 

ให้ชัดเจนและยุติธรรม สร้างแรงจูงใจในการทำงานผ่านความเป็นมติรและคำชมเชย เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรทำงาน 

อย่างเต็มความสามารถโดยอาศัยวสิัยทัศน์และจุดประสงค์ร่วมกัน นอกจากนี ้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งอาศัยความรู้ความสามารถในวชิาชีพและการเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเอง การสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพฒันาด้านวชิาชีพและการบริหารงานวชิาการอย่างต่อเนื่อง จะชว่ยนำองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการบริหารงานดา้นวชิาการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของสุภาวดี ฤทธ์ิหมี (2564, หนา้ 229 - 230) ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า มีตัวแปรภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ด้านการสร้างบารมีอย่างมอีุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ที่สามารถ

ทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต 1 ได้อย่างมนีัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารโรงเรียนควรพจิารณาและนำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในแต่ละดา้นมาปรับใชใ้นการ

บริหารสถานศกึษา เพ่ือให้เกิดผลงานท่ีเป็นรูปธรรมและได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง การตัดสนิใจเลอืกใช้

ภาวะผู้นำดา้นใดนัน้ จำเป็นต้องอาศัยดุลยพินิจของผู้บริหารในการพจิารณาความเหมาะสมกบัสถานการณ์ บุคลากร  

และโอกาสท่ีแตกตา่งกัน เพื่อใหก้ารบริหารจัดการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก โรงเรียนประสบความสำเร็จและจัดการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ท่ีต้ังไว้ ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเกิดจากการได้รับการพัฒนาก่อนการเขา้รับตำแหน่งผู้บริหาร  

และมีการพัฒนาตนเอง และศกึษาหาความรู้จากการศกึษาดูงานในสถานที่หรือโรงเรียนท่ีมี ความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ  

ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง สามารถบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ของสถานศึกษา โดยอาศัยอำนาจหนา้ที่ทางการบริหาร ซึ่งถือเป็นสิ่งท่ีดแีละควรได้รับการพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น เพ่ือสร้าง

ความเข้มแข็งและความยั่งยืนใหก้ับการศึกษาในสถานศกึษาต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส ผู้บริหารควรพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ท้ัง 3 ด้าน ให้สูงขึน้กว่าเดิมโดยผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการพัฒนา จะสนับสนุนใหค้รู

สามารถเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการทำงานจากข้อบกพร่องท่ีคน้พบ รวมถึงการนำความรู้และประสบการณ์มาใช้

ในการพัฒนาคุณภาพงานของทีมให้ดีย่ิงขึ้น นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการปรับกระบวนการทำงานให้ทันสมัย และส่งเสริม

ให้สมาชกิในทีมเรียนรู้จากข้อผดิพลาด เพื่อให้การทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ท่ีวางไวร่้วมกัน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา รายด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส ไปทำการวจิัยในรูปแบบของการวจิัยเชงิปฏิบัติการเพื่อแกปั้ญหา 

และพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และพื้นท่ีอ่ืน ๆ ตอ่ไป  

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีประสบผลสำเร็จในการวิจัยเชงิคุณภาพ

เปรียบเทียบกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนท่ัวไป เพ่ือให้รู้แนวทางในการพัฒนา 

การบริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
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