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สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

The Administrators Competencies in The Disruptive Era Affecting the Effectiveness of Administration in 

Schools Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 
สุปาณี ผากงคำ1 ดร.เพญ็ผกา ปัญจนะ2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Supanee Phakongkham1 Dr.Penphaka Panjana2 Dr.Rutchadaporn Ngipoothon3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพนัธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทางพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำนวน 324 คน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2567 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 74 คน และครูผู้สอน จำนวน 250 คน จาก 74 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี ่

และมอร์แกน ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.436 - 0.765 

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.953 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.501 - 0.833 และค่าความเชือ่ม่ันเท่ากับ 0.955 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุค 

พลกิผัน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ี 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณทีละขัน้ตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 
 

คำสำคัญ: สมรรถนะของผู้บริหาร  ยุคพลิกผัน  ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 
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3ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
3Senior Professionai Level Teacher Anubantaongoi School under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: สุปาณี ผากงคำ, chomchompoo34@gmail.com 
รับเมื่อ 3 กุมภาพันธ์ 2568 แก้ไข 28 มีนาคม 2568 ตอบรับ 29 มีนาคม 2568 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.688) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  6. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ได้แก ่ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานดว้ยคุณธรรม

จรยิธรรม และด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยสีารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ 

ได้ร้อยละ 52.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.28823  

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีผู้

เสนอแนะไว้ 2 ด้าน คือ ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานดว้ยคุณธรรมจรยิธรรม ผู้บริหารโรงเรียน

ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัตติน พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มคีวามยุติธรรม และมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มท่ี และด้านการใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนด้านเทคโนโลย ีโดยการจัดอบรม ติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลย ี

มคีวามรู้ดา้นเทคโนโลย ีสามารถนำความรูม้าพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

สนับสนุนให้บุคลากรสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยใีนการปฏบัิตงิาน 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to study, compare, examine the relationships, identify the predictive 

power, as well as proposed development guidelines for The Administrators' Competencies in the Disruptive Era 

Affecting the Effectiveness of Administration in Schools Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 

3. The sample group used in this research was 324 people of school administrators and teachers in the academic 

year 2024, divided into 74 school administrators and 250 teachers. The instruments for data collection were a 5 -

rating scale questionnaire form and interview form. The level of The Administrators’ Competencies in The Disruptive 

Era with discriminative values from 0.436 to 0.765 and the reliability was 0.953. The level of the Effectiveness of 

Administration in Schools with discriminative values from 0.501 to 0.833 and the reliability was 0.955. Data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, t - test (Independent Samples) and one - way analysis of 

variance (One - Way ANOVA), Paired Samples T - Test by Scheffe's method, correlation coefficient by Pearson 

(Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient), and Stepwise Multiple Regression Analysis 

 The findings were as follows: 

  1. The Administrators' Competencies in the Disruptive Era, overall was at a high level 

  2. The Effectiveness of Administration in Schools, overall was at a high level 

  3. The Administrators' Competencies in the Disruptive Era classified by position found that overall 

showed differences at the 0.01 level of significance, classified by school size found that overall showed no significant 

differences, classified by work experience found that overall showed differences at the 0.05 level of significance. 

  4. The Effectiveness of Administration in Schools classified by position, school size, and work experience 

found that overall showed no significant differences 
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  5. The Administrators Competencies in the Disruptive Era Affecting the Effectiveness of Administration in 

Schools Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 showed a positive correlation at the 0.01 

level of significance with a moderate correlation (rxtyt = 0.688). 

  6. The Administrators Competencies in the Disruptive Era, the ability to build trust and confidence in 

management through ethics and morality, and the use of digital information technology in school administration, can 

significantly predict the Effectiveness of Administration in Schools at the 0.01 statistical level. They can predict 

52.00% of the Effectiveness of Administration in Schools and have a standard prediction error of ±0.28823. 

  7. Guidelines for developing the competencies of school administrators in term of upheaval focus on two 

areas: 1) Building trust and confidence through ethics and morality, where administrators should be role models, 

continuously develop themselves, and foster good relations while supporting staff performance. 2) Using digital 

information technology in management, where administrators should promote technology through training, 

monitoring, and using their knowledge to develop staff and encourage innovation in their work. 

Keywords: The Administrators Competencies, Disruptive Era, Effectiveness of Administration in Schools 

ภูมหิลงั 

 สัญญาณการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากความก้าวหน้าของโลก และเทคโนโลยดีิจิทัล (digital technology) ส่งผลต่อ

การปรับเปลี่ยนวถิีชีวิตให้มีความทันสมัย สะดวก  สบายและรวดเร็ว ครอบคลุมทุกอย่าง ท้ังการเดินทาง การสื่อสาร 

ความบันเทิง และอกีมากมาย นอกจากนี้ยังมวีกิฤตการเกิดโรคระบาดจากเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ัวโลกท่ีทำให้มีการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมมนุษย์ ฝังรากลึกลงไปในระบบความคิดของผู้คนในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน ทำให้ความ

เป็นโลกาภวิัตน์ดำเนนิไปอย่างรวดเร็วมากขึน้ จนทำให้เกิดภาวะพลิกผัน (disruption period) หรือภาวการณ์ไม่หยุดนิ่ง 

ของการพัฒนาขึ้น (นพดล เจนอักษร, มัทนา วังถนอมศักดิ์ และนุชรา รัตนศริะประภา, 2564, หนา้ 51) อกีทัง้การ

เปลี่ยนแปลงของโลกที่มสีิ่งหนึ่งสิ่งใดเข้ามาแทนท่ีและเกดิการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และรุนแรงอันเป็นผลมาจากการ

เข้าถึงนวัตกรรม เทคโนโลยดีิจทัิล ความสะดวก ความเร็ว ข้อมูล และพฤติกรรมนอกกรอบ ตลอดจนถึงข้อมูลท่ีมีอยู่

จำนวนมากในโลกออนไลน์ การเตรียมตัวเข้าสู่ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงดว้ยเทคโนโลยอีย่างก้าวกระโดดในปัจจุบัน  

การเปลี่ยนมุมมองการบริหารองค์กรการศึกษาในยุค Disruptive World จึงเป็นเร่ืองท่ีสำคัญอย่างมากในการบริหาร

องค์กรการศึกษาเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2562, หน้า 248) 

 สมรรถนะทางการบริหารสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นทักษะความรู้ และความสามารถของผู้บริหาร 

ท่ีสำคัญท่ีจะส่งผลต่อการปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา องค์การ 

จะขับเคลื่อนไปได้จำเป็นต้องมผีู้บริหารสถานศกึษาท่ีดมีคีุณภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะ 

การบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคก์ร ตลอดจนร่วมมือกันปฏบัิตภิารกิจขององค์กรอย่างเต็ม

กำลังความสามารถโดยตอ้งปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการการศึกษาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของสถานศกึษา

และศักยภาพของชุมชนให้มคีวามพร้อมท่ีจะพัฒนาคนไปสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบรณ์ตามบริบทท่ีเหมาะสม ตลอดจนมี

ความเป็นมาตรฐานการศึกษาตามตัวช้ีวัดของความสำเร็จไม่ว่าจะเป็นดา้นผู้เรียน ด้านครู ด้านชุมชน (รัชนีกร แสงสว่าง, 

2564, หนา้ 13) จากการศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

จะเห็นได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารนัน้มคีวามสำคัญอย่างย่ิงต่อความ สำเร็จหรอืหรือความลม้เหลวในการดำเนนิงาน

ตามเป้าหมายของหน่วยงาน กลุ่มคน และองคก์ารต่าง ๆ ส่งผลโดยตรงต่อความร่วมมือในการปฏบัิตงิานของบุคลากร  
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ท้ังนีส้มรรถนะ ของผู้บริหารในยุคพลิกผันยังเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างย่ิงในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเกิดการ

เปลี่ยนแปลงเป็นกลไกสำคัญในการบริหารสถานศกึษา และมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบ

การศึกษา  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศกึษาเร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งจะเป็นขอ้มูลสารสนเทศ ให้ผู้ท่ี

เกี่ยวข้องนำไปเป็นขอ้มูลในการกำหนดนโยบาย พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน และการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 

นำผลท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

             ตัวแปรอสิระ            ตัวแปรตาม 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2567 จำนวนท้ังสิ้น 1,994 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 181 คน ครูผู้สอน จำนวน 1,831 คน  

  กลุ่มตัวอย่างใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2567 โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน  

322 คน เพื่อป้องกันความคลาดเคลื่อนหรือข้อมูลในการเก็บไม่ชัดเจน จึงเพิ่มกลุ่มตัวอย่างเป็นจำนวน 324 คน จำแนก 

 1. สถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเลก็ 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ใน 

การปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

 

ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผล 

การบรหิารโรงเรียน 

1.  ด้านวิชาการ   

2.  ด้านงบประมาณ   

3.  ด้านการบรหิารงานบคุคล     

4.  ด้านการบรหิารทั่วไป   

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

1. การใชส้ื่อเทคโนโลยสีารสนเทศดิจทิัลในการบรหิารสถานศึกษา 

2. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ทันตอ่สถานการณ์ 

4. การบรหิารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

5. การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว

6. การสรา้งศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบรหิารงานด้วยคุณธรรม

จริยธรรม 
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เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 74 คน และครผูู้สอน จำนวน 250 คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage 

Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอำนาจจำแนก 

0.436 - 0.765 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.953 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ มคีา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.501 - 0.833 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.955 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยการเก็บขอ้มูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ 

(Link) หรือ คิวอาร์โค้ด (QR - Code) จำนวน 324 ฉบับ ได้รับคืน 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิตทีิ ค่าสถิติเอฟ การทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ หรือ LSD. การหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และสถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ผลการวจิัยดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผนั จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง                   

            ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

จำแนกตามสภานภาพการดำรงตำแหน่ง 
จำแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียน 

จำแนกตาม

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารโรงเรียน 

(n = 74) 

ครูผู้สอน 

(n = 250) t Sig. F Sig. F Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การใชส้ื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศดิจิทัลในการบรหิาร

สถานศึกษา 

4.65 0.36 4.45 0.50 3.801** 0.000 2.888 

 

0.057 

 

4.623** 

 

0.010 

 

2. การสื่อสาร และประชา 

สัมพันธ์ที่มีประสทิธิภาพ 

4.63 0.37 4.41 0.54 4.071** 0.000 1.748 

 

0.176 

 

2.105 

 

0.124 

 

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ที่ทันต่อสถานการณ์ 

4.65 0.37 4.36 0.60 5.032** 0.000 3.166* 

 

0.043 

 

3.201* 

 

0.042 

 

4. การบรหิารงานอย่างยืดหยุ่น 

และปรับตัวเพื่อตอบสนอง 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.73 0.34 4.44 0.59 5.268** 0.000 2.069 

 

0.128 

 

2.789 

 

0.063 

 

5. การตัดสินใจบนสถาณการณ์ 

ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อน 

ไดอ้ย่างรวดเร็ว 

4.69 0.33 4.38 0.60 5.830** 0.000 3.622* 

 

0.028 

 

3.933* 

 

0.021 

 

6. การสรา้งศรัทธาและความ

เชื่อมั่นในการบรหิารงาน 

ด้วยคุณธรรมจรยิธรรม   

4.73 0.39 4.50 0.64 3.780** 0.000 1.523 

 

0.220 

 

1.855 

 

0.158 

 

โดยรวม 4.68 0.28 4.42 0.53 5.528** 0.000 2.906 0.056 3.596* 0.029 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ผลการวจิัยดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

            เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

            ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 
 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

จำแนกตามสภานภาพการดำรงตำแหน่ง 
จำแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียน 

จำแนกตาม

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารโรงเรียน 

(n = 74) 

ครูผู้สอน 

(n = 250) t Sig. F Sig. F Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านวิชาการ 4.75 0.30 4.64 0.48 2.414* 0.017 0.582 0.559 1.542 0.215 

2. ด้านงบประมาณ 4.79 0.29 4.69 0.48 2.249* 0.026 1.636 0.196 1.727 0.179 

3. ด้านการบรหิารงานบคุคล 4.66 0.42 4.63 0.50 0.490 0.625 0.113 0.893 0.364 0.696 

4. ด้านการบรหิารทั่วไป 4.65 0.38 4.59 0.52 0.994 0.322 3.462* 0.033 2.449 0.088 

โดยรวม 4.72 0.30 4.65 0.44 1.614 0.108 1.105 0.332 0.461 0.631 

 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กัน ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.688) 

 6. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน อย่างน้อย 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ดังตาราง 3 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลกิผันท่ี ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.b β t Sig. 

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อมั่นใน

การบรหิารงานด้วยคุณธรรมจรยิธรรม 

(x6) 

0.696 0.484 0.483 0.368 0.035 0.527 10.364** 0.00 

การใชส้ื่อเทคโนโลยสีารสนเทศดิจิทลั

ในการบริหารสถาน ศึกษา (x1) 

0.723 0.523 0.520 0.226 0.044 0.260 5.119** 0.00 

 จากตาราง 3 พบว่า ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ การสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงาน

ด้วยคุณธรรมจรยิธรรม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.527 การใชส้ื่อเทคโนโลยี
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สารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา (X1) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ ์เท่ากับ 0.260 ซึ่งตัวแปร 

ท้ัง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ได้ร้อยละ 52.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.28823 

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

มผีู้เสนอแนะไว้ 2 ดา้น คือ ดา้นการสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานดว้ยคุณธรรมจรยิธรรม ผู้บริหาร

โรงเรียนควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตติน พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีความยุตธิรรม และมีการสร้าง 

มนุษยสัมพันธ์ท่ีดสี่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มท่ี และด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยสีารสนเทศดิจิทัล 

ในการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนด้านเทคโนโลย ีโดยการจัดอบรม ติดตามประเมินผล

การใช้เทคโนโลย ีมคีวามรู้ดา้นเทคโนโลย ีสามารถนำความรู้มาพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ สนับสนุนให้บุคลากรสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยใีนการปฏบัิตงิาน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีการปรับตัวตาม

สภาพแวดลอ้มทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยเีปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและคาดเดาได้ยาก หากผู้บริหารไม่มทัีกษะ

ท่ีเหมาะสม องค์กรอาจไม่สามารถปรับตัวและพัฒนาได้ทันยุคสมัย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ พัชนยีา ราชวงษ์ 

และอำนวย ทองโปร่ง (2565, หนา้ 53) ที่ได้ทำการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปกตใิหม่ (New 

Normal) ตามการรับรู้ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มวีัตถุประสงค์เพ่ือ ศกึษา

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปกตใิหม่ (New Normal) ตามการรับรู้ของครู ผลการวิจัยพบว่า ครูมกีารรับรู้ 

ต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม ่(New Normal) โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ม ีมคีวามรู้

ความสามารถในการบริหารงานมปีระสบการณ์ในการบริหารงานท่ีสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที สามารถ

กำหนดนโยบาย วางแผนการจดัการศึกษา รวมไปถึงการควบคุมดำเนนิงานต่าง ๆ ท้ัง 4 ฝ่าย อันได้แก่ การบริหาร 

งานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปให้บรรลุจดุมุ่งหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 189) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิัยพบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 3.1) จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็น

ผู้ท่ีมีความรู้ วิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้นำกล้าตัดสินใจ สามารถวางแผนการบริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ สามารถทำงาน

ร่วมกับบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึงมสีมรรถนะการบริหารงานใน 
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ยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ มากกว่าครูผู้สอน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เกรียงไกร แสนสุข (2564,  

หนา้ 142) ได้ศึกษาเร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01 3.2) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถม ศกึษาสกลนคร เขต 3 มีมาตรฐาน และเป้าหมายในการจัดการศึกษาที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน

เดียวกันในสถานศกึษาทุกขนาด ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนได้ผ่านการพัฒนาให้มีสมรรถนะตามหลักเกณฑ ์

ท่ีกำหนด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของกับ ประเสริฐ กำเลิศทอง (2560, หนา้ 86) ท่ีได้ศึกษา สมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่

ในสถานศึกษา ท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความคดิเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 3.3) จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ 0.05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานส่งผลต่อการรับรู้ ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยอาจเน้นการ

สนับสนุนเชงิปฏบัิติท่ีอยู่ในสถานการณ์ปัจจุบัน ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์สูงอาจมองถึงวสิัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศกึษา

ของผู้บริหาร นอกจากนีก้ารเปิดรับเทคโนโลยแีละวัฒนธรรมองค์กรยังเป็นปัจจัยท่ีทำให้มุมมองแตกต่างกันไป จึงทำใหม้ี

ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ยุพา มั่นเขตกิจ, พร้อมพไิล บัวสุวรรณ และ วรรณวศิา 

สบืนุสรณ์ คล้ายจำแลง (2565, หนา้ 1039) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 

ท่ีพลิกผันตามการรับรู้ของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า  

ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษาท่ีพลิกผันตามการรับรู้ของครู จำแนกตาม 

ประสบการณ์ทำงานในภาพรวมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 4.1) จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกตา่งกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนปฏบัิตงิานภายใตบ้ริบทเดียวกันของโรงเรียน ทำให้มกีารรับรู้และประเมินผลการ

บริหารในทิศทางที่สอดคล้องกัน นโยบายและแนวทางการบริหารของโรงเรียนมคีวามชัดเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ส่งผลให้ทุกฝ่ายเข้าใจและเห็นภาพการดำเนนิงานในลกัษณะเดียวกัน นอกจากนี ้การสื่อสารภายในโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพช่วยให้ท้ังผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับการบริหารองค์กร อีกท้ังระบบการประเมินผล

และการกำกับติดตามมีเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรมทำให้ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หนา้ 166) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4.2) จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนทุกขนาด

ดำเนนิงานภายใต้นโยบายและแนวทางการบริหารท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันจากตน้สังกัด การจดัการศึกษาในยุคที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ส่งผลให้ทุกโรงเรียนต้องมกีารปรับตัวในการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับ สุนิสา สงัดศรี 

(2565, หนา้ 194) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกดา้น ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า  
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ทุกคนทำงานภายใต้นโยบายและแนวทางเดียวกัน ทำให้มคีวามเข้าใจท่ีคลา้ยคลึงกันเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ระบบ

การบริหารและการประเมินผลมมีาตรฐานท่ีชัดเจน ส่งผลให้ท้ังผู้บริหารและครูสามารถมองเหน็ประสิทธิผลในลักษณะ

เดียวกัน อกีทัง้การทำงานร่วมกนัและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างครูและผู้บริหารช่วยให้ความคิดเห็นมีแนวโนม้

ไปในทิศทางเดียวกัน แม้ว่าระดบัประสบการณ์จะแตกต่างกัน แต่เป้าหมายหลักของการบริหารยังคงมุ่งเนน้พัฒนา

คุณภาพการศึกษาเป็นสำคัญ ซึง่สอดคล้องกับ อศิรา หาญรักษ์ (2563, หนา้ 158) ที่ทำการวจิยัเร่ือง ทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม 

พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 

ท่ีแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

 5. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.688) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะที่สามารถปรับตัวและนำพา

โรงเรียนให้รับมอืกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการตัดสนิใจ และการใชเ้ทคโนโลยสี่งผล

ต่อการพัฒนาโรงเรียนโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ เปรมวด ีจิตอารีย์ (2560, หนา้ 112) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

สมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 2 

ผลการวจิัย สมรรถนะของผู้บริหารมคีวามสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = 0.705 แสดงวาตัวแปร 

ท้ังสองมคีวามสัมพันธในระดับปานกลาง 

 6. สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลกิผันท่ีนำมาวิเคราะห์ท้ังหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อมมั่น 

ในการบริหารงานดว้ยคุณธรรมจรยิธรรม และด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยสีารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารท่ียึดม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรมสามารถ

สร้างความไว้วางใจและความรว่มมือจากครู บุคลากร และชุมชนได้ดี ส่งผลให้การบริหารโรงเรียนมเีสถียรภาพและ

ดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ ในยุคที่เทคโนโลยมีบีทบาทสำคัญในการศึกษา ผู้บริหารท่ีสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารงานจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการข้อมูล การสื่อสาร และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การใช้เทคโนโลยยีังช่วยใหโ้รงเรียนสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนนโยบายดา้นการศึกษาได้อย่าง

รวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ สองด้านน้ีถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาได้อยา่งยั่งยืนและตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของยุคพลกิผนัได้ดท่ีีสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปนัดดา สารคิา (2565, หนา้ 170) ได้ทำการ

วจิัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน มีจำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลโรงเรียน

ได้ อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ควรมกีารพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนให้มคีุณภาพมากขึน้  

โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการฝึกอบรม 

หรือประชุมเชงิปฏบัิตกิารพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อร่วมกันวิเคราะห์แนวทางในการบริหาร 

ประสิทธิผลโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยอื่น ๆ เช่น เพศ วุฒิการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาเพิ่มเตมิท่ีเกี่ยวข้องกับ

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  2.2 ควรนำสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนไปทำการวจิัย

ในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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