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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายของการวจิัย เพ่ือศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น

และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 339 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 288 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี ่

และมอร์แกน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณคา่ 

5 ระดับ ประกอบด้วยแบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน สภาพปัจจุบันมคีา่อำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.607 – 0.854 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.983 และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.398 – 0.721 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.961 ตามลำดับ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t - test  

และ One - way ANOVA และการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใชว้ธีิ Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันมสีภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันมสีภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ส่วนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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  4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมี

วสิัยทัศน์ด้วยการสร้างเครอืข่ายเป็นทีม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชงิสร้างสรรค์ และลำดับสุดท้าย คือ  

ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลบนความยืดหยุ่น 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ท่ีได้จากการเก็บขอ้มูลภาคสนามของโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน ท้ัง 3 ด้าน จนประสบผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการมี

วสิัยทัศน์ด้วยการสร้างเครอืข่ายเป็นทีม ผู้บริหารโรงเรียนควรกำหนดวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน รวมถึงมกีารสร้างเครอืข่าย 

ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชงิสร้างสรรค์ ควรสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการทำงาน โดยมีการส่งเสริม สนับสนุน สรา้งขวัญและกำลังใจในให้แก่บุคลากรในองค์กรอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 

3) ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลบนความยืดหยุ่น ควรมกีระบวนการวนิจิฉัยและยกระดับความต้องการ 

ของบุคลากร โดยคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลและมคีวามยดืหยุ่นในการทำงาน  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study the current situation, the desired state, the priority needs, and 

guidelines for developing transformational leadership in the era of disruption among school administrators under the 

Nakhon Phanom Secondary Educational Service Area Office. The sample group comprised 339 participants, 

including 51 school administrators and 288 teachers from 51 schools under the jurisdiction of the Nakhon Phanom 

Secondary Educational Service Area Office during the 2024 academic year. The sample size was determined using 

Krejcie and Morgan’s table and stratified random sampling. The research instrument was a five - point rating scale 

questionnaire. Regarding transformational leadership in the disruptive era, the questionnaire on the current state had 

item discrimination ranging between 0.607 - 0.854 with a reliability of 0.983, while the desired state had item 

discrimination ranging between 0.398 - 0.721 and reliability of 0.961. Data were analyzed using percentages, 

means, standard deviations, t - test, One - way ANOVA, Modified Priority Needs Index (PNImodified). 

 The findings were as follows: 

  1. Overall, transformational leadership in the disruptive era was at a high level in the current situation, 

while the desired state was at the highest level  

  2. No significant differences were found in the current state of transformational leadership in terms of 

administrative position, school size, or work experience. 

  3. The desired state of transformational leadership differed significantly when categorized by work 

experience at the .01 level and by administrative position at the .05 level, but there were no significant differences 

when categorized by school size. 

  4. According to school administrators and teachers, the priority needs for transformational leadership 

development in the disruptive era, ranked from highest to lowest, were vision setting through team networking, 

inspirational motivation, and lastly, individualized consideration with flexibility. 
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  5. The development guidelines derived from best practices of schools successfully implementing 

transformational leadership in the disruptive era were identified in three key areas: 1) Vision setting through team 

networking: administrators should clearly define visions and build collaborative networks to achieve shared goals;  

2) Inspirational motivation: administrators should sustainably and creatively motivate staff by providing continuous 

support and encouragement; 3) Individualized consideration with flexibility: administrators should diagnose and 

address individual staff needs, ensuring flexibility in their approach. 

Keywords: Priority Needs, Transformational Leadership, Disruptive Era 

ภูมิหลัง 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อเจตคติ และสมมุติฐานของสมาชกิในองค์กร  

การสร้างความผกูพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์หลักขององค์กร ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้อง

กับอิทธิพลของผู้นำที่มตี่อผู้ตาม แต่อทิธิพลนัน้เป็นการให้อำนาจแก่ผู้ตามให้กลับกลายมาเป็นผูน้ำ และเป็นผู้ท่ี

เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์กร ดังนัน้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงได้รับการมองว่า

เป็นกระบวนการท่ีเป็นองค์รวม และเกี่ยวข้องกับการดำเนนิการของผู้นำในระดับต่าง ๆ ในหน่วยย่อยขององค์กร 

(Muchinsky, 1997, p. 373) 

 ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruption Era) ท่ีเทคโนโลย ีนวัตกรรม และการแขง่ขันอย่างรวดเร็ว 

และรุนแรง ผู้บริหารจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปลี่ยนไป รวมถึง  

การปรับตัวของหน่วยงานสถาบันการศกึษา ทัง้การปรับวสิัยทัศน์ การสร้างยุทธศาสตร์ใหม่ การเปลี่ยนกระบวนการเรยีน 

การสอน การสร้างการเรียนเพื่ออาชพี การสร้างประสบการณ ์การวจิัย การพัฒนาช่วยชี้นำแนวทาง และการมองอนาคต 

(ยนื ภู่วรวรรณ, 2562, ออนไลน์) ในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารตอ้งเผชญิกับความท้าทายในยุคท่ีเทคโนโลยแีละ AI 

มบีทบาทสำคัญ จึงต้องปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ พัฒนากระบวนการทำงาน ระบบการศึกษา 

และคุณภาพคนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและตลาดแรงงานใหม่ เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถมสี่วนร่วมและ

พัฒนาระบบการศึกษาตามบทบาทและความเช่ียวชาญของตน (อุราเพ็ญ ยิ้มประเสริฐ, 2567, หนา้ 1) ดังนัน้ จงึปฏเิสธ

ไม่ได้ว่า ผู้บริหารท่ีมีความพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงหรือการเตรียมความพร้อมในการดำเนนิชีวิตวถิีใหม่  

ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ตัง้แต่ก้าวเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 เป็นช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะความสามารถในการปรับตัวของผู้เรียนในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) จึงเป็นภารกิจ

โดยตรงของสถานศกึษา และเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งบริหารจัดการหลักสูตร และพัฒนาสถานศึกษา 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงนี้ให้ครอบคลุมท้ังความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิและค่านิยม ที่จำเป็นต่อการใชช้วีติ ผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นกลไกสำคัญท่ีจะพัฒนาเทคโนโลยใีห้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถเผชญิกับ 

ความท้าทาย เพ่ือสามารถสร้างและใชเ้ทคโนโลย ีเขา้ใจการบริหารความเสี่ยง รับรู้ รับมอืกับภัย และการแสดงออกดา้น

ดิจิทัล การสื่อสารกับผู้อ่ืน ค้นหา อ่าน วเิคราะห ์แยกแยะ ประยุกต์ และแลกเปลี่ยนมกีารส่งเสริมสิทธิมนุษยชน รวมท้ัง 

กฎหมายต่าง ๆ ในการใชเ้ทคโนโลย ีเพ่ือให้สามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(กมลวรรณ จันทร, ศันสนยี์ จะสุวรรณ์, 2564, หนา้ 1002) ดังนัน้ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยอีย่างก้าวกระโดด  

และการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผู้เรียนในยุคดจิิทัล ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน (Adaptive Leadership) จึงเป็นแนวคิด  
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ท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการนำพาองค์กรผา่นพน้ความท้าทายเหล่านี้ (เพ็ญผกา ปัญจนะ, สมุัทนา หาญสุริย์, ไชยา 

ภาวะบุตร, และวีรวัฒน์ คำแสนพันธ์, 2567, หน้า 361) 

 ดังนัน้ผู้วจิัย จงึมคีวามสนใจศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนในยุคพลิกผัน เพื่อทำให้ทราบถึงความตอ้งการจำเป็น และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม และเป็นขอ้มูลท่ีสำคัญ 

ในการนำไปปรับปรุงการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีอันดับเป็น

อย่างไร 

 5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 

 4. เพื่อศึกษาระดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน  

 5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ                                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัยตามขั้นตอนและวธีิการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ความต้องการจำเปน็และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผัน 

ของผู้บรหิารโรงเรียน ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

    1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2567 จำนวนท้ังสิ้น 1,782 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

130 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,652 คน จากทัง้หมด 51 โรงเรียน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี ่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

ขั้นต่ำจำนวน 317 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

51 คน และครูผู้สอน จำนวน 288 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มคี่าความเท่ียงตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 ท่ีผา่น

การทดลองใช ้(Try out) กับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำนวน 50 คน ม ี2 ตอนได้แก ่ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม สภาพปัจจุบันมคี่าอำนาจ 

สภาพที่เป็นจรงิ/สภาพที่พงึประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุค

พลิกผันของผู้บริหารโรงเรียน 

    1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์บน 

ความเสี่ยงด้วยความมุง่มั่น 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจเชิงสรา้งสรรค์ 

    3. การเป็นผู้นำดิจิทัลโดยการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

    4. การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคลบนความยืดหยุ่น 

    5. การมีวิสัยทัศน์ด้วยการสรา้งเครือข่ายเป็นทีม 

ลำดับความต้องการจำเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผัน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงในยุคพลกิผัน ของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 

    2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี    3.2 ตัง้แต่ 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกวา่ 20 ปี 
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จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.607 – 0.854 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.983 และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.398 – 0.721 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.961 ตามลำดับ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยเก็บข้อมูลในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน์  

โดยแบบสอบถามจำนวน 339 ฉบับ 

   4. การวิเคราะห์ข้อมลู 

    ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีแปลงค่าแล้วกรอกลงในแบบฟอร์ม ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพ่ือส่งไปบันทึกลงใน

เครื่องคอมพวิเตอร์และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรปู ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิต ิ 

โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปและวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวจิัย 

   5. สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

    สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (S.D.) ค่าสถิตทีิ  

ค่าสถิติเอฟ แบบความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ และ PNImodified 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางพฒันาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผันของผู้บรหิารโรงเรียน  

ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษานครพนม 

   ผู้วิจัยนำผลการวจิัยท่ีได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของ

ผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยผู้วจิัยนำตัวแปรภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผูบ้ริหารโรงเรียน มาสร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 

12 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ท่าน และครูผู้สอน จำนวน 9 ท่าน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันมสีภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพงึประสงค์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง        

ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 3. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน 

 4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหานอ้ย คือ ด้านการมวีสิัยทัศน์

ด้วยการสร้างเครอืข่ายเป็นทีม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชงิสร้างสรรค์ และลำดับสุดท้าย คือ ด้านการคำนึงถงึ 

ความเป็นปัจเจกบุคคลบนความยดืหยุ่น 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ท่ีได้จากการเก็บขอ้มูลภาคสนามของโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) เกี่ยวกับภาวะผู้นำการ
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เปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน ทัง้ 3 ด้าน จนประสบผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมี

วสิัยทัศน์ด้วยการสร้างเครอืข่ายเป็นทีม ผู้บริหารโรงเรียนควรกำหนดวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน รวมถึงมกีารสร้างเครอืข่ายใน

การทำงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชงิสร้างสรรค์ ควรสร้างแรงบันดาลใจ

ในการทำงาน โดยมีการส่งเสริม สนับสนุน สรา้งขวัญและกำลังใจในให้แก่บุคลากรในองค์กรอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 

3) ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลบนความยืดหยุ่น ควรมกีระบวนการวนิจิฉัยและยกระดับความต้องการของ

บุคลากร โดยคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลและมคีวามยดืหยุ่นในการทำงาน 
 

อธปิรายผลการวิจัย 

 1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

  1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์บนความเสี่ยงด้วยความมุ่งมั่น ด้านการเป็นผู้นำดจิทัิลโดยการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการมวีสิัยทัศน์ 

ด้วยการสร้างเครอืข่ายเป็นทีม ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชิงสร้างสรรค์ เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนแสดงคุณลักษณะหรือพฤตกิรรมออกมาให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับรู้ถึงการ

มวีสิัยทัศน์ มทัีกษะเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา ซึง่สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ อภสิรา มุ่งมาตร (2564, หนา้ 155) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ ในระดับ

มากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

ในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงให้เห็นถึงกระบวนการบริหาร

จัดการศกึษาท่ีมุ่งจะทำนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทัง้วธีิคดิ วิธีเรียนรู้ และวิธีมาบริหารสถานศึกษา ทำให้ผู้นำ

มอีทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หน้า 68) ซึ่งได้วิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า เมื่อพิจารณา 

ระดับภาวะผู้นำตามความคาดหวังของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผัน

ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีรายละเอยีดดังนี้  

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งมรีายละเอยีดดังนี้  

   2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่า ด้านการเป็นผู้นำดจิิทัลโดยการกระตุ้นการใช้ปัญญาและการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

บนความยืดหยุ่น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนดา้นท่ีเหลอืไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกซึ่งคุณลักษณะความเป็นผูน้ำในดา้นต่าง ๆ  
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อย่างชัดเจน ส่งผลใหค้รูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ดงันยิามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio 

(1999, p. 2) ให้ความหมายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นการกระตุ้นให้เกิดความสนใจ ระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตาม

เพื่อให้มองพวกเขาในแง่มุมใหม ่ๆ เพ่ือทำให้เกิดการตระหนักรูใ้นภารกิจ และวิสัยทัศน์ขององคก์าร ชักนำใหผู้้ร่วมงาน

หรือผู้ตามมองให้ไกลความสนใจของพวกเขาเอง ไปสู่สิ่งท่ีอันจะทำให้กลุ่มหรือองค์กรได้ประโยชน์ 

   2.1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

บนความยืดหยุ่น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านท่ีเหลอืไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้บริหารท่ีมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ท้ังก่อนเข้าสู่

ตำแหน่ง และระหวา่งดำรงตำแหน่ง ทำใหผู้้บริหารโรงเรียนแสดงออกซึ่งคุณลกัษณะความเป็นผู้นำในดา้นต่าง ๆ  

อย่างชัดเจน ส่งผลใหค้รูผู้สอนมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ธนากร คุ้มนายอ (2566,  

หนา้ 142) ซึ่งได้วจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน  

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนก

ตามขนาดโรงเรียน มีรายละเอยีดดังนี้  

   2.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท้ังต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนมตามขนาดของโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็ก / กลาง ขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ จะมีสภาพท่ีเป็นจริง 

และสภาพท่ีพึงประสงค์เหมือนกัน เนื่องจากได้รับนโยบายจากกระทรวงศึกษาธกิาร ซึ่งทางสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนมได้นำนโยบายและจุดเนน้ของสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใชก้ับทุกโรงเรียนใน จึงส่งผลให้สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวรัิตน์ (2565, 

หนา้ 60) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร เพราะช่วยเสริมสร้างศักยภาพผู้นำให้เต็มท่ี 

เพิ่มพลังอทิธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างความร่วมมือในการทำงาน นอกจากนี้ยังเป็นปัจจัยสำคัญ 

ท่ีทำให้ผู้นำมบีารมี ได้รับความเชื่อม่ันและเคารพนับถือ ซึ่งส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มรีายละเอยีดดังนี้ 

   2.3.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาได้แสดงให้เห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมุ่งจะทำอย่างชัดเจน แตกต่าง 
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ไปจากอดตีสู่ยุคที่เกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนากร คุม้นายอ (2562, หน้า 174 

- 175) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ท่ีมีประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมม่คีวามแตกต่างกัน 

   2.3.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

มคีวามแตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เนื่องจาก

ประสบการณ์ทำให้ผู้บริหารและครูมมีุมมองและความเขา้ใจทีแ่ตกต่างกันเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง โดยผู้ท่ีมี

ประสบการณ์มากอาจมีทักษะในการบริหารจัดการและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดีกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 

ธีรศักดิ ์สารสมัคร (2563, หนา้ 348) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

 3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน พบว่า เมื่อเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการมวีสิัยทัศน์ด้วยการสร้างเครอืข่ายเป็นทีม (PNImodified =  0.283) รองลงมา คือ  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชงิสร้างสรรค์ (PNImodified =  0.281) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลบนความยืดหยุ่น 

(PNImodified =  0.280) ด้านการเป็นผู้นำดจิิทัลโดยการกระตุ้นการใชปั้ญญา (PNImodified =  0.277) ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์บนความเสี่ยงด้วยความมุ่งมั่น (PNImodified =  0.268) ตามลำดับ 

  3.1 ด้านการมวีสิัยทัศน์ด้วยการสร้างเครอืข่ายเป็นทีม มคีวามสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสงูสุดและมี

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา ท้ังนีเ้ป็นเพราะว่า ด้านการมวีสิัยทัศน์ด้วยการสร้างเครอืข่ายเป็นทีมเป็นคุณลักษณ 

ะที่สำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงถึงการมวีสิัยทัศน์และ

สามารถถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงานได้ โดยสามารถท่ีจะควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วกิฤติ มคีวามอดทน อดกลัน้ 

มุ่งมั่นไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคใด ๆ มีความเฉลียวฉลาด ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมและมีความ

เชื่อม่ันในตนเอง กล้าเสี่ยง กล้าคิด กล้าทำ และกลา้นำสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

Wilmore (2002, p. 19) ได้ศึกษาพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเป็นผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ คุณลักษณะผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ 

ซึ่งผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ตอ้งพัฒนาวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ เพื่อบรรลุผลสำเร็จในอนาคต โดยการ

สื่อสารวสิัยทัศน์ให้ทุกคนในชุมชนและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ เพื่อเชญิชวนให้ร่วมกำหนดแนวทางและเกิดแนวคิดใหม่ท่ีช่วยให้

สำเร็จ การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ตอ้งกำหนดเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้อง พรอ้มดำเนินการตามแผน 

อย่างต่อเนื่องจนกว่าจะบรรลุผลสำเร็จ 

  3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชงิสร้างสรรค์ มคีวามสำคัญของความต้องการจำเป็นรองลงมาและม ี

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา ท้ังนีเ้ป็นเพราะว่าการสร้างแรงบันดาลใจเชงิสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะสำคัญของ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทดลองโครงการใหม ่ๆ หรอืทำงานทีท้่าทาย ทำให้เกิดความคิด

ริเร่ิมและขวัญกำลังใจในการนำความรู้และประสบการณ์มาคิดหาวิธีแกปั้ญหาอย่างเหมาะสม รวมถึงการปรับเปลี่ยน

ความคิดและเชื่อมโยงปัญหาอย่างรวดเร็ว การคิดนอกกรอบและการมสี่วนร่วมช่วยสร้างความยดืหยุ่นและแนวคิดใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาองค์กรสอดคล้องกับแนวคิดของ สุระศักดิ์  ปักการะโถ (2560, หน้า 22) กล่าววา่ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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หมายถงึ ความสามารถในการจงูใจหรอืนำบุคคลอื่นอย่างมีวสิัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกดิการทดลองภายใน

องค์กร เพื่อท่ีจะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลา้คิด กล้าตัดสนิใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ 

ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มคีวามสามารถในการปรับปรุงตัวและกระบวนการในองค์กรให้มคีวามง่าย 

คล่องตัว และยดืหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ได้ดีมาก  

  3.3 ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลบนความยืดหยุ่นมคีวามสำคัญของความต้องการจำเป็น

รองลงมาและมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา ทัง้นี้เป็นเพราะว่า การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและความ

ยดืหยุ่นเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทำใหผู้บ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรตามความ

ถนัดและความสนใจ สนับสนุนความเจรญิก้าวหนา้อย่างยุตธิรรม และสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง

รวดเร็ว เพ่ือยกระดับคุณภาพงานท่ีดขีึน้ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563, หนา้ 37) ด้านการ

คำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤตกิรรมท่ีนำแสดงออกให้เห็นว่าทุกคนมศีักยภาพ สามารถพฒันาได้หรือการทำงาน 

ท่ีคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มกีารตดิต่อสื่อสารท่ีชัดเจน สนใจ เอาใจเขามาใส่ใจเรา มกีารวเิคราะห์ 

ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพ่ีเลีย้งใหค้ำแนะนำสั่งสอน ช่วยส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง  

มกีารกระจายอำนาจโดยการมอบหมายให้ท่ัวถึงและมเีทคนิคการมอบหมายงาน  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวปฏบัิต ิดังนี้ 

   ความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ความตอ้งการจำเป็นลำดับท่ี 1 คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้วยการสร้าง

เครอืข่ายเป็นทีม ลำดับท่ี 2 คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชงิสร้างสรรค์ ลำดับท่ี 3 คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลบนความยืดหยุ่น ผู้วิจัยขอนำเสนอข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรมุ่งเนน้การสร้างวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนและยดืหยุ่น เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีรวดเร็ว ส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพในองค์กร  

    1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถสรา้งวิสัยทัศน์ 

ท่ีชัดเจนและยดืหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทักษะการสื่อสารและการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การสง่เสริมการตัดสินใจที่มขี้อมูลสนับสนุน และการปรับตัวต่อการพลิกผันของสถานการณ์

การศึกษาในยุคปัจจุบัน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวปฏบัิต ิดังนี้ 

   2.1 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียน ด้านท่ีมีระดับ               

ความตอ้งการจำเป็นมาก เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง 

   2.2 ควรมกีารวจิัยตดิตามผลการนำสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลกิผันของผู้บริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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