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แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 8 
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บทคดัย่อ  
 

 การค้นคว้าอสิระนี ้เป็นการวิจัยเชงิสำรวจ มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูใน

ศูนย์การศกึษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 2) ศึกษาสมรรถนะหลกัของครู ในศูนย์การศึกษา 

พเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 และ 3) ศกึษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ 

หลักของครู ในศูนย์การศึกษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 8 กลุ่มตัวอย่าง คือ ขา้ราชการครู 

ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 จำนวน 165 คน จากนัน้ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

ตามสัดส่วนของจำนวนขา้ราชการในศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนศูนย์การศึกษาพิเศษ 

หลังจากนัน้จึงใชก้ารสุ่มครูด้วยวธีิการสุ่มอย่างง่ายดว้ยวธีิการจับสลาก ตามลำดับ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.971 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 8 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. สมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศกึษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  3. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ม ี3 ตัวแปร ได้แก ่ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่ง

หนา้ที่การงาน และดา้นการได้รับการยอมรับนับถือ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.909 ค่าความ 

คลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์มีค่าเท่ากับ 0.210 สามารถทำนายสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ได้ร้อยละ 0.826 (R2 = .826) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูป 

คะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้

   Ŷ= .600 + .402 (X4) + .293 (X1) + .187 (X3)  Ẑ= .436 (X4) + .313 (X1) + .223 (X3) 
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ABSTRACT  
 

 The objectives of this study were: 1) Study teachers' work motivation in the Special Education Center under 

the Special Education Bureau, Group 8., 2) Study core competencies of teachers in the Special Education  

Center under the Special Education Bureau, Group 8, and 3) Study teachers' work motivation affecting the core  

competencies of teachers in the Special Education Center under the Special Education Bureau, Group 8. The sample 

group consisted of 165 civil servant teachers in the Special Education Center under the Special Education Bureau, 

Group 8. They were obtained by Stratified Random Sampling in proportion to the number of civil servants by using 

three rules according to the proportion of the Special Education Center. After that, the teachers were randomly 

selected using Simple Random Sampling by drawing lottery, respectively. The tool used was a 5 - level rating scale 

questionnaire, and reliability of 0.976. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and Stepwise Multiple Regression Analysis.  

 The results showed that:  

  1. Teachers' work motivation in the Special Education Center under the Special Education Bureau, 

Group 8, in both a whole aspect and each aspect, was at a high level.  

  2. Core competencies of teachers in the Special Education Center under the Special Education Bureau, 

Group 8, in both a whole aspect and each aspect, were at a high level.  

  3. Teachers' work motivation affecting the core competencies of teachers in the Special Education 

Center under the Special Education Bureau, Group 8, consisted of 3 variables: Success in work, Advancement in job 

position, and Acceptance and respect. The multiple correlation coefficient was 0.909. The forecast error was 0.210. 

The predicted core competencies of teachers in the Special Education Center under the Special Education Bureau, 

Group 8, were 82.60% (R2 = 0.826). Predictive equations could be created in the form of raw scores and standard 

scores as follows: 

   Ŷ= 0.600 + 0.402 (X4) + 0.293 (X1) + 0.187 (X3) 

   Ẑ= 0.436 (X4) + 0.313 (X1) + 0.223 (X3) 

Keywords: Teacher's Work Motivation, Core Competencies of a Teacher, School Administrator 
 

ภูมหิลงั 
 

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 ของกระทรวงศึกษาธกิาร ท่ีได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

การศึกษา โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลงัคน การวจิัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ คือให้คน

ทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวชิาชีพ และพัฒนาคุณภาพ

ชวีติได้ตามศักยภาพ อีกท้ังพัฒนาระบบผลิตครู อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาได้มาตรฐานระดับสากล และได้รับ

การพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน และยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการการศกึษา

สถานศกึษาท่ีเนน้ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบคุลากรทางการศกึษามคีวามเป็นธรรมสร้างขวัญกำลังใจ 

และส่งเสริมให้ปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มตามศักยภาพการ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ ณ - ฐ) 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 52 กรกฎาคม - กันยายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(52) July - September 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

211 

 ผู้บริหารสถานศกึษามภีาระหนา้ที่ท่ีต้องปฏบัิตใินองค์การหรือหน่วยงานมากมายเป็นอเนกประการนับแต่การ

กำหนดนโยบาย วางแผนงาน เป็นผู้เชี่ยวชาญ วินิจฉัยสั่งการ ประสานบุคคลตลอดจนเป็นตัวอย่างท่ีดใีนการประพฤติ

ปฏบัิตตินแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน จึงเห็นได้ว่าภาระหนา้ที่ของผู้บริหารนัน้มมีากมาย แต่ท่ีสำคัญและผู้บริหาร

จะตอ้งเกี่ยวข้องก็คือ การน้อมนำจิตใจของผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานให้ประสานสามัคคกีนั เพื่อขอให้เกิดพลังร่วม

ของกลุ่มในอันท่ีจะนำองค์การไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (พรนพ พุกกะพันธ์ุ, 2544, หนา้ 238 - 239) 

 กฤษณา ชูรัตน์ (2558, หนา้ 139) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษาสังกดัสำนักงาน

มัธยมศกึษา เขต 33 พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 33 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านความรับผิดชอบในงาน ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านความสัมพันธ์ 

ระหว่างบุคคล ด้านลกัษณะงานท่ีปฏบัิต ิด้านความก้าวหนา้ในการปฏบัิตงิาน และด้านการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน  

 สมรรถนะเป็นคุณลักษณะพื้นฐานของบุคคล ซึ่งมคีวามสัมพันธ์ต่อการปฏบัิตงิานท่ีมีประสิทธิผลหรือเป็นไป 

ตามเกณฑ์ หรอืการมีผลงานท่ีโดดเด่นกว่าในการทำงานหรือสถานการณ์นัน้ สมรรถนะครูเป็นพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการ 

รวมความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงใจของบุคคล (ณัฐธิญา กับปุลาวัลย์, 2562, หนา้ 104 - 105) 

 รายงานผลการศกึษาแนวทางการบริหารจัดการศกึษาสำหรับผูเ้รียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษในประเทศไทย 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศกึษาสำหรับผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษในประเทศไทย มีผลปรากฏ 

ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการด้านบุคลากร 1) การผลิตครูเพื่อสอนผู้เรียนพิการยังไม่สอดคล้องและเพยีงพอกับ 

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษของผู้เรียนและของสถานศกึษา ครท่ีูบรรจุในสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา 

ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนเฉพาะความพกิารหรือ ศูนย์การศกึษาพเิศษมคีวามหลากหลายวชิาเอก บางคนไม่จบการศึกษา 

ทางการศกึษาไม่มีวุฒิการศึกษาทางวชิาชีพครู และไม่มวีุฒทิางการศึกษาพิเศษ ทำให้ครูขาดสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะ ขาดครูท่ีมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนดอ้ยโอกาสและผู้เรียน ท่ีมีความต้องการ

จำเป็นพิเศษ 2) การย้ายครูไม่ได้คำนึงถึงความสามารถในการสอนและสาขาวิชาที่ขาดแคลนทำให้ขาดครูท่ีมี

ประสบการณ์และมีครูไม่ครบวชิาตามหลักสูตรสถานศกึษา 3) งานครูและบุคลากรในสถานศกึษายังมมีากเกินไป 

ท้ังภาระสอนวชิาสามัญและวชิาชพี รวมถึงภาระในการดูแล ช่วยเหลอืผู้เรียน รวมท้ังงานสนับสนุนการสอน  

(สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2558, หนา้ 78) 

 จากเหตุผลและความสำคัญที่กล่าวมานัน้ ผู้วิจัยสนใจที่จะศกึษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 เพื่อท่ีจะนำข้อมูล 

มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา และครูในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

คำถามการวิจัย  
 

 1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 8  

อยู่ในระดับใด 

 2. สมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศกึษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 อยู่ในระดับใด 

 3. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูด้านไหนบ้างท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 

 1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในศูนย์การศึกษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

กลุ่ม 8 

 2. เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกดัสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 

 3. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

   ตัวแปรพยากรณ ์          ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ข้าราชการครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พเิศษ กลุ่ม 8 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 294 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ข้าราชการครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 จำนวน 165 คน ซึ่งได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางสำเร็จรูปของ Krejcie 

and Morgan จากนั้นใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของจำนวนขา้ราชการในศูนย์

การศึกษาพิเศษ โดยเทียบบัญญัตไิตรยางศ์ตามสัดส่วนศูนย์การศึกษาพิเศษ หลังจากนั้นจึงใชก้ารสุ่มครูด้วยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผูต้อบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สงักัดศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) ตอนท่ี 2 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 มลีักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 28 ข้อ  

ตอนท่ี 3 สมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 มลีักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 31 ข้อ ไดค้่าความเชื่อม่ัน ตอนท่ี 2 เท่ากับ 0.943 

และแบบสอบถามตอนท่ี 3 เท่ากับ 0.957 และท้ังฉบับเท่ากับ 0.971 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 

1. ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน (X1)    

2. ด้านลักษณะของงานทีป่ฏิบัติ (X2)    

3. ด้านการไดรั้บการยอมรับนับถือ (X3)    

4. ด้านความสำเร็จในการทำงาน (X4)    

5. ด้านความรับผดิชอบ (X5)    

สมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศกึษาพิเศษ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 (Y) ได้แก่ 

  1. ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการปฏบิัติงาน  2. ด้านการบรกิารที่ด ี

  3. ด้านการพัฒนาตนเอง          4. ด้านการทำงานเป็นทีม 

  5. ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
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 วิธีการรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผู้บริหารสำนักบริหารงานการศึกษา

พเิศษ กลุ่ม 8 เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและนำหนังสือถึงผู้บริหารเพื่อ 

ขอความอนุเคราะห์ให้ครู จำนวน 165 คน ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ซึง่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ตอบแบบสอบถามการวิจัยในคร้ังน้ี ผ่านระบบออนไลน์ (Google Form) โดยส่งคิวอาร์โคดผ่านระบU E - Office ของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสตูล ไปยังสถานศกึษาของกลุ่มตัวอย่าง โดยระบุรายละเอยีดจำนวนข้าราชการครู 

ของแต่ละสถานศกึษาท่ีเป็นกลุม่ตัวอย่างในเอกสารชี้แจงการตอบแบบสอบถาม รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนท้ังหมด

มาตรวจสอบความสมบูรณ์แลว้นำมาวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูลมดีังนี้ 1) วเิคราะห์ข้อมูลแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู และสมรรถนะหลักของครู  

ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 2) วเิคราะห์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษา

พเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 โดยการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression) 
 

สรุปผลการวิจัย  
 

 1. ศกึษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 

ดังนี้ดา้นความกา้วหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ด้านความสำเร็จในการทำงาน ดา้นลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิ 

ด้านการได้รับการยอมรับนับถือและด้านความรับผิดชอบ ตามลำดับ ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ  

           สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู x̅ SD แปลผล 

1 ดา้นความกา้วหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีการงาน 4.31 0.53 มาก 

2 ดา้นลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 4.29 0.56 มาก 

3 ดา้นการไดร้ับการยอมรับนับถอื 4.28 0.59 มาก 

4 ดา้นความสำเร็จในการทำงาน 4.30 0.54 มาก 

5 ดา้นความรับผิดชอบ 4.26 0.57 มาก 

 รวม 4.29 0.52 มาก 
 

 2. ศกึษาสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 

ดังนี้ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ดา้นการทำงานเป็นทีม ด้านการบริการท่ีด ี 

และด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน ตามลำดับ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ  

            สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้าน สมรรถนะหลักของครู x̅ SD แปลผล 

1 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 4.35 0.52 มาก 

2 ดา้นการบรกิารท่ีดี 4.37 0.52 มาก 

3 ดา้นการพัฒนาตนเอง 4.43 0.53 มาก 

4 ดา้นการทำงานเป็นทีม 4.37 0.52 มาก 

5 ดา้นจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.42 0.55 มาก 

 รวม 4.39 0.50 มาก 

 3. ศกึษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพเิศษสังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ .001 คือ ด้านความสำเร็จในการทำงาน (X4) ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ีการงาน (X1) และด้านการได้รับ

การยอมรับนับถือ (X3) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

  Ŷ= .600 + .402 (X4) + .293 (X1) + .187 (X3) 

  Ẑ= .436 (X4) + .313 (X1) + .223 (X3) 
 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

            สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 

ตัวแปรพยากรณ์ B Std.Error β t p 

1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน (X4) .402 .058 .436 6.937*** .000 

2. ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าที่การงาน (X1) .293 .056 .313 5.271*** .000 

3. ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (X3) .187 .052 .223 3.584*** .000 

ค่าคงที่ .600 .141  4.253*** .000 

R = .909          R2 = .826          S.E. = .210          P***  ≤ .001 
 

อภปิรายผลการวิจัย  
 

 1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 8  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยท่ีมคี่าเฉลี่ยเรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านลักษณะของงาน

ท่ีปฏบัิต ิด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และด้านความรับผิดชอบ ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ การท่ีผู้บริหาร

สถานศกึษาในศูนย์การศกึษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 8 มคีวามรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมกับ

ตำแหน่งหนา้ที่ในการรับผิดชอบ มกีารสนับสนุนโอกาสในการฝกึอบรมและศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิ สามารถนำความรู้ 

ท่ีได้ไปปฏบัิตงิานเพื่อให้เกิดความเจรญิก้าวหนา้ต่อไป ส่งเสริมให้ครูจัดทำผลงานวิชาการ ส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมกัน 

ในการปฏบัิตงิานในสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาไวว้างใจในการมอบอำนาจในการตัดสนิใจเมื่อเกิดปัญหาระหว่าง

การทำงาน ทำใหค้รูภายในสถานศึกษามีพลังกระตุ้นให้เกิดความตื่นตัว มีทิศทางและมีความรู้สกึมุ่งมั่นท่ีต้องการจะบรรลุ
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เป้าหมายในการปฏบัิตงิานและเกิดความก้าวหนา้ในหน้าที่การงานนัน้เอง ซึ่งสอดคล้องกับสรัลยา ผลสุกบริสุทธ์ิ (2562, 

หนา้ 72) ได้ศึกษาการใชแ้รงจูงใจของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีผลต่อความผูกพันต่อองคก์ารของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า การใชแ้รงจูงใจของผู้บริหารสถานศกึษา สำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน  

 2. สมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศกึษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ดา้นการ

พัฒนาตนเอง ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู ดา้นการทำงานเป็นทีม ด้านการบริการท่ีด ีและด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน ตามลำดับ ทัง้นี้เนื่องจากกลุ่มสถานศึกษาในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 

มพีันธกิจในการส่งเสริมและพฒันาผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา รวมท้ังบุคลากรสังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนง่และ/หรือมาตรฐานวชิาชีพ ส่งผลให้ครูตอ้งเร่งพัฒนา

ตนเองให้เหมาะสมกับวิชาชพีและให้ความสำคัญกับการประเมินสมรรถนะมากขึ้น โดยครูมีความตระหนักและเป็นผู้ซึ่งมี

จรรยาบรรณในวชิาชีพของตน จึงมคีวามมุ่งมั่น ตั้งใจ และพัฒนาตนเองและส่วนรวมอีกท้ังได้รับการสนับสนุนจาก

ผู้บริหารเป็นอย่างด ีจึงส่งผลใหก้ารปฏบัิตงิานดา้นต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายขององค์การเป็นไปดว้ยดีและมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชจกิร จิตวัฒนานนท์ (2563, หนา้ 99 - 101) ได้ศึกษาสมรรถนะในการปฏบัิตงิานของ

บุคลากรทางการศกึษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนลา่ง พบว่าสมรรถนะหลัก 

ในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. การวเิคราะหก์ารถดถอยพหคุูณแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์

การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ม ี3 ตัวแปร ท่ีส่งผล

สมรรถนะหลักของครู ดังนี ้

  3.1 ด้านความสำเร็จในการทำงาน ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครู ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษา

ในสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษกลุ่ม 8 ได้ดำเนินงาน ตามพระราชบัญญัติการจัดการศกึษาสำหรับคนพกิาร  

พ.ศ. 2551 ในยุทธศาสตร์และจดุเนน้ เร่ืองการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศกึษา และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาเพ่ือคนพกิารและผู้ดอ้ยโอกาส ให้มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองคนพกิารและผู้ด้อยโอกาส ส่งผลให้ครูประสบ

ความสำเร็จในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย อกีทัง้จากการกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามบริบทของสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษนำไปสู่ยุทธศาสตร์และจุดเน้นในการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศกึษา และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษาเพ่ือคนพกิารและผู้ดอ้ยโอกาส ให้มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองคนพกิารและผูด้้อยโอกาส สามารถ

บริหารจัดการบริหารหลักสูตรและวางแผนการจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ กมลฉัตร กลัดแก้ว 

(2564, หนา้ 91 - 94) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการศกึษาการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิาน ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ภาพรวมท้ัง 10 ด้าน ครูมีความคิดเห็น  

อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความสำเร็จ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหนา้ในการปฏบัิตงิาน ด้านลักษณะงานท่ีทำ

ด้านความรับผิดชอบ ด้านสภาพการทำงานในองคก์ร ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านคุณภาพการควบคุมบังคับ

บัญชา ด้านนโยบายและการบริหารขององค์กร และด้านเงินเดอืนหรือค่าจ้าง  
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  3.2 ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 

ผู้บริหารสถานศกึษาในสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 8 มกีารตรวจสอบความก้าวหนา้ของผลการปฏบัิตงิานหรือ

การเปลี่ยนแปลงสถานภาพของบุคคลในสถานท่ีทำงานอยู่เสมอ ส่งเสริมครูภายในสถานศึกษาพัฒนาตนเอง ท้ังความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ทำงานที่นำไปสู่ความสำเร็จในชีวิต และสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมศึกษาต่อเพื่อ

เพิ่มพูนทักษะ ความรูค้วามสามารถของตน สามารถนำความรู้ท่ีได้ไปปฏบัิตงิานเพื่อให้เกิดความเจรญิก้าวหนา้ต่อไป  

ทำให้ครูภายในสถานศกึษาเกิดแรงจูงใจในการทำงาน ซึ่งถือว่าเป็นแรงจูงใจพืน้ฐานสำคัญที่เป็นเครื่องมือท่ีช่วยกระตุน้ให้

เกิดความกระตือรือร้น ผลักดัน หรือจูงใจแกค่รูเกิดขวัญกำลังใจในการปฏบัิตงิาน ด้วยความเต็มอกเต็มใจ ทุ่มเท มุ่งมั่น 

และใชค้วามพยายามในการปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลให้นำไปสู่ความเจรญิก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ี 

การงาน สอดคลอ้งกับปิยสุดา พะหลวงและสุภาวด ีลาภเจรญิ (2565, หนา้ 95) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานตามความคิดเหน็ของบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนโสตศึกษา  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาต่อการ

สร้างแรงจูงใจในการทำงานตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากได้แก ่ด้านความรับผิดชอบ ด้านความก้าวหนา้ในการทำงาน ดา้นความสำเร็จในการทำงาน ด้านลักษณะ

ของงานท่ีทำและด้านการยอมรับนับถือ เรียงตามลำดับ  

  3.3 ดา้นการได้รับการยอมรับนับถือ ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาใหค้วามไวว้างใจครูท่ีมีความสามารถในการปฏบัิตหินา้ที่สำคัญ เปิดโอกาสให้ครูได้นำเสนอผลงานภายใน

สถานศกึษา มีการแสดงความยนิดแีก่ครูภายในสถานศึกษาอยู่เสมอเมื่อปฏิบัตงิานท่ีได้รับมอบหมายสำเร็จ และให้

บำเหน็จความดีความชอบให้ตามความรู้ ความสามารถ เพ่ือใหก้ำลังใจแก่ครู ทำให้เกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานนัน้เอง 

สอดคล้องกับ กมลฉัตร กลัดแก้ว (2564, หนา้ 91 - 94) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัตงิานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการศึกษาการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ภาพรวมท้ัง  

10 ด้าน ครูมคีวามคดิเห็น อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความสำเร็จ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหนา้ในการ 

ปฏบัิตงิานดา้นลักษณะงานที่ทำ ด้านความรับผิดชอบ ด้านสภาพการทำงานในองคก์ร ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  

ด้านคุณภาพการควบคุมบังคับบัญชา ด้านนโยบายและการบริหารขององค์กร และด้านเงินเดอืนหรือค่าจ้าง  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวจิัยในดา้นแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู แม้ว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ก็ควรส่งเสริมพัฒนาให้กลายเป็นวถิีปฏบัิตแิละเป็นในค่านิยมของสถานศกึษาร่วมกัน ไม่เพยีงผูบ้ริหารสถานศกึษาเท่านั้น 

แต่แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูควรสร้างให้เกิดในบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 

  1.2 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 8 ม ี3 ด้าน คือดา้นความสำเร็จในการทำงาน ดา้นความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ี 

การงาน และดา้นการได้รับการยอมรับนับถือ ควรเป็นปัจจัยได้รับการนำไปวเิคราะห์ ทิศทางการบริหารการศึกษา 

เพื่อนำไปกำหนดเป็นนโยบายของสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ และสถานศกึษา หรอืนำไปสร้างเป็นเครื่องมือ 

ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดเพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถและนำไปพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ผู้สนใจควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูด้วยระเบียบวิธีการวิจัยอ่ืน ๆ เช่น 

การวจิัยเชงิคุณภาพท่ีมีการศึกษาแบบเจาะลึก การสัมภาษณผ์ูบ้ริหารหรือครูผู้สอนท่ีได้รับรางวันระดับชาติ เป็นต้น 

  2.2 ควรศกึษาวจิัยเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู 
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