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การบรหิารงานบุคคลในยุควถิใีหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  

Personnel Administration in New Normal Era of School Administrators’ under Provincial Administrative 
Organization of Nakhon Ratchasima Province. 

ปภัสรา โสมาบุตร1 ดร.วิเชียร รู้ยืนยง2 

Papatsara Somabut1 Dr.Wichian Rooyuenyong2 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลในยุควิถใีหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
และ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในยุควถิีใหม่ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาจำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 311 คน โดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชัน้ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วจิัย แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.79 สถิติท่ีใช้
วเิคราะห์ข้อมูลได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t - test) การทดสอบค่าเอฟ  
(F - test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 
 ผลการศึกษาพบว่า  
  1. การบริหารงานบุคคลในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสมีา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ในยุควิถีใหม่
ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาแตกต่างกัน โดยจำแนกตามประสบการณ์ 
การทำงานและขนาดของสถานศกึษา พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ได้แก่ ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้และด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ส่วนดา้นอื่น ๆ  
ไม่แตกต่างกัน  
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were 1) to study personnel administration in new normal era of school 
administrators and 2) to compare opinions on personnel administration in new normal era of school administrators 
under Nakhon Ratchasima provincial administrative organization classified by work experience and size of school. 
The sample group consisted of 311 school administrators and teachers using Krejcie and Morgan table and stratified 
random sampling method. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with reliability = 0.79. 
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The statistics used for data analysis comprised frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test, F - test, 

and One - Way ANOVA.  

 The research results were found that:  

  1. Personnel administration in new normal era of School administrators’ under provincial administrative 

organization of Nakhon Ratchasima province, in overall, was rated at a high level.  

  2. The comparison results of opinions of school administrators and teachers on personnel administration 

in new normal era of School administrators’ under provincial administrative organization of Nakhon Ratchasima 

province. classified by work experience and size of school were different. The comparison results showed that the 

opinions, in overall and in each aspect, were different with statistical significance at .05 level, including the aspect of 

recruitment and appointment, and the aspect of workforce planning and positioning, while the other aspects were 

not different 

Keywords: Personnel Administration, New Normal Era, Schools under Provincial Administrative Organization of   

                Nakhon Ratchasima Province. 

ภูมหิลัง 
 

 ยุคปัจจุบันเต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยท่ีีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว วิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลง 

มผีลกระทบท้ังรูปแบบการทำงานและการจัดการทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัว 

และปรับเปลี่ยนการบริหารงานบุคคลในท่ีทำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและท้าทายในสังคม 

ท่ีกำลังเตบิโตขึ้นอย่างรวดเร็ว การทำงานร่วมกันและการสร้างทีมท่ีหลากหลายเป็นพิเศษสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคนี ้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภาษา และความสามารถทางการศกึษาจะสรา้งบรรยากาศท่ีรวดเร็วตอบสนอง 

ต่อความหลากหลายของนักเรียนและบุคลากรท่ีทำงานในสถานศกึษา วิโรจน์ สารรัตนะ กล่าววา่ การศึกษาเป็นหน่ึง 

ในองค์กรท่ีใหญ่ที่สุดท่ีดำเนนิการเพื่อวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและการเตบิโต ของปัจเจกบุคคล และเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของสังคม เกี่ยวข้องกับกจิกรรมของคนจำนวนมากเช่น นักเรียน ครู ผู้ปกครอง และประชาชนท่ัวไป สำหรับ

องค์กรขนาดใหญ ่เช่นนี ้จำเป็นต้องมกีลไกที่ดีในการทำงาน และมีหลักการท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อรักษาความปลอดภัย

อย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมกีิจกรรมความร่วมมือของผู้เข้าร่วมในกระบวนการใหค้วามรู้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

เป็นหน้าท่ีของฝ่ายบริหารในการจัดเตรียมกลไกดังกล่าวให้ทำงานได้อย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ (วโิรจน์ สารรัตนะ 

2565, หน้า 5) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันจึงตอ้งมรูีปแบบของความเป็นผู้นำท่ีนำความเจริญก้าวหน้า 

มาสู่องค์การ เป็นผู้มวีสิัยทัศน์กวา้งไกลและนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏบัิตไิด้อย่างเป็นผลสำเร็จตามขั้นตอน ดังนัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำเป็นต้องมภีาวะผู้นำที่ตอ้งปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิดและการบริหารจัดการแบบใหม่ ที่สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลง มีความพยายาม ในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ท่ีครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายท้ังหมดของ

สถานศกึษา ทำให้มีการนำเอาเร่ืองของกระบวนการบริหารงาน (ทวสีันต์ วิชัยวงษ์ 2562, หน้า 667) ผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีต้องบริหารจัดการศกึษาภายใตรู้ปแบบการดำเนนิชีวิตแบบใหม่ท่ีแตกต่างจากอดตี แบบแผนและแนวทางปฏิบัตท่ีิคน 

ในสังคมคุน้เคย ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วถิีใหม ่การออกแบบหลกัสูตรโดยคำนงึถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน  

การบริหารจัดการโรงเรียนและครู ให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ (พัชราภรณ์ ดวงชื่น 2563, หน้า 783) 

 การบริหารงานบุคคลในยุควิถใีหม่ เกี่ยวกับกฎหมายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีการปรับเปลี่ยน

แก้ไขเป็นจำนวนมาก ผู้ปฏบัิตงิานท่ีเกี่ยวข้องมกีารปรับเปลี่ยนตำแหน่งหนา้ที่ ดังนั้น เพื่อใหก้ารบริหารงานบุคคล       
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ของผู้บริหารสถานศกึษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา มคีวามชัดเจน ปฏบัิตงิานได้ถูกตอ้งตามกฎหมาย           

เกิดประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ 

วธีิการ และแนวปฏบัิตท่ีิเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา รวมท้ังการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การบริหารงานบุคคล ในการปฏบัิตงิานอยู่เสมอ ซึ่งจะไดใ้ชป้ฏบัิตงิานได้อย่างถูกตอ้ง 

ชัดเจน และเป็นมาตรฐานต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2565) โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีา มีนโยบายขับเคลื่อนอนาคตทางการศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นำไปสู่การ

ยกระดับการศกึษาท่ีพัฒนาความรู้ ความสามารถของนกัเรียนอย่างรอบด้าน ท้ังสติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม ไม่ว่าจะ

เป็นการยกระดับการศึกษา พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีติ และกลยุทธ์ส่งเสริมสุขภาวะท่ีดี

ของประชาชน และมีนโยบายส่งเสริมศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งจะมกีารฝกึปฏิบัตกิารตรวจสอบ

ข้อตกลงในการพัฒนางาน และวางแผนปฏบัิตงิานตามขอ้ตกลงเพื่อรองรับ การประเมินอย่างมปีระสิทธิภาพ  

เพื่อขับเคลื่อนดา้นการบริหารจัดการการศึกษาโรงเรียนในสังกดัท้ัง 58 แห่ง ให้เกิดแนวทางพฒันาการศกึษา ให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันเพื่อให้ทันยุคทันสมัย อีกท้ังได้นำระบบเทคโนโลยดี้านการศกึษาเข้ามายังโรงเรียน มีระบบข้อมูลแบบ BIG 

DATA โครงกรอบรมหลักสูตรด้านการศกึษาใหม ่ๆ ใหก้ับบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง และอกีหลายโครงการ 

ท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาระบบการศึกษาให้ดีย่ิงขึ้น ดั้งนัน้ เพื่อสนองนโยบายสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วน

ท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา มีนโยบายการบริหารงานบุคคลในยุควิถีใหม ่โดยเนน้ให้ผู้บริหารสร้าง

บรรยากาศท่ีสนับสนุนความหลากหลาย มกีารให้สิทธิและส่งเสริม ความรับผิดชอบ ใชเ้ทคโนโลยใีนการพัฒนาระบบ 

พัฒนาทักษะการเรียนรู้ และสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ยดืหยุ่น ด้วยการทำเช่นนี ้ผู้บริหารสถานศกึษาจะสามารถ

ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง ในสังคมได้ในทุกมิติของการบริหารงานบุคคล เพื่อให้

การดำเนนิดา้นบุคลกรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ต้องอาศัยบุคลากรหลายฝา่ยดว้ยกัน จึงกระจายอำนาจการบริหาร

และมอบหมายงาน เสนอแนวทางให้สถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรได้ร่วมรับผิดชอบงานเป็นการระดมสมองและพลัง 

ความสามัคคใีนการปฏบัิตงิาน ตามโครงสร้างการบริหารงานสถานศกึษาท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนด 

การวเิคราะห์งานเป็นกระบวนการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเพื่อทราบปริมาณงาน ขอบเขต หนา้ที่และความรับผิดชอบ 

ของงาน ความเกี่ยวพันของงานท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมอื่น ๆ ภายในองค์กร การวางแผนและการพยากรณ์กำลังคนเพ่ือบรรจุ

ตำแหน่งท่ีวางหรอืขาดไปในอนาคต การสรรหาเป็นกระบวนการท่ีชักจูงใจและกระตุ้นให้ผู้สมคัรท่ีมีศักยภาพมาสมัครงาน  

การวางแผนและการพัฒนาอาชพี เป็นการส่งเสริมความก้าวหนา้ของพนักงาน เป็นหลักประกันช่วยให้แต่ละคน 

มแีผนสำหรับอาชีพของตนในอนาคต การเลื่อนตำแหน่งระดับสูงขึน้ไป 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจยัจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลในยุควิถใีหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา โดยศกึษาการบริหารงานบุคคลในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาและเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในยุควถิีใหม ่

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ทางการวจิัยทางการบริหารการศึกษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 
 

 1. การบริหารงานบุคคลในยุควถิีชีวิตใหมข่องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีา อยูใ่นระดับใด 
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 2. การบริหารงานบุคคลในยุควถิีชีวิตใหมข่องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีา จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกันหรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาการบริหารงานบุคคลในยุควิถใีหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีา 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในยุควิถใีหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสมีา จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศกึษา 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

          

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสมีา ในปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,654 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีา กำหนดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางเปรียบเทียบของ ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 311 คน จำแนกตามสัดส่วนของผู้บริหาร จำนวน 25 คน และครูผู้สอน จำนวน 286 คน โดยการ

สุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิัยในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลในยุควถิีใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ประสบการณ์การทำงาน  

และขนาดของสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก ่1) ดา้นการสรรหาและการบรรจุแตง่ตัง้ 2) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  

ตัวแปรอิสระ 

แบ่งออกเป็นดังนี ้

1. ประสบการณ์การทำงาน จำแนกเป็น 

   1.1 1 - 10 ป ี1.2 10 ปีขึน้ไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา จำแนกเป็น 

2.1  ขนาดเลก็ 2.2  ขนาดกลาง 

2.3  ขนาดใหญ่ 2.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรตาม 

การบรหิารงานบุคคลในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 

1.  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

2.  ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

3.  ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

4.  ด้านการออกจากราชการ 

5.  ด้านการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 

6.  ด้านการเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

7.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
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3) ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย 4) ด้านการออกจากราชการ 5) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 6) ด้านการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ 7) ด้านการประเมนิผลการปฏบัิตงิานโดยมลีักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขัน้ตอน ดังนี ้

   1. ผู้วิจัยทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

   2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสอืขอเก็บขอ้มูลพร้อมแบบสอบถาม และดำเนินการแจกแบบสอบถาม โดยนำไปส่งให้

ท่ีโรงเรียนและส่งแบบสอบถามอเิล็กทรอนิกส์ ผ่าน Google form ในรูปแบบ QR Code ไปยังสถานศกึษา ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีสะดวกและรวดเร็ว 

   3. ผู้วิจัยทำการรวบรวมขอ้มูล และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำไปวเิคราะห์ 

และแปลผลข้อมูลในลำดับต่อไป 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวเิคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิต ิโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และเสนอค่าสถิตกิารวเิคราะห์

ข้อมูล ท่ีเป็นเชงิปริมาณของผู้ตอบแบบสอบถาม เพื่อหาค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการทดสอบ

สมมติฐานใชสู้ตร t - test และ F - test แบบ Dependent Sample โดยการทดสอบและวิเคราะห์เนื้อหานำเสนอข้อมูล 

โดยค่าสถิติและความเรียง และเมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  

วธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานบุคคลในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสมีา  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษา รองลงมา คือ ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ และด้านการสรรหาและการบรรจุ

แต่งต้ังตามลำดับ ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการออกจากราชการ 

  1.1 ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่า ด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นมากที่สุด คือ คือ ผู้บริหารมกีารนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วมและเป็นระบบ 

รองลงมาก คือ ผู้บริหารมกีารวางแผนกำกับ ตดิตามและการนเิทศเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลย ีในการจัดการเรียนการสอน 

ของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรสร้างผลงานทางดา้นวชิาการ

การพัฒนาทักษะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาระหว่างปฏบัิตหินา้ที่ราชการ ตามลำดับ และด้านท่ีมีระดับ

ความคิดเห็นน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีการใชเ้ทคนิคการฝกึอบรมและพัฒนา World Cafe เนน้การพูดคุยในท่ีสบาย ๆ         

หรือ AAR (After Action Review) เป็นการพูดคุย และควรบันทึกข้อการสนทนา 

  1.2 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านท่ีมีระดับความคดิเห็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมครูและบุคลากรได้มีการเข้า 
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อบรมวทิยาการและเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน รองลงมา คือ ผู้บริหารมกีารจัด 

คณะกรรมการกำหนดเกณฑ์ การประเมินผลการปฏบัิตงิานอย่างโปร่งใส และผู้บริหารสนับสนุนให้ครูนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ E - Learning, DLIT, DLTV, Zoom, 

Meeting, Microsoft Team ตามลำดับ และด้านท่ีมีระดับความคดิเห็นน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมกีารสำรวจ ศึกษา วเิคราะห ์

วจิัย สภาพความตอ้งการจำเป็นในการฝึกอบรมพัฒนาตนเองของบุคลากร(Training Needs) 

  1.3 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  

เป็นรายข้อพบว่า ด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีการสำรวจอัตราว่างข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาเพื่อเสนอต่อสำนักการศกึษาเพื่อสรรหาครูในวชิาเอกท่ีขาดแคลน รองลงมา คือ ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์

แผนการบริหารงานบุคคลเพ่ือคดัเลอืกเข้ามาปฏบัิตงิานอย่างเหมาะสม และ ผู้บริหารสื่อสารข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์

คุณสมบัตขิองตำแหน่งท่ีต้องการแก่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม ตามลำดับ ส่วนดา้นท่ีมีระดับความคดิเห็นน้อยท่ีสุด    

คือ ผู้บริหารใชก้ระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเข้าทำงานโดยผ่านสื่อ เครือข่ายสังคมออนไลน์  

(Social Network) 

  1.4 ด้านการประเมินผลการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ด้านท่ีมีระดับความคดิเหน็มากท่ีสุด คือ ผู้บริหารพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืนบุคลากรอย่างยุตธิรรมและโปร่งใส 

รองลงมา คือ ผู้บริหารกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินการปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสมและชัดเจนสอดคล้องกับภาระงาน  

และผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏบัิตงิาน ตามลำดับ ส่วนดา้นท่ีมีระดับ 

ความคิดเห็นน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีการสำรวจความพงึพอใจการใช้งานระบบเทคโนโลยขีองบุคลากรในสถานศึกษา 

ผ่านระบบออนไลน์ 

  1.5 ด้านการวางแผนอัตรากำลงัและกำหนดตำแหนง่ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านท่ีมีระดับความคดิเห็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารมกีารประชุมวิเคราะห์วางแผนกำหนด

อัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมกัน กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดอัตรากำลังตำแหน่ง 

ท่ีต้องการเพิ่ม / ลด เสนอต่อสำนักการศกึษาในแต่ละปีการศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารมกีารวางแผนอัตรากำลัง 

และกำหนด ตำแหน่งโดยใชส้ารสนเทศจากระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล Human Resource 

Management System (HRMS) และผู้บริหารมกีารมอบหมายหนา้ที่กำหนดภาระงานของบุคลากรโดยคำนงึถึง

ความสามารถและความเหมาะสมเป็นหลัก ตามลำดับ และดา้นท่ีมีระดับมีความคิดเห็นน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมกีารจัดทำ

คู่มือระเบียบการตำแหน่ง จำนวนขา้ราชการครูจัดเก็บข้อมูลประวัตขิองบุคลากร ปรับปรุงข้อมูลของบุคลากรในโรงเรียน

ให้เป็นปัจจุบันผ่านระบบออนไลน์ผ่านระบบ EMIS, Website, อื่น ๆ 

  1.6 ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ด้านท่ีมีระดับความคดิเห็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรปฏบัิตตินตามระเบียบวินัยท่ีกำหนด รองลงมา คือ 

ผู้บริหารมกีารเสริมสร้างพัฒนาสนับสนุนบุคลากรกระทำตามระเบียบวนิัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตามยุควิถีใหม ่และผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบในปฏบัิตงิานอย่าง ตรงต่อเวลา และประพฤติตนอยู่ในระเบียบวนิัย  

มคีุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีระดับความคดิเห็น นอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหาร 

มกีารให้ความรู้เร่ืองกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏบัิตหินา้ที่แก่ครู และบุคลากรโดยสม่ำเสมอ 

  1.7 ด้านการออกจากราชการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ด้านท่ีมีระดับความคดิเห็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารมมีาตรการสำหรับครูท่ีกระทำผิดวนิัยร้ายแรงหรือบกพร่องในหนา้ที่

ราชการ รองลงมา คือ ผู้บริหารมกีารตรวจสอบข้อเท็จจริงขอ้กล่าวหาว่าครูกระทำผิดวินัยก่อนดำเนนิการ และเมื่อมีครู 
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ออกจากราชการด้วยเหตุผลประการใด ก็ตามมกีารสรรหา / บรรจุ / แต่งต้ัง บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือมาทดแทน 

ให้เหมาะสมกับตำแหน่งอย่างรวดเร็วผ่านระบบออนไลน์ ตามลำดับ ส่วนดา้นท่ีมีระดับความคดิเห็นน้อยท่ีสุด คือ 

ผู้บริหารพจิารณาให้บุคลากรท่ีเจ็บป่วยไม่สามารถปฏิบัตหินา้ที่ได้ตามภาระงานของสถานศกึษาออกจากราชการ 

ตามความเหมาะสม 

 2. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในยุค  

วถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและ 

ขนาดของสถานศกึษา 

  2.1 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในยุควิถใีหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและ 

รายดา้นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ผู้บริหารสถานศกึษา       

และครูท่ีมีประสบการณ์การทำงาน 1 - 10 ป ีมีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมีประสบการณ์ 

การทำงาน 10 ปขีึน้ไป ดา้นการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมีประสบการณ์  

การทำงาน 1 - 10 ป ีมีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมีประสบการณ์การทำงาน 10 ปขีึน้ไป 

ส่วนด้านวินัยและการรักษาวนิัย ด้านการออกจากราชการ ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ ในการปฏบัิตริาชการ และดา้นการประเมินผลการปฏบัิตงิาน ไม่แตกต่างกัน 

  2.2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในยุควิถใีหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาโดยจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมและ

รายดา้นผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมีขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ในยุควิถีใหมข่องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 ยกเวน้ การบริหารงานบุคคลในยุควิถใีหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 

ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย และด้านการออกจากราชการ  

ไม่แตกต่างกัน 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในยุควิถใีหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีา มีประเด็นท่ีสามารถอภปิรายผล ดังนี ้

  1. การบริหารงานบุคคลในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสมีา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมา คือ  

ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ และด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดา้นการออกจากราชการ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมกีารนเิทศภายในแบบมสี่วนร่วมและเป็น

ระบบ มีการวางแผนกำกับ ติดตามและการนิเทศเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลย ีในการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรใน

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุควิถใีหม่ รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรสร้างผลงานทางด้านวชิาการการพัฒนา

ทักษะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาระหว่างปฏิบัตหินา้ที่ราชการ อกีทัง้ ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา มีการบริหารงานบุคคลในรูปแบบยุควถิีใหม่ มกีารพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ สอดคล้องกบั บุญคิด หวา้ฝา (2562, หน้า 152) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชพีครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกนครนายก ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครนายก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการพัฒนาบุคลากร  

ด้านการเงินและค่าตอบแทน ดา้นการสรรหาและการบรรจุแตง่ตัง้ ด้านการประเมินผลการปฏบัิตงิาน ด้านการธำรงรักษา

บุคลากร และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลัง และยังสอดคล้องกับเจรญิ ภูวิจิตร์ (2565,  

หนา้ 1) ได้ทำการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในยุค Next Normal ผลการวิจัยพบว่า  

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุค Next Normal ซึง่เป็นยุคของวถิีถัดไป (Next Normal) ท่ีครูและบุคลากร

ทางการศกึษาจำเป็นต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาตนเองในยุค Next Normal ไปสู่

การสร้างผู้เรียนท่ีสามารถมีทักษะสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในคริสต์ศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างเหมาะสม ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาจึงตอ้งเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู ้ทักษะ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใปสู่การ

ปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพในวชิาชีพทางการศกึษา หรอืสนับสนุนให้การจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน 

มคีุณภาพในหลากหลายมติใิห้แก่ผู้เรียน ตอบวัตถุประสงค์ในการดำเนนิกิจกรรม งาน/โครงการได้อย่างมปีระสิทธิผล  

  2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในยุควิถใีหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของ

สถานศกึษา อภปิรายผลได้ ดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การทำงานแตกตา่งกัน มรีะดับความคดิเห็นความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมีประสบการณ์การทำงาน 1 - 10 ป ีมมีุมมองในการพัฒนาสถานศึกษาสอดคลอ้ง

กับการสรรหา บรรจุแต่งตัง้ การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานบุคคลในยุควิถี

ใหม่ได้มากกว่า ซึ่งสอดคล้องกบัศกึษาของ แวสือมาน หามะ (2565, หน้า 78) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 จำแนกตามตัวแปรเพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์การสอน พบว่า ภาพรวมไม่แตกตา่งกนั และครูท่ีมีระดับการศกึษาต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกัน แต่เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ครูมคีวามคิดเห็น

ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อีกท้ังยังสอดคล้อง

กับ กฤติภัทรกร ศริิภัทรนธิิโภคิน (2564, หน้า 104) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุควถิีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยจำแนกตามตัวแปรอสิระ ได้แก่ เพศ 

วุฒกิารศึกษา สถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารท่ีมีเพศ 

วุฒกิารศึกษา สถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกันมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในยุควถิใีหม่ สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวม

แตกต่างกัน 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในยุควิถีใหมข่องผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก มผีู้บริหารและครูรุ่นใหม่ท่ีมีการปรับตัวเข้ากับยุควิถีใหม่ได้ดีในการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษา เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ รวมถึงมีการประเมินผลการปฏบัิตงิานโดยปรับรูปแบบให้

สอดคล้องกับยุควิถีใหม ่สอดคล้องกับศึกษาของ ประพิม นภวงศ์ ณ อยุธยา (2563, หน้า 132) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง  

สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานสง่เสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดบุรีรัมย์ จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศกึษา พบว่า  
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การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดบุรีรัมย์ จำแนกตามประสบการณก์ารทำงานและขนาด 

ของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน อีกท้ังยังสอดคลอ้งกับ วาราดา ณ ลานคา (2560, หน้า 96)  

ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารของศูนย์สถานศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  

จังหวัดบุรีรัมย์ จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศกึษา พบว่า 1. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จงัหวัดบุรีรัมย์ ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกตา่งกัน 2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

การศึกษานอกระบบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดบุรีรัมย์ ตามความคิดเห็นของครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษา

ขนาดต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกเป็นพบว่าด้านการพัฒนาบุคลากร แตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความรู้ ความเข้าใจ จัดทำเอกสาร คู่มอื สื่อ การบริหารงานบุคคลในยุค 

วถิีใหม่ เกี่ยวกับการรักษาวนิัยและการป้องกันการกระทำผิดวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ดังนัน้ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษามใีห้ความรู้เร่ืองกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ  

ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏบัิตหินา้ที่แก่ครูและบุคลากรโดยสม่ำเสมอ และการยกย่องบุคลากรท่ีประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 

ตามแบบแผนและระเบียบของทางราชการโดยใชเ้ว็บไซต์ของสถานศกึษา 

  1.2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคลากร 

ทางการศกึษาปฏบัิตตินตามระเบียบวนิัย  ความรับผิดชอบในปฏบัิตงิานอย่างตรงต่อเวลา ประพฤติตนอยู่ในระเบียบวนิัย 

มคีุณธรรม จริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่นักเรียน และเสริมสร้างพัฒนาบุคลากรกระทำตามระเบียบวนิัยข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาตามยุควถิีใหม ่
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงานบุคคลยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อนำผลมา

เป็นขอ้มูลในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขัน้ 

  2.2 ควรศกึษาวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยศึกษาข้อมูล 

เชงิคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์และประเมินผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารเชงิประจักษ์ เพื่อนำผลมาประกอบการ 

วางแผนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาต่อไป 
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