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แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

The Guidelines of Using Quality Cycle for Academic Affairs Administration of School 

under Primary Educational Service Area Office in Sakon Nakhon Province 
วรวิทย์ แสนโสภา1 ดร.ประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์2 

Woravitail Sansopa1 Dr. Praporntip Kunagornpitak2 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) หาแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคณุภาพ และ 2) ประเมิน

แนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร การวจิัยดำเนนิการ 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 หาแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ

สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 9 คน เคร่ืองมอืท่ีใชค้ือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหาแบบจับประเด็น 

และระยะที่ 2 ประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน เคร่ืองมอืท่ีใชค้ือ แบบประเมิน 

แนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร วเิคราะห์ข้อมูล โดยใชค้า่เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. แนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร มีท้ังหมด 21 แนวทาง ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

จำนวน 5 แนวทาง 2) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีจำนวน 7 แนวทาง 3) ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ จำนวน 4 แนวทาง และ 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จำนวน 5 แนวทาง 

  2. ผลการประเมินแนวทางในการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  

และความถกูต้องครอบคลุมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this study were 1) to look for ways to use the quality cycle for academic affairs 

administration, 2) to evaluate academic affairs administration by using the quality cycle. For the Primary schools 

under Primary Educational Service Area Office in Sakon Nakhon Province. The research was divided into two stages. 

In the first stage, the academic affairs administration method was determined by using the quality cycle of 

educational institutions. The sample consisted of 9 experts. The tools used were a semi - structured interview, and 

subject content analysis to analyze the data. In the second stage, the academic affairs administration method of 

quality cycle evaluation of educational institutions was used, Five informants were chosen. The tool used was an 

evaluation form. The data were analyzed using mean and standard deviation. 

 Results showed that: 

  1. The academic affairs administration of schools under Primary Education Service Area Office in Sakon 

Nakhon Province consisted of 21 guidelines. including 1) 5 guidelines for school curriculum development,  

2) 7 guidelines for media, innovation, and technology development, 3) Learning process development 4 guidelines, 

4) measurement, evaluation, and credit transfer 5 guidelines. 

  2. Guidelines for academic affairs administration using quality cycles in schools under Primary Education 

Service Area Office in Sakon Nakhon Province: The benefits, feasibility, applicability, and accuracy were at the 

highest level. 

Keywords: Academic Affairs Administration, Quality Cycle 
 

ภูมหิลงั 
 

 การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาประเทศให้มคีวามเจรญิรุ่งเรืองในอนาคต จำเป็นท่ีจะตอ้งพัฒนา

การศึกษาให้เกิดขึ้นตามท่ีพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มเีป้าหมายให้คนไทยได้รับการพัฒนาเป็นมนุษย์

ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี เก่งและมีความสุข สนใจใฝ่รู้ รักการทำงานและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โรงเรียนเป็นหน่วยงาน

ของรัฐ มหีนา้ที่ในการบริหารจัดการศกึษาและให้บริการการศึกษาแก่ประชาชน พัฒนาคนไทยทุกคนให้พร้อมสำหรับการ

เปลีย่นแปลงในสังคมโลก ตามมาตรา 9(2) และมาตรา 41 กับ มาตรา 42 ได้กำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของชาติ  

ได้มุ่งใหจ้ัดระบบการบริหารและการจัดการศึกษาของประเทศกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศกึษา สถานศึกษา  

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา โรงเรียนมภีารกิจหลัก คือ 

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศโดยการจัดการศึกษาและจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาให้นักเรียน 

ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทัง้ร่างกายและจิตใจ ให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์แบบสามารถนำความรู้ต่าง ๆ ไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมคีวามสุข (กรรณิการ์ ประจักษ์พนา, 2557, หน้า 85) การบริหารงานวชิาการ 

เป็นงานท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกจิกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษาและเป็น

เครื่องช้ีวัดความสำเร็จ ความลม้เหลว และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ถ้ามองในดา้นกระบวนการดำเนนิงาน

แลว้การบริหารงานวชิาการถอืเป็นกระบวนการบริหารท่ีเป็นหัวใจสำคญัและเกี่ยวข้องโดยตรงกับการปรับปรุงการเรียน 
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การสอนตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุง่หมายของการศึกษา  

และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546, หน้า 70)  

 การบริหารงานวชิาการจึงนับว่ามบีทบาทสำคัญต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวของการบริหารโรงเรียน 

แต่การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนจะมีคุณภาพดีมากน้อยเพยีงใดย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ ที่สำคัญ

ท่ีสุด ได้แกผู่้บริหารสถานศกึษาซึ่งจะตอ้งเล็งเห็นความสำคัญของงานวิชาการตอ้งเข้าใจขอบเขตการดำเนินงาน 

และภาระหน้าท่ีของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเป็นอย่างดี การบริหารงานวชิาการเป็นหัวใจของการบริหาร

สถานศกึษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารตอ้งให้ความสำคญัเป็นอันดับแรกส่วนการบริหาร 

งานดา้นอื่น ๆ นัน้ เป็นเพยีงปัจจัยส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพผู้บริหารสถานศกึษา 

ซึ่งมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจะตอ้งสนับสนุนให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา้ 62) ในการดำเนินงานดา้นการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนให้มคีุณภาพนัน้จะ

บรรลุผลมากนอ้ยเพยีงใดย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 2 ประการ ได้แก่ 1) คุณภาพ และ 2) ประสิทธิภาพในการสอน 

ของครู ทัง้สองประการเป็นเร่ืองของการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเป็นหน่วยทางการศกึษาระดับปฏบัิตกิารท่ีสำคัญ

ท่ีสุดท่ีจะทำให้การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมคีุณภาพบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2546, หน้า 63) ซึ่งการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลักของสถานศกึษา มีความสำคัญต่อการจัดการศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวชิาการ ประสบความสำเร็จ  

(อุทัย บุญประเสริฐ, 2540, หน้า 74) 

 จากรายงานผลการดำเนนิงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ประจำปกีารศึกษา 2562 - 2563 พบว่า ปัญหาในการปฏบัิตงิานท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียน ปัญหาสำคัญ คือ คุณภาพของนักเรียนค่อนข้างต่ำ ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน 

อาทิเช่น ครูไม่ครบชัน้เรียน ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน งบประมาณที่ได้รับอุดหนุน และระบบบริหาร

จัดการยังไม่ครอบคลุม ทำให้ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาด้อยคุณภาพ ซึ่งมีผลทำใหคุ้ณภาพการศึกษาค่อนขา้งต่ำ

ไม่สามารถปฏบัิตงิานการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและจัดการศึกษาที่มคีุณภาพและได้มาตรฐาน ดูจากผลการสอบ  

O - NET จะมีผลการสอบต่ำในบางรายวชิา (สถาบันทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ, 2563, หนา้ 44) แสดงให้เห็นถึง

ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนท่ีไม่สามารถบริหารจัดการศกึษาดา้นวชิาการมีประสทิธิภาพ ส่งผลให้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ำ 

 จากปัญหาขา้งต้น ในการบริหารจัดการงานวชิาการของสถานศกึษาให้เกิดความเป็นระบบและมุ่งเนน้การพัฒนา

คุณภาพการปฏบัิตงิานอย่างต่อเนื่องน้ัน ผู้บริหารควรมุ่งเนน้กระบวนการจัดการในการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพ

ดังเช่น กระบวนการควบคุมคุณภาพโดยใชว้ัฏจักรบริหารคุณภาพของ Deming ในกิจกรรมต่าง ๆ ทุกระดับการบริหาร

และการปฏบัิต ิวงจรคุณภาพ Deming เป็นรูปแบบการบริหารจัดการอย่างมคีุณภาพ เป็นกระบวนการท่ีดำเนนิการ

ต่อเนื่องโดยหลักการ ที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจร Deming ซึ่งประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน Plan การกำหนด

สาเหตุของปัญหาจากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบเพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้น Do การปฏบัิตติามแผน 

หรือทดลองปฏบัิตเิป็นการนำร่องในสวนย่อย Check การตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดท่ีทำ

ผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง และ Act การยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรอืหาก 

ผลการปฏบัิตไิม่เป็นไปตามแผน ให้ทำซำ้วงจรโดยใชก้ารเรียนรู้จากการกระทำในวงจรท่ีได้ปฏบัิตไิปแลว้ (สมศักดิ์  

สินธุระเวชญ,์ 2542; อา้งถึงใน Deming, 2004, p. 21) ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาการบริหารงานวิชาการโดยใช้ 

วงจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา ท้ังนี ้เพื่อทราบถึงแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ และประเมิน 
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แนวทางการบริหารงานวชิาการโดยวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร และสามารถนำไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และเพ่ิมศักยภาพของผู้เรียน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป 

คำถามการวิจัย 
 

 1. แนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 

 2. การประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคณุภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร 

 2. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร คร้ังน้ี ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดในการวจิัยดังภาพท่ี 1 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

แนวทางการบรหิารงาน

วิชาการโดยใชว้งจรคุณภาพ 

สำหรับสถานศกึษา สงักัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาในจงัหวัด

สกลนคร 

การบริหารงานวชิาการโดยใช้

วงจรคุณภาพ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

2. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4. ด้านการวัดผล ประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรียน 

ระยะท่ี 1 หาแนวทางการ

บรหิารงานวิชาการโดยใชว้งจร

คุณภาพ 

ระยะท่ี 2 ประเมินแนวทางการ

บรหิารงานวิชาการโดยใชว้งจร

คุณภาพ สำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 52 กรกฎาคม - กันยายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(52) July - September 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

181 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 ระยะที่ 1 หาแนวทางการบรหิารงานวิชาการโดยใช้วงจรคณุภาพ สำหรบัสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 

  1. ขอบเขตกลุ่มเปา้หมาย 

   กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผู้ให้ขอ้มูลในการวิจัยคร้ังนี ้จำนวน 9 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 3 คน คอื 

ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศึกษา และนักวิชาการดา้นการบริหารการศึกษา โดยเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยกำหนดคุณสมบัตดิังนี้ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน มีคุณสมบัต ิดังนี ้

     1.1.1 เป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ท่ีมีวิทยฐานะไม่ต่ำกวา่ชำนาญการพิเศษ 

     1.1.2 เป็นผู้ปฏบัิตงิานในหน้าท่ี ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศกึษาในขณะดำเนินการวจิัยและ 

     1.1.3 เป็นผู้มปีระสบการณ์ มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า  

5 ปี 

     1.1.4 สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา 

     1.1.5 มคีวามยนิดเีข้าร่วมการวิจัยขณะดำเนินการวจิัย 

    1.2 ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 3 คน มคีุณสมบัต ิดังนี ้

     1.2.1 เป็นผู้บริหารการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ท่ีมีวิทยฐานะไม่ต่ำกวา่ชำนาญการพิเศษ หรอื 

     1.2.2 เป็นผู้ปฏบัิตงิานในหน้าท่ี ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาในขณะดำเนินการวจิัย  

     1.2.3 เป็นผู้มปีระสบการณ์ มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในการบริหารการศึกษาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

     1.2.4 สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา และ 

     1.2.5 มคีวามยนิดเีข้าร่วมการวิจัยขณะดำเนินการวจิัย 

    1.3 นักวชิาการ ศกึษานเิทศก์ หรือนักวชิาการศึกษา จำนวน 3 คน มีคุณสมบัต ิดังนี ้

     1.3.1 เป็นนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องในดา้นการบริหารการศึกษา หรือ 

     1.3.2 เป็นศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ท่ีมีประสบการณ์ มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในการนเิทศ มวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ หรอื 

     1.3.3 เป็นนักวิชาการศกึษา ที่มปีระสบการณ์ มีความรู้ และความเชี่ยวชาญ ในการศึกษา 

ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

     1.3.4 สำเร็จการศึกษาในระดับไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศกึษา 

     1.3.5 มผีลงานทางการศึกษา ในดา้นการบริหารการศึกษา 

     1.3.6 มคีวามยนิดเีข้าร่วมการวิจัยขณะดำเนินการวจิัย 

  2. ขอบเขตเนื้อหา 

   ผู้วิจัยนำผลการศึกษาการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคณุภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่ไดจ้ากระยะท่ี 1 มาหาแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจร
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คุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามทฤษฎีเกี่ยวกับการ

บริหารงานดว้ยวงจรคุณภาพตามแนวคิดของเดมิ่ง (Deming in Mycoted, 2004, p. 22) 
 

 ระยะที่ 2 การประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 

  1. ขอบเขตผู้ประเมิน 

   ผู้ประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการดว้ยวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

  2. ขอบเขตเนื้อหา 

   ผู้วิจัยนำแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคณุภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร จากระยะที่ 2 มาสร้างเป็นแบบประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใช้

วงจรคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อประเมินความเป็น

ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุมตามแนวทางการประเมินของกัสกีย์ (Guskey, 

2000, pp. 60 - 65) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. แนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มี 4 ด้าน 21 แนวทาง ประกอบด้วย  

  1.1 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา จำนวน 5 แนวทาง โดยใชว้งจรคุณภาพ ได้แก่ 1.1) ศึกษาวิเคราะห์

จากเอกสารหลักสูตร วิสัยทัศน์ หลักการของหลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดเนน้การจดัการศึกษาในระดับต่าง ๆ 

และมาจัดทำหลกัสูตรสถานศกึษา ตามบริบทของสถานศึกษา จากนั้นนำมาปรับใชใ้ห้เข้ากับการบริหารงานวชิาการโดยใช้

วงจรคุณภาพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 1.2) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการ

บริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพถึงสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่นจาก

คณะกรรมการสถานศกึษา การประชุมผู้ปกครอง และ SAR ปีท่ีผ่านมา 1.3) วิเคราะห์การรายงานผลการปฏบัิตกิาร

ประจำปขีองสถานศึกษา วเิคราะห์จากสภาพจรงิ และข้อมูลของผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 1.4) ศึกษาวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และคุณลักษณะอันพงึประสงคห์ลักสูตรแกนกลาง จัดทำโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับบริบทสถานศกึษา  

และ 1.5) ให้ครูศกึษาวเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาและบริบทการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ เน้นครูสอน

ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ประชุมคณะครูประจำเดอืน เพื่อสะทอ้นปัญหาและร่วมกันพจิารณาตามประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น   

  1.2 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีจำนวน 7 แนวทาง โดยใชว้งจรคุณภาพ ได้แก่  

2.1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยครูเตรียมสื่อการสอนท่ีหลากหลายและน่าสนใจให้สอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดในหลักสูตร ในวเิคราะห์ตามบริบทของสถานศึกษา 2.2) วิเคราะห์บริบทและความพร้อมของ

สถานศกึษา ตลอดจนความชำนาญของครูผู้สอน ครูผู้สอนต้องใชส้ื่อและเทคโนโลยชี่วยสอน ใชส้ื่อประกอบการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมและมกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรมอยู่เสมอ 2.3) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ อำนวยความสะดวกดา้นอกุรณ์ต่าง ๆ แกค่ณะครู

ตามความเหมาะสมการทำงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร ให้คำแนะนำ คำปรึกษาและร่วมหาแนวทางในการแกปั้ญหา  
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2.4) ประเมินผู้เรียนจากสภาพจริง ความสนใจการเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ว่าสื่อนัน้มคีุณสมบัตท่ีิช่วยพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนในด้านใด โดยการนิเทศช้ันเรียนและประเมินการใชส้ื่อของครู 2.5) สื่อและเทคโนโลยมีคีวามจำเป็น 

อย่างมากในการจัดการเรียนการสอน ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วและมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 2.6) จัดหาสื่อ

สำเร็จรูปและส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรม พัฒนางานด้านวชิาการ และจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมการเรียนการสอนของครู เพื่อให้ครูและบุคลากรนำไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน และนิเทศ ตติตาม  

การใช้สื่อการเรียนการสอน และ 2.7) ใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนกระบวนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน

และชั่วโมงท่ีสอนของครู ทุกกระบวนการตามความเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนรวมถึงขัน้สรุป 

เพื่อประเมินความรู้ ความเข้าใจ 

  1.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จำนวน 4 แนวทาง โดยใชว้งจรคุณภาพ ได้แก ่3.1) ครูตอ้งวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา และจัดทำแผนการจดัการเรียนรู้ในรายวชิาท่ีครูสอนทุกระดับชัน้ ครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาด้านการคดิ การป้องกันและแก้ปัญหา เพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 3.2) ส่งเสริมให้นักเรียนบันทึกการอ่านจากห้องสมดุ ส่งเสริมทักษะการอ่านในช่ัวโมง

ว่างของนักเรียน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีาม คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ โดยสอดแทรกในการเรียนการสอน

ตลอดเวลา 3.3) มกีารประชุมโดยการมสี่วนร่วม PLC ในการนิเทศช้ันเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงและพัฒนาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของเพื่อนร่วมงานและของตนเองแบบกัลยาณมติรและ  

3.4) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การเข้าร่วมอบรมในรูปแบบต่าง ๆ จากหน่วยงานต้นสังกัดและทุกภาคส่วน 

เพื่อพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคนิค รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

  1.4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จำนวน 5 แนวทาง โดยใชว้งจรคุณภาพ ได้แก ่

4.1) กำหนดระเบียบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศกึษา มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร

แกนกลาง และตามบริบทของโรงเรียน 4.2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาในการวัดผลและประเมินผล ครูวางแผนวัด

และประเมินผลผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ใหม้กีารอบรมพัฒนาตนเองในดา้นแนวทางการวัดและ

ประเมินผล 4.3) วัดและประเมินผลตามแนวปฏบัิตขิองหลักสูตรสถานศกึษา เพ่ือความชัดเจนโดยมีการวัดและประเมินผล

ผู้เรียนท่ีหลากหลายตามความเหมาะสม 4.4) แต่งตัง้คณะกรรมการการเทียบโอนความรู้ ทักษะและประสบการณ์  

จากการวัดและประเมินผลจากผู้เรียนท่ีได้เรียนรู้ พจิารณาการเทียบโอนความรู้โดยเทียบเคียงกับหลักเกณฑ์และวธีิการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษาท่ีรับเทียบโอน ตามตัวช้ีวัดท่ีหลักสูตรกำหนดว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่ เพ่ือท่ีผู้เรียน 

จบการศึกษาไปจะได้มีทักษะและความรูต้รงตามตัวชีว้ัดท่ีกำหนด และ 4.5) พัฒนาเคร่ืองมอืการวัดและประเมินผล  

ให้มีความครอบคลุมกับเนื้อหาสาระท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดกำหนด 

ตามระดับช้ันนัน้ ๆ โดยครูผู้สอนจะต้องสร้างเครื่องมือท่ีวัดได้ตามความเหมาะสมครอบคลุมกบัทักษะและกระบวนการ 

ท่ีควรเกิดกับผู้เรียนในแต่ละระดับช้ัน 

 2. ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  

และความถกูต้องครอบคลุม ในระดับมากที่สุด  
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคณุภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ครัง้นี้พบประเด็นสำคัญ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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  1. แนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร จากการสัมภาษณกึ่งโครงสร้างเพื่อหาแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใช้

วงจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มี 4 ด้าน  

21 แนวทาง ได้แก่  

   1.1 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา จำนวน 5 แนวทาง โดยใชว้งจรคุณภาพ ได้แก่  

1.1) ศึกษาวิเคราะห์จากเอกสารหลักสูตร วิสัยทัศน์ หลักการของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดเนน้การจัด

การศึกษาในระดับต่าง ๆ และมาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ตามบริบทของสถานศึกษา จากนัน้นำมาปรับใชใ้ห้เข้ากับการ

บริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 1.2) ศึกษาวิเคราะห์

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการโดยใชว้งจรคณุภาพถึงสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน 

และท้องถิ่นจากคณะกรรมการสถานศกึษา การประชุมผู้ปกครอง และ SAR ปีท่ีผ่านมา 1.3) วิเคราะห์การรายงานผลการ

ปฏิบัตกิารประจำปขีองสถานศึกษา วเิคราะห์จากสภาพจริง และข้อมูลของผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 1.4) ศึกษาวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและคุณลักษณะอันพงึประสงค์หลักสูตรแกนกลาง จดัทำโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทสถานศกึษา 

และ 1.5) ให้ครูศกึษาวเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาและบริบทการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ เน้นครูสอน

ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ประชุมคณะครูประจำเดอืน เพื่อสะทอ้นปัญหาและร่วมกันพจิารณาตามประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น  

   1.2 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีจำนวน 7 แนวทาง โดยใชว้งจรคุณภาพ ได้แก่  

1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยครูเตรียมสื่อการสอนท่ีหลากหลายและน่าสนใจให้สอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดในหลักสูตร ในวเิคราะห์ตามบริบทของสถานศึกษา 2) วิเคราะห์บริบทและความพร้อมของ

สถานศกึษา ตลอดจนความชำนาญของครูผู้สอน ครูผู้สอนต้องใช้สื่อและเทคโนโลยชี่วยสอน ใชส้ื่อประกอบการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมและมกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรมอยู่เสมอ 2.3) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ อำนวยความสะดวกดา้นอกุรณ์ต่าง ๆ แกค่ณะครู

ตามความเหมาะสมการทำงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร ให้คำแนะนำ คำปรึกษาและร่วมหาแนวทางในการแกปั้ญหา  

2.4) ประเมินผู้เรียนจากสภาพจริง ความสนใจการเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ว่าสื่อนัน้มคีุณสมบัตท่ีิช่วยพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียนในด้านใด โดยการนิเทศช้ันเรียนและประเมินการใชส้ื่อของครู 2.5) สื่อและเทคโนโลยมีคีวามจำเป็นอย่างมาก 

ในการจัดการเรียนการสอน ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วและมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 2.6) จัดหาสื่อสำเร็จรูปและ

ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรม พัฒนางานด้านวชิาการ และจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน

การสอนของครู เพื่อให้ครูและบุคลากรนำไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน และนิเทศ ตติตาม การใช้สื่อการเรียน 

การสอน และ 2.7) ใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนและช่ัวโมงที่สอนของ

ครู ทุกกระบวนการตามความเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนรวมถึงขัน้สรุป เพ่ือประเมินความรู้  

ความเข้าใจ  

   1.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จำนวน 4 แนวทาง โดยใชว้งจรคุณภาพ ได้แก ่3.1) ครูตอ้ง

วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา และจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ในรายวชิาท่ีครูสอนทุกระดับชั้น ครูต้องจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนท่ีหลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาด้านการคดิ การป้องกันและแก้ปัญหา  

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 3.2) ส่งเสริมให้นักเรียนบันทึกการอ่านจากหอ้งสมุด ส่งเสริมทักษะการ

อ่านในช่ัวโมงว่างของนกัเรียน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีาม คุณลักษณะอันพงึประสงค์ โดยสอดแทรกในการเรียน 

การสอนตลอดเวลา 3.3) มกีารประชุมโดยการมีส่วนร่วม PLC ในการนิเทศช้ันเรียนอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครัง้ เพื่อเป็น 
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แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของเพื่อนร่วมงานและของตนเองแบบกัลยาณมติร  

และ 3.4) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การเข้าร่วมอบรมในรูปแบบต่าง ๆ จากหน่วยงานตน้สังกัด 

และทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคนิค รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   1.4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จำนวน 5 แนวทาง โดยใชว้งจรคุณภาพ ได้แก ่

1) กำหนดระเบียบแนวปฏบัิติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศกึษา มาตรฐานการศึกษา หลกัสูตร

แกนกลาง และตามบริบทของโรงเรียน 2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาในการวัดผลและประเมนิผล ครูวางแผนวัด 

และประเมินผลผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ใหม้กีารอบรมพัฒนาตนเองในดา้นแนวทางการวัดและ

ประเมินผล 3) วัดและประเมินผลตามแนวปฏบัิตขิองหลักสูตรสถานศกึษา เพ่ือความชัดเจนโดยมกีารวัดและประเมินผล

ผู้เรียนท่ีหลากหลายตามความเหมาะสม 4) แต่งตัง้คณะกรรมการการเทียบโอนความรู้ ทักษะและประสบการณ์  

จากการวัดและประเมินผลจากผู้เรียนท่ีได้เรียนรู้ พจิารณาการเทียบโอนความรู้โดยเทียบเคียงกับหลักเกณฑ์และวธีิการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษาท่ีรับเทียบโอน ตามตัวช้ีวัดท่ีหลักสูตรกำหนดว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่ เพ่ือท่ีผู้เรียนจบ

การศึกษาไปจะได้มีทักษะและความรู้ตรงตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด และ 5) พัฒนาเคร่ืองมอืการวัดและประเมินผล ให้มีความ

ครอบคลุมกับเนื้อหาสาระท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดกำหนดตามระดับช้ัน 

นัน้ ๆ โดยครูผู้สอนจะต้องสร้างเครื่องมือท่ีวัดได้ตามความเหมาะสมครอบคลุมกับทักษะและกระบวนการท่ีควรเกิดกับ

ผู้เรียนในแต่ละระดับช้ัน ทุกแนวทางได้รับการยืนยันวาใชไ้ด้จากผู้ให้ขอ้มูล ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศกึษา และนกัวิชาการ ศกึษานเิทศก์ หรือนักวชิาการศึกษา  

   ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากได้กำหนดแนวทางพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

จัดทำโครงสร้างหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและคุณลักษณะอันพงึประสงค ์วธีิการหรือเทคนิคทาง

วทิยาศาสตร์ท่ีใชใ้นการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุผล โดยส่ือเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ทำหนา้ที่ถ่ายทอดความรู้ 

ความเข้าใจ ความรู้สกึเพ่ิมพูนทักษะ และประสบการณ์ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นการท่ีผู้เรียนเปลี่ยนพฤติกรรม

ไปเป็นอย่างอื่น  ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการ ปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมดีงาม และคณุลักษณะ

อันพงึประสงค์ที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ การประเมินผล เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า ความจรงิ 

และการกระทำบางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพยีงอย่างเดียวสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธกิาร (2546, หนา้ 34) ไดก้ำหนด 

แนวทางการปฏบัิตใินการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ไวด้ังนี้ 1) การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธกิาร ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความ

ตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่น 2) วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกำหนด

วสิัยทัศน์ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 3) จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีกำหนดให้มใีนหลักสูตรสถานศกึษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

เป้าหมายและคุณลักษณะอันพงึประสงค์โดยกระบวนการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 4) นำหลักสูตรไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตร

ให้เหมาะสม 5) นิเทศการใชห้ลกัสูตร 6) ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 7) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม

ความเหมาะสม และ 8) ระดับการพัฒนาหลักสูตร สอดคลอ้งกบัท่ี ชนิตา รักษ์พลเมอืง (2545, หนา้ 59) กล่าวว่า 

เทคโนโลย ีหมายถึง การนำเอาความรู้หรือระเบียบวธีิการทางวิทยาศาสตร์ (วทิยาศาสตร์ประยุกต์) มาใชป้ระโยชน์ในงาน

ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงในระบบงานนัน้ในทางที่มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ลงทุนน้อยแต่ได้ผลมาก  

สอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 66) ได้กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผู้เรียน

เปลี่ยนพฤติกรรมไปเป็นอย่างอื่น เช่น เปลี่ยนจากการไม่รู้เป็นรู้หรือเปลี่ยนจากการไม่ชอบเป็นชอบหรือในทางตรงกันข้าม
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จากการไม่ชอบเป็นชอบการเรียนรู้เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมจากประสบการณ์ตราบใดที่ยังไม่มกีาร

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการเรียนรู้ก็จะไม่เกิดขึ้น และสอดคล้องกับท่ี ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543, หน้า 3) 

กล่าวว่า การประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีนำผลการวัดไปเทียบกับเกณฑ์ที่ตัง้ไวแ้ลว้ตัดสินอย่างมีคุณธรรมว่า สิ่งนัน้ดี

หรือเลว เก่งหรอืไม่เก่ง ผ่านหรือไม่ผ่าน ในการประเมินผลนัน้กจ็ะแบ่งเป็น 2 อย่าง คือ การประเมินผลย่อย และการ

ประเมินผลรวม 

  2. ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีความเป็นประโยชน ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความ 

ถูกต้องครอบคลุมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ ผ่านกระบวนการใน

การวเิคราะห์ สภาพท่ีคาดหวงั ในการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อใหไ้ด้แนวทางการบริหาร 

งานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ดวง สุวรรณเกิดผล (2550, หนา้ 74) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหาร 

งานวชิาการตามแนวปฏรูิปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า สภาพการบริหารงานวชิาการตามแนวปฏรูิปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยรวมและรายได้ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก ปัญหาการบริหารงานวชิาการตามแนว

ปฏรูิปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมนิผลและการเทียบโอน 

ผลการเรียน และด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยู่ในระดับน้อย ส่วนด้านอ่ืน อยู่ในระดับปานกลาง  

ซึ่งสอดคล้องกับ เอื้องทิพย์ สีเหนี่ยง (2552, หน้า 132) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การนำเสนอแนวทางการมสี่วนร่วมในการ

บริหารงานวชิาการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขตอำเภอสว่างอารมณ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

อุทัยธานี ผลการวจิัยพบว่า การศกึษาปัญหาการบริหารงานวชิาการท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน การนิเทศการศกึษา การวัดผลประเมินผล เมื่อพจิารณาภาพรวม พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ในแต่ละด้านมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง แนวทางการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขตอำเภอสว่างอารมณ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี

มดีังนี้ มีส่วนร่วมในการประชุม วางแผน เสนอแนะ ดำเนินการตดิตามและประเมินผลการบริหารงานวชิาการท้ัง 4 ด้าน 

โดยคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และยังสอดคล้องกับ กัมพล ขันทะวงษ์ (2555, หนา้ 105) ได้ศึกษาแนวทาง 

การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 25 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา  

สหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ่ สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและ 

3) แนวทางการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 3 ลำดับแรก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ทัง้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา จำนวน 5 แนวทาง 2) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีจำนวน 7 แนวทาง 3) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ จำนวน 4 แนวทาง และ 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จำนวน 5 แนวทาง 

ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำแนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ไปปรับใชใ้นการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ  

ในสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างการบริหารงานวชิาการ สำหรับสถานศกึษาต่อไป   
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ทัง้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา จำนวน 5 แนวทาง 2) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีจำนวน 7 แนวทาง 3) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ จำนวน 4 แนวทาง และ 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จำนวน 5 แนวทาง 

ดังนัน้ในการวจิัยคร้ังต่อไปควรนำแนวทางเหล่านีไ้ปศกึษาผลการใชแ้ละพัฒนาเป็นรูปแบบทางการบริหารงานวชิาการ 

โดยใชว้งจรคุณภาพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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