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รูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

A model for developing the innovative thinking skills of teachers in secondary schools under the Office 

of the Basic Education Commission in the Lower Northeast. 
เนตรนภา สาระวรรณ1 

Netnapa Sarawan1 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยแบบผสานวธีิ (Explanatory Mixed Method Research) ครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง มีการดำเนนิการเป็น 3 ระยะ คือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาทักษะการคดิเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา การสร้าง

รูปแบบ และการประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้ใหข้้อมูลในปีการศึกษา 

2566 จำนวน 603 คน จาก 201 โรงเรียน เป็นผู้ทรงคุณวุฒใินการศึกษาแนวทางการพัฒนาทกัษะการคิดเชงินวัตกรรม

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 9 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบรูปแบบ 10 คน และในการประเมินรูปแบบ 17 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน

รูปแบบ สถิติท่ีใชป้ระกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  ทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง ประกอบด้วย 1) การตคีวาม 2) การคดิแบบกว้าง เลอืกวธีิท่ีดท่ีีสุด 3) การยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 4)การสะท้อนความคิดเพื่อหาขอ้สรุป 5)การนำเสนอความคิดต่อผู้เกี่ยวข้อง 6) การประเมินความ 

คิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา สาระสำคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วยหลักการพัฒนา

ครู หลักความรู้ ความเข้าใจทักษะการคิดเชงินวัตกรรม และ หลักการมสี่วนร่วม 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีการ

ดำเนนิการของรูปแบบ ซึ่งมีกระบวน การพัฒนา 5 ขั้นตอนคือ การวางแผนอย่างมีส่วนร่วม การให้ความรู้ ทำความเขา้ใจ 

การตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง การประเมินผล และการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 4) การประเมินผลของรูปแบบโดยวัดผล

ท่ีเกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบคือ การดำเนนิการตามรูปแบบ และการนำ

รูปแบบไปใช้ 

ABSTRACT 

 The purpose of this explanatory mixed method research is to study the model for developing the innovative 

thinking skills. There were 3 phase such as to study the current situation, desirable states, needs and the guidelines  
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for developing the innovative thinking skills of teachers in secondary schools, to construct and to evaluate. The 

sample consisted of 603 administrators and teachers in the academic year 2023 were to study the excellence 

schools of the innovation and educational technology usage for school administrations, to examine the model by 9 

experts and to evaluate suitability and usefulness by 17 stakeholders. The instrument used for this research were 

observation form, questionnaire, semi - structured interview, and focus group interview. The statistics used for data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, modified priority needs index, and content analysis. 

 The results showed that  

  The innovative thinking skills of secondary school teachers under the Office of the Basic Education 

Commission in the Lower Northeastern Region consist of: 1) interpretation, 2) broad thinking and selecting the best 

method, 3) acceptance of others' opinions, 4) reflective thinking to draw conclusions, 5) presenting ideas to relevant 

stakeholders, and 6) evaluating ideas for improvement and development. The key elements of the 5 components of 

the model were: 1) principles of model, which included the principles of teacher development, principles of 

knowledge and understanding of innovative thinking skills, and principles of participation; 2) objectives of model  

3) procedures of model, which had a five - step development process: participatory planning, understanding, 

checking, evaluating and improving 4) evaluation of the model by measuring the results that related with the 

model's objectives, and 5) success conditions of model were implementation and application of model. 

Keywords: Developing The Innovative Thinking Skills, Model, Teachers In Secondary Schools 

ภูมหิลงั 

 ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ต้องเตรียมคนออกไปเป็นคนงานท่ีมีความรู้และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ ครูต้อง

เปลี่ยนเป็นผู้สอนมาเป็นโค้ชหรือผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนของศษิย์ โดยโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ครูตอ้งเปลี่ยน

จุดสนใจหรือจุดเน้นจากการสอน ไปเป็นเนน้การเรียนท้ังของศิษย์และของตนเอง  ต้องเรียนรู้และปรับปรุงรูปแบบ 

การเรียนรู้ท่ีตนจัดให้แก่ศษิย์ (วิจารณ์ พานิช, 2556, หน้า 16) ครูต้องมทัีกษะการคิด เพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้และ

เชื่อมโยงองค์ความรูใ้ห้กับผู้เรียน หากครูคิดไม่เป็นคงเป็นการยากที่จะพัฒนาทักษะของผู้เรียน ดังงานวจิัย ของ สุพรรณี 

อาวรณ์และแก้วเวยีง นำนาผล (2557, หน้า 71) พบว่า การจัดการเรียนรู้ดา้นการคิดวเิคราะห์ของครูแต่ละคนยังไม่

ประสบผลสำเร็จ เนื่องจากครูมคีวามรู้ความเข้าใจในเร่ืองการจดัการเรียนรู้เรื่องการคิดวเิคราะห์ไม่มากนัก เคยเข้ารับ

การอบรมการจัดการเรียนรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์แต่ไม่เคยเขียนแผนและจัดการเรียนรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์อย่างจริงจัง 

ขาดงบประมาณในการสนับสนนุ ขาดเอกสารและบุคลากรท่ีจะช่วยแนะนำ ในการจัดการเรียนรู้เร่ืองการคิดวิเคราะห์  

โดยต้องการให้มกีารจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ได้  

และมีการสนับสนุนด้านเอกสาร บุคลากร การนิเทศติดตาม ใหค้วามช่วยเหลอื ฝึกปฏบัิตจินสามารถจัดการเรียนรู้ 

ด้านการคิดวเิคราะหไ์ด้  

 ซึ่งจากผลการศึกษาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าครูยังขาดทักษะการคดิวเิคราะห์เพื่อนำไปสู่การพฒันาทักษะการคิด

เชงินวัตกรรมในอนาคต ระดับความสามารถ ของนกัเรียนไทยเมื่อเทียบกับชาติต่าง ๆ อยู่ในระดับต่ำมาก รวมท้ังมี

คุณลักษณะท่ีไม่พงึประสงค ์หลายประการ เช่น ความรูท่้วมหัวเอาตัวไม่รอด รู้แต่ไม่ทำ เรียนเพื่อสอบ ไม่มคีวามใฝ่เรียน 

ใฝ่รู้ ไม่สนใจเรียนรู้ ประเด็นเหล่านี้เมื่อวิเคราะห์เจาะลึกถึงสาเหตุของปัญหา พบว่า มีปัญหามาจากการบริหารจัดการ

การเรียนรู้ อาทิ หลักสูตรการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล การเรียนรู้แบบเดิม หลักสูตรขาดความยดืหยุ่น ไม่ทัน
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ความตอ้งการของโลกและสังคม ไม่ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียนและบริบทท่ีแตกต่างหลากหลาย การจัดการเรียน

การสอนลา้สมัย ครูขาดทักษะการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เกิดสมรรถนะ และคุณลกัษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ การจัดการศกึษาด้อยคุณภาพท้ังดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังจะเห็นไดจ้ากผลการทดสอบ  

ท้ังระดับชาติ (O - NET) ระดับนานาชาต ิ(PISA) เด็กไทยมีผลสมัฤทธ์ิต่ำมากตัวบ่งชีเ้ร่ือง การมีความรู้ความสามารถ 

ในการคดิอย่างเป็นระบบ (คิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์คิดสร้างสรรค์ มวีจิารณญาณ) ขาดความรู้และทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตร และขาดทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการรายงานผลการประเมินภายนอก

ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสาม พบว่า มาตรฐานท่ี 3 การจัดการเรียน

การสอน สถานศกึษาควรจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายบูรณาการ วางแผนพัฒนาผู้เรียนบนความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ออกแบบการวัดผลประเมินผลดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ตามสภาพจริง ด้วยเครื่องมือท่ีมีคุณภาพ นอกจากนั้น

สถานศกึษาควรจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริม

ให้บุคลากรครู ทำการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และพฒันานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.), 2558, หน้า 1 - 10) 

 จากผลการประเมินดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ทัง้มาตรฐานในดา้นครูและการบริหารจัดการของผู้บริหารมคีวาม 

สัมพันธ์กัน คือ ผู้บริหารตอ้งเนน้การจัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ จะส่งผลต่อมาตรฐานดา้นครูท่ีจะต้องมี

ความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดต่อไป ดังนัน้การพัฒนา

นักเรียนจึงต้องพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้และทักษะการคิดเป็นเร่ิมตน้ และจะตอ้งนำทักษะการคิดเชงินวัตกรรมมาใช้

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึง่ผู้ท่ีมีส่วนสำคัญในการผลกัดันให้มีการสร้าง พัฒนา หรือนำนวัตกรรมมาใช้กับการศึกษา 

ก็คือผู้นำหรอืผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้นวัตกรรม ในการนำองค์การอย่างมปีระสิทธิภาพหรือเรียกว่า “ผู้นำเชงิ

นวัตกรรม” (Innovative Leader) โดยจำเป็นต้องมทัีกษะการคิดท่ีแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ได้สิ่งใหม่ ๆ ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนา องค์การท่ีเรียกว่า “ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม” (Innovative Thinking) เป็นทักษะความคิด

พื้นฐาน ในการทำให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ ปลูกฝังทักษะการคิดลักษณะนีใ้ห้เกิดขึ้นกับครูผูเ้รียน และบุคลากรใน

สถานศกึษา เพ่ือขับเคลื่อนผลลพัธ์ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ก็จะทำให้สถานศกึษา เป็น “องค์การแห่งนวัตกรรม” 

(Innovative Organization) โดยผลลัพธ์ดังกล่าวก็คือ คุณภาพผู้เรียน ซึ่งนับได้ว่าเป็นนวัตกรรม (Innovative Product)  

ท่ีเกิดจากการบริหารเชงินวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ  

 จากความสำคัญและปัญหาของความคิดเชงินวัตกรรมดังท่ีกล่าวมาแลว้ การจัดการศึกษา  ในยุคศตวรรษท่ี 21 

จึงมคีวามจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องพัฒนาครูให้เกิดทักษะการคดิเชงินวัตกรรม ครูจึงจำเป็นต้องมนีวัตกรรมทางการศกึษา 

มทัีกษะการสอนท่ีทันสมัย มเีทคนิคการสอนสมัยใหม่ ตลอดจนทัศนคติของตนเองต่อการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล  

ท่ีสามารถตอบสนองผู้เรียนท่ีแตกต่างและหลากหลาย เพ่ือใหส้ามารถพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะการคิดขัน้สูงและมี

พฤตกิรรมท่ีเปลี่ยนไป เป็นผู้ท่ีมีทักษะการเรียนรู้ท่ีด ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สามารถสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม

ในการประกอบอาชพี และสรา้งความสำเร็จให้กับตนเองในอนาคต 

คำถามการวิจัย 

 1. องค์ประกอบของ สภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาทักษะการ

คิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออก  

เฉียงเหนอืตอนล่าง เป็นอย่างไร 
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 2. รูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง ควรเป็นอย่างไร  

 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง ที่เหมาะสม เป็นไปได้ และเกิดประโยชน์  

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษา สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออก  

เฉียงเหนอืตอนล่าง 

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง 

 3. เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออก  

เฉียงเหนอืตอนล่าง 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

      การพัฒนาครู  

1. การฝึกอบรม  

2. การพัฒนาตนเอง  

3. การศึกษาดูงาน  

4. การสอนงานระบบพี่เลี้ยง  

5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้      

ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม  

1. การตคีวาม  

2. การคิดแบบกว้าง  

   เลอืกวิธีท่ีดีท่ีสุด  

3. การยอมรับความคดิเห็น 

   ของผู้อ่ืน  

4. การสะทอ้นความคิดเพื่อ 

   หาข้อสรุป  

5. การนำเสนอความคดิ 

   ต่อผู้เกี่ยวข้อง  

6. การประเมนิความคิดเพื่อ 

   ปรับปรุงและพัฒนา 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผลการประเมินรูปแบบ 

  1. ความเหมาะสม        2. ความเป็นไปได้ 

  3. ความเป็นประโยชน์ 

รูปแบบการพัฒนาทักษะการคิด

เชงินวัตกรรมของครูในโรงเรียน

มัธยม ศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

 

 แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 

   1. หลักการของรูปแบบ     

   2. วัตถุประสงค์  

   3. วิธกีารดำเนินงาน  

   4. วิธกีารประเมนิ 

   5. เงื่อนไขความสำเร็จ 

   
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น และแนวทาง

การพัฒนาทักษะการคดิเชิง

นวัตกรรมของครูในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวัน ออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผูอ้ำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานวชิาการ  และ ครูโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง ประกอบด้วย 8 จงัหวัด ได้แก่ นครราชสมีา ชัยภูม ิบุรีรัมย์ 

สุรินทร์ ศรีสะเกษ อุบลราชธานี อำนาจเจรญิ และยโสธร จำนวน 6 เขตพื้นท่ีการศึกษา ในปีการศกึษา 2566 จำนวน 

ผู้ให้ขอ้มูลรวมท้ังสิ้น จำนวน 402 โรงเรียน และกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ผู้วิจัยไดก้ำหนดใหส้ถานศกึษาเป็นหน่วยสุ่ม

ตัวอย่างในการกำหนดผู้ให้ขอ้มูลโรงเรียนละ 3 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางสำเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgan คือ ผู้อำนวยการ รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงานวชิาการหรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวชิาการ และครู  

201 โรงเรียน รวมท้ังสิ้นจำนวน 603 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 สอบถามด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา

ทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่างใน 6 ดา้น ซึง่เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ข้อคำถามท่ีมีคา่ IOC 

ตัง้แต่ 0.60 - 1.00 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาด 

(Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.97 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

(Corrected Item Total Correlation) ระหว่าง 0.25 – 0.91 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์หนังสอืจากบัณฑติศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ ถึงผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างทางไปรษณีย์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ เพื่อดำเนนิการวิเคราะห์

ข้อมูลเป็นลำดับต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป ได้แก ่เพศ ตำแหน่ง และวุฒกิารศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการหา 

ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

  2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยการหาคา่เฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชเ้กณฑ์ในการแปลผลค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หน้า 126) 

  3. วิเคราะห์ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นดว้ยวธีิ Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง

(สุวมิล ว่องวานิช, 2558, หน้า 33 - 38)  
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม 

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับน้อย ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยการปฏบัิตสิูงสุด คอื ด้านการประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา  

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยการปฏบัิตติ่ำสุด คือ ด้านการสะท้อนความคิดเพื่อหาขอ้สรุป สภาพท่ีพึงประสงค์ ในการพัฒนา

ทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมมีความต้องการจำเป็นพัฒนาอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยความตอ้งการจำเป็นพัฒนาสูงสุด คือ ดา้นการประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ย

ความตอ้งการจำเป็นพัฒนาต่ำสุด คือ ด้านการตคีวาม ความตอ้งการจำเป็น ในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของ

ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา เม่ือจัดลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านทักษะการสะท้อนความคิดเพื่อหาขอ้สรุป รองลงมา 

คือ ด้านทักษะการตีความ และด้านทักษะการคิดแบบกว้างและเลอืกวธีิท่ีดท่ีีสุด ตามลำดับ และความตอ้งการจำเป็น

เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะการคิด เชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา เม่ือเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

วธีิการฝึกอบรม วิธีการพัฒนาตนเอง การศึกษาดูงาน การสอนงานระบบพี่เลีย้ง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตามลำดับ 

 2. ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง ประกอบด้วย 

  2.1 หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการพัฒนาครู 2) หลักความรู้ ความเข้าใจทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรม และ 3) หลักการมีส่วนร่วม 

  2.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง  

  2.3 วธีิการดำเนินการ ประกอบด้วย 

   2.3.1 วธีิการพัฒนา วธีิการพัฒนาครูโดยการฝกึอบรม การพัฒนาตนเอง การศึกษาดูงาน การสอนงาน

ระบบพี่เลีย้ง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   2.3.2 กระบวนการพัฒนาตามรูปแบบ 1) การวางแผนอย่างมีสว่นร่วม (Planning) 2) การให้ความรู้  

ทำความเขา้ใจ (Informing) 3) การตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง (Checking) 4) การประเมินผล (Evaluating)  

และ 5) การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา (Improving) 

   2.3.3 ขอบข่ายการพัฒนา 1) ดา้นทักษะการตีความ 2) ด้านทักษะการคิดแบบกว้างและเลอืกวธีิท่ีดท่ีีสุด 

3) ด้านทักษะการยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 4) ด้านทักษะการสะท้อนความคิดเพื่อหาขอ้สรุป 5) ด้านทักษะการ

นำเสนอความคิดต่อผู้เกี่ยวข้อง และ 6) ด้านทักษะการประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา แต่ละดา้นมตีัวบ่งชี้

วธีิการดำเนินการดา้นละ 10 ข้อ 

  2.4 วธีิการประเมิน 1) ประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ประเมินความพงึพอใจ 

ของผู้ท่ีได้รับการพัฒนาตามรูปแบบ 

  2.5 เงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารและ ครู จะตอ้งสร้างเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน ทำ

ความเข้าใจและมีขอ้ตกลงในการเห็นประโยชน์ร่วมกันก่อนนำรูปแบบไปใช ้2) การนำรูปแบบไปใชใ้ห้ทำความเขา้ใจใน

รายละเอยีดในการดำเนนิงานตามรูปแบบ และผู้นำไปใชอ้าจประยุกต์ใช้รูปแบบหรือพัฒนารูปแบบเฉพาะให้เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษาหรอืพืน้ท่ีท่ีศึกษาขึ้นใหม่ได้  

 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
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  3.1 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบ โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการและเหตุผล และวัตถุประสงค์ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื วธีิการดำเนินงาน  

และวิธีการประเมินผล และความเหมาะสมขององค์ประกอบของการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวตักรรมของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทักษะการสะท้อนความคิดเพื่อหาขอ้สรุป 

รองลงมาคือ ด้านทักษะการยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านทักษะการนำเสนอ 

ความคิดต่อผู้เกี่ยวข้อง  

  3.2 ผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

การจัดรูปแบบการพมิพ์มีความเหมาะสม คู่มืออ่านแล้วเข้าใจงา่ย สามารถนำไปใชใ้นสถานการณ์จรงิได้ และคู่มอืการใช้

รูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง มีประโยชน์ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความชัดเจนของขอ้ตกลง

เบือ้งต้นในการนำคู่มือไปใช ้

  3.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

การประเมินผล รองลงมาคือ เงือ่นไขความสำเร็จ ของรูปแบบ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ หลักการของรูปแบบ  

และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของการพัฒนาทักษะการคดิเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา เม่ือพจิารณา

เป็นรายดา้น ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทักษะการนำเสนอความคิดต่อผู ้เกี่ยวข้อง รองลงมาคือ ด้านทักษะ 

การประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านทักษะการตคีวาม  

  3.4 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ 

วัตถุประสงค์ รองลงมาคือ การประเมินผล ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ การดำเนนิการ (ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา) 

และความเป็นประโยชน์ขององค์ประกอบของการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทักษะการยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน รองลงมาคือ ดา้นทักษะการประเมินความคิด 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นทักษะการตคีวาม 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบของสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชงิ

นวัตกรรมของครูท้ัง 6 ทักษะ มกีารอภิปรายผลดังนี ้

  1.1 สภาพปัจจุบันในการทักษะการคดิเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาท้ัง 6 ทักษะ โดยรวม มกีาร

ปฏบัิตอิยู่ในระดับน้อย ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยการปฏบัิตสิูงสุด คือ ดา้นการประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา ส่วนด้าน 

ท่ีมีค่าเฉลี่ยการปฏบัิตติ่ำสุด คือ ด้านการสะท้อนความคิดเพื่อหาขอ้สรุป ที่เป็นเช่นนีอ้าจเน่ืองมาจากการคดิหรือ

กระบวนการคิดของครูในแนวสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่จะช่วยแกปั้ญหาหรอืพัฒนาสิ่งใหม่ ยังมนีอ้ย ขาดการวเิคราะห์และ

สังเคราะห์ความคิดของผู้อ่ืน การวพิากษ์ สะท้อนความจริงและค้นหาคำตอบโดยใชเ้หตุผล ขาดการเรียนรู้จากการลงมอื

ปฏบัิตจิรงิ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ Nzilano (2013, pp. 1 - 10) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการศึกษาสมรรถนะการสอนของ

นักศกึษาวชิาชีพครูจากการฝึกประสบการณ์ การสอนในสถานศกึษา พบว่านักศกึษาวชิาชีพครยูังขาดทักษะการจัดการ

ชัน้เรียน จัดการเรียนการสอนยังไม่มปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมขี้อเสนอแนะว่า ควรพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรม

ของนักศกึษาวชิาชีพครูเพื่อท่ีจะมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม  

มคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยความต้องการจำเป็นพัฒนาสูงสุด คือ ดา้นการ 
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ประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยความตอ้งการจำเป็นพัฒนาต่ำสุด คือ ด้านการตคีวาม 

ท่ีเป็นเช่นนี้ เพราะกระบวนการคดิของครูในแนวสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ตอ้งการให้มีการตรวจสอบและประเมินผลดว้ย

ตนเองและให้ผู้อ่ืนร่วมประเมิน เพ่ือให้แน่ใจก่อนว่าการนำเสนอแนวคิดหรือสิ่งท่ีคน้พบนัน้มคีวามเหมาะสมใช้ได้จริง  

ตรงกับความต้องการของผูใ้ช ้และต้องการสร้างทีมงานมาร่วมบูรณาการพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของชาญณรงค์ วิเศษสัตย์, (2561, หนา้ 188) ได้ทำการศกึษาเร่ือง แนวทางการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชพีครู พบว่า องค์ประกอบของทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชพีครู  

ควรมอีงค์ประกอบ ความสามารถในการตีความบริบท ความสามารถในการสร้างแนวคิด ความสามารถในการสะท้อน  

และความสามารถในการประเมิน 

  1.3 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม  

เมื่อจัดลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านการสะท้อนความคดิเพื่อหาขอ้สรุป รองลงมา คือ ด้านการตคีวาม และด้าน

การคิดแบบกว้างและเลอืกวธีิท่ีดีท่ีสุด ตามลำดับ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการวเิคราะห์และสังเคราะห์ความคิดของ

ผู้อ่ืน การวิพากษ์ สะทอ้นความจรงิและค้นหาคำตอบโดยใชเ้หตุผล ยังเป็นทักษะท่ีครูมคีวามจำเป็นต้องพัฒนาอย่างยิ่ง 

เนื่องจากโดยส่วนมากแลว้ครูเรายังขาดทักษะการคิดวเิคราะห์ และยังไม่ยอมรับการวพิากษ์จากบุคคลอื่น ขาดการให้

คำแนะนำหรอืขอ้เสนอแนะอย่างมเีหตุผล และขาดการมุ่งมั่นตอ่การตัดสนิใจบนฐานข้อมูลและยอมรับผลเพื่อนำไป

ปรับปรุง การจัดกิจกรรมการเรียนให้ผู้เรียนได้สร้างชิน้งาน หรือประดิษฐ์นวัตกรรมการสอนกลุ่มใหญ่ นวัตกรรมการสอน

กลุ่มย่อย และนวัตกรรมการสอนรายบุคคลให้สำเร็จตามแนวคดิท่ีกำหนดไว้ จำเป็นต้องรับฟังการสะทอ้นนวัตกรรมจาก

บุคคลอื่น นำผลการสะท้อนไปปรับปรุงพัฒนานวัตกรรมให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้  สอดคล้องกับงานวิจัยของอมรรัตน์ ศรีพอ 

(2561, หนา้ 276) ศึกษาเร่ือง กลยุทธ์การบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชน ตามแนวคิดทักษะความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชงินวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 10 ทักษะ ซึ่งม ีการคิด

แสวงหามุมมองใหม่ การกล้าคดิ กล้าทำ แสวงหามุมมองใหม่ มองเห็นรายละเอยีดและความแตกต่าง คิดแสวงหาวิธีใหม่ 

ทักษะการคิดนอกกรอบและทักษะการคิดแบบกว้างและเลอืกวธีิท่ีดท่ีีสุด คิดอย่างหลากหลายและซับซ้อนและพจิารณา

เลอืกแนวคิดอย่างนอ้ย หนึ่งรายการท่ีดท่ีีสุด  

  1.4 ความตอ้งการจำเป็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ วธีิการฝึกอบรม (Training) วธีิการพัฒนาตนเอง (Individually Guided Activities) 

การศึกษาดูงาน การสอนงานระบบพี่เลีย้ง (Mentoring) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเน่ืองมาจาก

การฝึกอบรม (Training) เป็นกระบวนการในการท่ีจะทำให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคต ิ 

และความชำนาญในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง และเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้และการฝึกอบรม จะช่วยให้

ประหยัดเวลา งบประมาณ และสะดวกต่อการดำเนนิการ สอดคล้องกับอรชร ปราจันทร์ (2561, บทคัดย่อ) ศึกษา

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า วธีิการพัฒนา

ทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครู ประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง ได้แก่ การอบรมเชงิปฏบัิติการ การศกึษางาน 

การศึกษาต่อและการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลย ีการพัฒนาด้วยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ได้แก ่ 

การจัดการความรู้ การใชร้ะบบพี่เลีย้ง การสร้างเครอืข่าย การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  การบูรณาการองค์ความรู้ 

และการสร้างทีมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การตดิตามและการสะท้อนผล 3) ทกัษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูประกอบด้วย 

ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสังเกต ทักษะการตัง้คำถาม ทักษะการทดลอง ทักษะการสร้างเครอืข่าย ทักษะการเชื่อมโยง 

ทักษะการวพิากษ์ ทักษะการสังเคราะห์ ทักษะการประยุกต์ และทักษะการสร้างสรรค์  
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 2. รูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ

พัฒนาครู 2) หลักความรู้ ความเข้าใจทักษะการคิดเชงินวัตกรรม และ 3) หลักการมีส่วนร่วม วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง วิธีการดำเนินการ ประกอบด้วย ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาตามรูปแบบ  

1) การวางแผนอย่างมสี่วนร่วม (Planning) 2) การให้ความรู้ ทำความเข้าใจ (Informing) 3) การตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 

(Checking) การประเมินผล (Evaluating ) และการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา (Improving) วธีิการดำเนนิการตามรูปแบบ  

1) ด้านทักษะการตีความ (Interpret the need or opportunity) 2) ด้านทักษะการคิดแบบกว้างและเลอืกวธีิท่ีดท่ีีสุด 

(Generate and select one or more ideas) 3) ด้านทักษะการยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน (Collaborate with others to 

develop the idea) 4) ด้านทักษะการสะทอ้นความคิดเพื่อหาขอ้สรุป (Reflect on the idea) 5) ดา้นทักษะการนำเสนอ

ความคิดต่อผู้เกี่ยวข้อง (Represent the idea to promote it) และ 6) ด้านทักษะการประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนา (Evaluate the idea) แตล่ะด้านจะมีตัวบ่งชีว้ธีิการดำเนินการด้านละ 10 ข้อ วิธีการประเมิน 1) ประเมินความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ประเมินความพงึพอใจของผู้ทีไ่ด้รับการพัฒนาตามรูปแบบ เงื่อนไขความสำเร็จ 

ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารและครูจะต้องสร้างเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน ทำความเข้าใจและมขี้อตกลงในการเห็น

ประโยชน์ร่วมกันก่อนนำรูปแบบไปใช ้2) การนำรูปแบบไปใชใ้หท้ำความเขา้ใจในรายละเอยีดในการดำเนนิงานตามรูปแบบ 

และผู้นำไปใชอ้าจประยุกต์ใช้รูปแบบหรือพัฒนารูปแบบเฉพาะให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา หรือพื้นท่ีท่ีศึกษา 

ขึน้ใหม่ได ้ซึ่งรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง เป็นรูปแบบท่ีมีความสมบูรณ์สามารถนำไปใชไ้ด้จริง ท่ีเป็น

เช่นนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาได้ยึดหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎีในการพัฒนาบุคลากร มีเป้าหมายของการพัฒนาที่ชัดเจน มีการประเมินผลการปฏบัิตงิานทุกขั้นตอนท้ังก่อนการ

ดำเนนิการ ระหว่างดำเนินการและเมื่อสิ้นสุดการดำเนนิงาน ภายใต้เงื่อนไขของความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Davis Hartshorne and Ring (2010) วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความเข้าใจของนักศกึษาวชิาชีพครใูนการออกแบบนวัตกรรม

ในการสอนผู้เรียน  พบว่า รูปแบบการสอนส่งเสริมนวัตกรรมของนักศกึษาวชิาชีพครูท่ีมีการผนวกการใชเ้ทคโนโลยทีาง

การศึกษา ส่งเสริมให้นักศกึษาวชิาชีพครูมีความเข้าใจการสร้าง นวัตกรรมในชัน้เรียนและมีความเหมาะสมในการนำไป

จัดการเรียนรู้ผู้เรียน 

 3. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบและผลการประเมินคู่มอืการ

ใชรู้ปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจ 

เป็นเพราะรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  ได้สร้างและพัฒนาจากการศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวตักรรมของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษาอย่างแทจ้รงิ ผ่านกระบวนการสร้างอย่างเหมาะสมจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

จากการศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีมีผลการปฏบัิตท่ีิมีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับท่ีเกิดจากการบริหารจัดการด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒ ิและผ่าน

กระบวนการตรวจสอบ แล้วนำไปพัฒนา ปรับปรุงจนทำให้รูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของอรชร ปราจันทร์ (2561, หน้า 156) ศึกษารูปแบบการ

บริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบ

ผู้ทรงคุณวุฒเิห็นดว้ยกับองค์ประกอบของทักษะการคิดเชงินวัตกรรม ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงิ
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นวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก และมีความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวิจัยในคร้ังน้ี ทำใหไ้ดรู้ปแบบในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ซึ่งองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมท้ัง 6 ด้าน เป็นแนวทางให้หน่วยงานของภาครัฐ หรือหน่วยงาน

อื่น และสถานศึกษา นำรูปแบบไปใชใ้นการพัฒนาครูด้านทักษะการคิดเชงินวัตกรรม เพ่ือให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพ

โดยตรงต่อผู้เรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยสรุปว่า ด้านทักษะการสะท้อนความคิดเพื่อหาข้อสรุป  มคีวามตอ้งการจำเป็นการพัฒนา

สูงสุด หน่วยงานทางการศกึษา สถานศกึษา หรอืผู้บริหารสถานศกึษาควรนำไปกำหนดเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์ 

ในการพัฒนาครู รวมท้ังสร้างแรงบันดาลใจกระตุน้หรือส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง เพื่อนำมาสู่การปฏบัิต ิ 

การจัดการเรียนรู้ให้มคีุณภาพ 

  1.3 ผู้ท่ีนำผลการวจิัยไปใชส้ามารถนำรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง ที่สร้างขึน้ไป

ประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม โดยสามารถปรับปรุงเพิ่มเตมิ รูปแบบ แผนงาน และโครงการตา่ง ๆ ท้ังนีต้อ้งคำนงึถึง

สภาพหรือบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งท่ีมีความแตกต่างกัน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 จากการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

เมื่อจัดลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านการสะท้อนความคดิเพื่อหาขอ้สรุป ด้านการตีความ และด้านการคดิแบบ

กว้างและเลอืกวธีิท่ีดท่ีีสุด ตามลำดับ ดังนั้น ควรมกีารศึกษากลยุทธ์หรือรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรม

ของครูด้านการสะทอ้นความคิดเพื่อหาขอ้สรุป ในคร้ังต่อไปในเชงิลึก เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาครูด้านการสะทอ้น

ความคิดเพื่อหาขอ้สรุป ในลักษณะการวจิัยและพัฒนา 

  2.2 ในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง ให้มีมาตรฐานเป็นท่ีพึงพอใจของครู ผู้เรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น ควรท่ีจะทำการศึกษาและทดลองใชรู้ปแบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบ 

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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