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ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

Needs And Guideline for Developing Academic Affairs Administration of World – Class Standard 

Secondary School under The Regional Education Office NO.11 
ปัญญาพัตน์ การุญ1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล2  ดร.ประภัสร สุภาสอน3  

Panyaphat Karun1 Assoc. Prof. Dr. Tawatchai Pailai2 Dr. Praphat Suphasorn3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็นและแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ศึกษาธกิารภาค 11 จำนวน 352 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

44 คน และครูผู้สอน จำนวน 308 คน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน  

สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สภาพปัจจุบัน 

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.612 – 0.963 และมีคา่ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.986 และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ ระหว่าง 0.335 – 0.925 และคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.977 ตามลำดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

หาค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น การทดสอบที การวเิคราะห์ความแปรปรวน 

และการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่สังกัด  

และจำแนกตามประสบการณ์การปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล           

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนจำแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษาที่สังกัดโดยรวม พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน  
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
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  4. ความต้องการจำเป็นในพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวจิัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร และลำดับสุดท้าย คือ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  5. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการ 

ภาค 11 ที่ได้จากการเก็บขอ้มูลภาคสนามของโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) การบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ทัง้ 3 ดา้น จนประสบผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ ม ี3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการวจิัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียน จัดประชุมช้ีแจง

แนวทาง จัดอบรมและสนับสนุนงบประมาณ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม จัดทำฐานขอ้มูลวจิัย ประสานงานกับหน่วยงาน

ภายนอก และนำผลวจิัยไปใชป้รับปรุงการเรียนการสอนและต่อยอดงานวจิัยต่อไปในคร้ังต่อไป 2) ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายการจัดทำหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล วเิคราะห์ 

ความตอ้งการของสังคมและศักยภาพของโรงเรียน ทบทวนปัญหาเดิม พัฒนาหลักสูตรให้หลากหลายและตอบสนอง

ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน พร้อมประเมินผลเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล กำหนดนโยบายให้จัดการ

เรียนรู้แบบเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะและการปฏบัิตจิรงิ ติดตามการใชห้ลักสูตรของครู  

จัดสิ่งแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสม พร้อมท้ังจัดหาสื่อและอุปกรณ์ท่ีสนับสนุนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ABSTRACT 

 This research aimed to study the current conditions, desired conditions, essential needs, and development 

guidelines for academic affairs administration in World-Class Standard secondary schools under the Education 

Region Office no. 11. The sample group consisted of 352 participants, including 44 school administrators and 308 

teachers. The sample size was determined using Krejcie and Morgan's table, and stratified random sampling was 

employed. The research employed a questionnaire and an interview protocol as the primary instruments. For the 

current conditions, the questionnaire showed item discrimination indices ranging from 0.612 to 0.963 with a 

reliability coefficient of 0.986, while for the desired conditions, the indices ranged from 0.335 to 0.925 with a 

reliability coefficient of 0.977. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, Priority Needs 

Index, t - test, analysis of variance, and content analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The current state of academic administration in World-Class Standard secondary schools was rated at 

a high level overall, while the desired state was rated at the highest level. 

  2. Comparison of the current state of academic affairs administration, classified by position, educational 

service area, and years of experience, showed statistically significant differences at the .01 level. 

  3. Comparison of the desired state, classified by position and years of experience, also revealed 

statistically significant differences at the .01 level, while classification by educational service area indicated no 

significant difference. 
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  4. The priority needs for developing academic affairs administration, as perceived by school 

administrators and teachers, were ranked from highest to lowest as follows: research for teaching and learning 

development, curriculum development, and learning process development. 

  5. Development guidelines, drawn from best practices of high - performing schools under the Education 

Region Office no. 11, covered three main areas. First, in research for teaching and learning development, school 

administrators should formulate policies that encourage classroom research, provide training and financial support, 

promote innovation, establish research databases, collaborate with external agencies, and utilize research findings to 

enhance teaching and learning. Second, in curriculum development, administrators should ensure that curricula align 

with the World - Class Standard framework, respond to societal needs and the school’s capacity, review past 

issues, diversify curricular offerings to meet the needs of learners, parents, and the community, and carry out 

continuous evaluations for improvement. Third, in learning process development, planning should consider individual 

differences, emphasize learner - centered approaches, promote skill - based and practical learning, monitor 

curriculum implementation, provide suitable learning environments, and equip classrooms with effective teaching 

materials and resources. 

Keywords: Needs, Academic Affairs Administration, World – Class Standard School 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 กำหนดให้รัฐต้องจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 

เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากร

มนุษย์ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา้ 17) ซึ่งนำไปสู่การตราพระราชบัญญัติการ

จัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2580) เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐดำเนินนโยบายให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนืของประเทศหนึ่งในยุทธศาสตร์สำคัญ คือ ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์ซึ่งมุ่งเนน้การปฏรูิปการศึกษาให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21  

เพื่อให้ประชาชนมคีวามรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการประกอบอาชพีและการใชช้วีติ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หนา้ 7) ดังนั้น ระบบการศึกษาไทยจึงต้องได้รับการพัฒนาให้มีคณุภาพสูงขึ้น โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีเป็นรากฐานสำคัญของการเรียนรู้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ได้กำหนดแนวทางปฏิรูปการศึกษาโดยมุ่งเนน้ 1) การยกระดับคณุภาพการศึกษาใหไ้ด้มาตรฐานสากล 2) การพัฒนา

ศักยภาพคนในทุกช่วงวัย และ 3) การพัฒนาผลิตภาพแรงงานเพื่อเตรียมพร้อมสำหรับเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดว้ย

นวัตกรรม (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2560, หนา้ 39) 

 โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรมของสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานซึ่งให้ความสำคัญกับ  

3 ด้านหลกั ได้แก่ 1) การพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณลักษณะเป็นพลโลก 2) การจัดหลักสูตรท่ีหลากหลายตอบสนองความ

ตอ้งการของผู้เรียน และ 3) การบริหารจัดการโดยใชร้ะบบคุณภาพ (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2555, 

หนา้ 3 - 13) โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการตอ้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน เช่น การใชภ้าษาอังกฤษเป็นสื่อในการ

สอนวชิาหลักการส่งเสริมการเรียนรู้แบบอสิระ (Independent Study: IS) และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับโรงเรียน

ต่างประเทศ แมว้่าโครงการดังกล่าวจะมีเป้าหมายท่ีชัดเจน แต่จากผลการประเมินด้านการศกึษาพบว่า ผู้เรียนยังไม่

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาตไิด้อย่างเต็มท่ี (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2565, หนา้ 3)  
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 ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา เพ่ือให้ทราบถึงความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 เพื่อเป็นขอ้มูลท่ีจะช่วยให้สามารถออกแบบ 

แนวทางการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ และยกระดับให้นักเรียนมศีักยภาพแข่งขันในระดับสากลได้อย่างแท้จริง 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตพืน้ท่ีการศึกษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน ที่แตกต่างกัน แตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีอันดับเป็นอย่างไร 

 4. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง เขตพื้นท่ีการศกึษาท่ีสังกัด และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกนั 

 3. เพื่อศึกษาระดับความตอ้งการจำเป็นการในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 4. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ศกึษาธิการภาค 11 
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ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ศึกษาธิการ

ภาค 11 

แนวทางในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศึกษา ศึกษาธกิารภาค 11 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

            
           
       

 

 

 

 

 

 

 

                        
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัยตามขั้นตอนและวธีิการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาความต้องการจำเปน็การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

   1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

    1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในครัง้นี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ท่ีปฏบัิตงิานประจำปกีารศึกษา 2567 จำนวน 3,126 คน  

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 164 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,962 คน จากทัง้หมด 44 โรงเรียน  

    1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ประจำปีการศึกษา 2567  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนี้

ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 352 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 44 คน และครูผู้สอน จำนวน 308 คน 

จากโรงเรียน 44 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มคี่าความเท่ียงตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00  

ท่ีผ่านการทดลองใช ้(Try out) กบัผู้บริหารสถานศกึษา และครผููส้อน จำนวน 50 คน มี 2 ตอนได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สภาพปัจจุบันมคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.612 – 0.963 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.986 

และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ ระหวา่ง 0.335 – 0.925 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.977 

ตามลำดับ 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา    1.2 ครูผู้สอน 

2. สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาที่สงักัด 

    2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมสกลนคร 

    2.2 สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

    2.3 สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามกุดาหาร    

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1. น้อยกว่า 5 ปี  3.2  ตัง้แต่  5 – 8 ปี  3.3  มากกว่า 8 ป ี

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 

1. การพัฒนาหลักสูตร   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

5. การนิเทศการศึกษา  

6. การวัดผลและประเมินผลเทียบเคยีงมาตรฐานสากล 

ตัวแปรตาม  ตัวแปรอิสระ 
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   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยเก็บข้อมูลในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน์  

โดยแบบสอบถามจำนวน 352 ฉบับ 

   4. สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติที 

ค่าสถิติเอฟ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่รายคู่ โดยวิธีการของ 

เชฟเฟ่ และLSD และ PNImodified 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ศึกษาธิการภาค 11 

   1. ผู้ใหข้้อมูล 

    ผู้ให้ขอ้มูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒท่ีิปฏบัิตงิานในโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 ท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในดา้นการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

จำนวน 24 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวนน 6 คน และครูผู้สอน จำนวน 18 คน 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    แบบสัมภาษณ์ในการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11  

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความ

อนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุจิากโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษาท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice)  

ในการบริหารงานวชิาการเป็นท่ีประจักษ์ 

   4. การวิเคราะห์ข้อมลู 

    ผู้วิจัยจะนำข้อมูลท่ีได้จากความตอ้งการจำเป็นใน 3 ลำดับแรกมาจัดทำแบบสัมภาษณ์  

และหาแนวทางพัฒนาจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มคีวามเป็นเลิศ 

(Best Practice) ทางด้านวชิาการเป็นท่ีประจักษ์ แลว้สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11  

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 

โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษาศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า 
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  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

   2.1.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวจิัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอนมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.1 ด้านการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากลมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนดา้นท่ีเหลอืไม่แตกต่างกัน 

   2.1.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถตท่ีิระดับ .01 ด้านการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นท่ีเหลอืไม่แตกต่างกัน  

  2.2 สภาพท่ีปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกจากสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาที่สังกัด 

   2.2.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่สังกัด พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความแตกตา่งกันในทุกด้าน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

   2.2.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่สังกัด พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

   2.3.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันองการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกประสบการณ์

การปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันในทุกดา้น อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

   2.3.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกประสบการณ์การปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบว่า โดยรวม และรายด้านมีความแตกต่างกันในทุกด้าน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 52 กรกฎาคม - กันยายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(52) July - September 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

150 

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (PNImodified = 0.185) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

(PNImodified = 0.184)  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.176)  ดา้นการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียง

(PNImodified = 0.169) มาตรฐานสากล ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (PNImodified = 0.163) 

ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศกึษา (PNImodified = 0.159)   

 4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการ 

ภาค 11 ท่ีได้จากข้อมูลภาคสนามของโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ท้ัง 6 ด้าน จนประสบผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์มี 3 ด้าน ดังนี ้

1) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียน  

จัดประชุมช้ีแจงแนวทาง จัดอบรมและสนับสนุนงบประมาณ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม จัดทำฐานขอ้มูลวจิัย 

ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก และนำผลวจิัยไปใชป้รับปรุงการเรียนการสอนและต่อยอดงานวจิัยต่อไปในคร้ังต่อไป 

2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายการจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

วเิคราะห์ความตอ้งการของสังคมและศักยภาพของโรงเรียน ทบทวนปัญหาเดิม พัฒนาหลักสูตรให้หลากหลาย 

และตอบสนองผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน พร้อมประเมินผลเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล กำหนด

นโยบายให้จัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเนน้ทักษะและการปฏบัิตจิรงิ ติดตามการใช้

หลักสูตรของครู จัดสิ่งแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสม พร้อมท้ังจัดหาสื่อและอุปกรณ์ท่ีสนับสนุนการสอน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ืองความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. ผลการการศึกษาสภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน พบว่า สภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษา

ดำเนนิการบริหารงานวชิาการตรงตามนโยบายของการจัดการศึกษา และแนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

มาตรฐานสากล รวมถึงสร้างความเข้าใจกับครูผู้สอนในการปฏิบัตงิานวชิาการ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ  

ขวัญทอง โกฏิรักษ์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไวท้ั้งน้ีอาจเป็นเพราะปัจจัย

สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และช่วยให้สถานศกึษามมีาตรฐานสากล คือ การบริหารงานวชิาการท่ีมี

ประสิทธิภาพซึ่งส่งผลใหผู้้เรียนได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพและเตรียมความพร้อมสำหรับการเผชญิโลกที่เปลี่ยนแปลงไป

ได้อย่างมั่นคง สอดคล้องกับงานวจิัยของ ดุจเดอืน ศักดิ์วงศ์ และ นันทรัตน์ เจริญกุล (2564, หนา้ 116) ได้ทำการศึกษา 
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แนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดของความเป็นพลเมอืงดิจิทัลของนักเรียน 

ผลการวจิัยพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

มรีายละเอยีดดังนี้ 

  2.1 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการ 

ภาค 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความแตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ในส่วนดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และด้านการวัดผลและประเมินผล

เทียบเคียงมาตรฐานสากล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามมีุมมองในการบริหารงานในเชิงระบบและการจัดการทรัพยากร 

ในภาพรวมและมีการประเมินผลงานจากตัวช้ีวัด ขณะที่ครูมุ่งเนน้การพัฒนาผู้เรียนและการเผชญิกับปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในเชงิลึก สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ชุมศักดิ์  อนิทร์รักษ์ (2547, หนา้ 25) ในการบริหารงานวชิาการ มขีั้นตอนหรือ

กระบวนการในการบริหารงานท่ีมุ่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Fayol, H. (1916, pp. 57 - 69) ไดก้ำหนดขัน้ตอนในการบริหารงานท่ีเหมาะสมกับการ

บริหารงานวชิาการไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก ่การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม 

จึงมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการ

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

และด้านการวจิัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และด้านการ

วัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านท่ี

เหลอืไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี ้

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามุ่งเนน้ การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนให้เป็นหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล  

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเป็นไปตามแนวทางการดำเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากล และยกระดับการ

วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล เป็นการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ส่งผลให้

ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นริษรา บัวเกษ (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏบัิติงานการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและครู

วชิาการท่ีมีตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นดา้นการพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษาและกระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศกึษาและการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูวิชาการ 

  2.3 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการ 

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่สังกัด โดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันและรายด้านมคีวามแตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหารมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี

อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหารได้ดำเนนิโครงการขับเคลื่อนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

รุ่นท่ี 3 และรุ่นปี พ.ศ. 2567 โดยมุ่งเนน้การพัฒนาโรงเรียนและตดิตามการเตรียมความพร้อมเพื่อขอประเมินรางวัล 

OBECQA ส่งผลให้ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหารเกี่ยวกับการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลมมีากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนในเขตสกลนครและเขตนครพนมสอดคล้อง

กับคำสัมภาษณ์ของ เนรมติ กฤตาคม (สัมภาษณ์, 29 มกราคม 2568) ไดใ้ห้ความเห็นว่าสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหารมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยส่งเสริมให้โรงเรียนเข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

และตดิตามนิเทศประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพผูบ้ริหารและครูให้มคีวามเข้าใจในแนวทางการดำเนนิงาน 

  2.4 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการ

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่สังกัด พบว่า 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11  

มหีนา้ที่ส่งเสริมการศึกษาตามความตอ้งการของประชาชน และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีติ พร้อมท้ังร่วมมือกับองค์กร

ต่าง ๆ เพ่ือให้การศกึษามคีุณภาพและมาตรฐานสากล สอดคลอ้งของคำสัมภาษณ์ของ ธปกรณ์ อวนป้อง (สัมภาษณ์เมื่อ 

21 มกราคม 2568) ได้เสนอว่า สถานศกึษาได้รับการสนับสนุนจากเขตพื้นท่ีการศึกษาในการดำเนนิงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล และถกูกำกับติดตามด้วยกลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล  

  2.5 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการ 

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกประสบการณ์การปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันในทุกดา้น อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากว่า 8 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ การปฏบัิตงิาน ตัง้แต่ 5 - 8 ปี และผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิาน

นอ้ยกว่า 5 ปี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.1 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ผลการศึกษา 

แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานในโรงเรียนมาตรฐานสากลมากกว่า 8 ป ี 

มคีวามเชี่ยวชาญในการบริหารงานวชิาการ และการพัฒนาหลกัสูตรมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยมคีวามสอดคล้องกับงานวจิัยของ ว่าท่ีร้อยโทวรนาถ ชมภูยันต์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามประสบการณ ์

ในการบริหารสถานศกึษาโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ .05  

  2.6 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการ

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกประสบการณ์การปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันในทุกดา้น อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากว่า 8 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิาน ตั้งแต่ 5 - 8 ปี และผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิาน

นอ้ยกว่า 5 ปี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.1 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ

ประสบการณ์ท่ีสะสมทำให้เกิดความเชี่ยวชาญในการวเิคราะหแ์ละระบุปัจจัยท่ีส่งผลกระทบตอ่การดำเนินงาน สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ ขวัญทอง โกฎิรักษ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคดิเห็น 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  
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 3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีพบว่า ที่มีลำดับความตอ้งการ

จำเป็นในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากท่ีสุดใน 3 ด้าน  

และทางการพัฒนา ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีกำหนดไวค้ือ ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนมลีำดับท่ีแตกต่างกันและสอดคล้องกับงานการวจิยัของ อิสนิธร เดชคุ้ม และ วลัยพร ศิริภิรมย์ (2565,  

หนา้ 12) ที่ทำการศกึษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน 

และมีความคดิเห็นต่อความต้องการจำเป็นไม่เท่ากันในแต่ละข้อ  

 4. ผลการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 พบว่าได้ขอ้สรุปแนวทางการพัฒนา 3 ดา้น ดังนี ้

  4.1 ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน พบว่าผู้บริหารสถานศกึษากำหนดนโยบายในการทำวิจัย 

ในช้ันเรียนของครูและมอบหมายผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน สนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในดา้นความรู้และ

งบประมาณ จัดทำฐานข้อมูลการวิจัย และประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการนำผลการวจิัยไปปรับปรุงการเรียน

การสอนเพื่อนำไปต่อยอดในการทำวิจัยในคร้ังต่อไป 

  4.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดนโยบายการจัดทำหลักสูตรใหส้อดคล้อง

กับมาตรฐานสากล โดยการวิเคราะห์ความตอ้งการของสังคมและศักยภาพของโรงเรียน ทบทวนปัญหาเดิมในการพัฒนา

หลักสูตรให้หลากหลายและตอบสนองผู้เรียน ผู้ปกครอง และชมุชน และประเมินผลเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

  4.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล โดยกำหนดนโยบายใหจ้ัดการเรียนรู้แบบเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเนน้

ทักษะและการปฏบัิตจิรงิ ติดตามการใชห้ลักสูตรของครู จัดสิ่งแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสม และทัง้จัดหาสื่อ 

และอุปกรณ์ท่ีสนับสนุนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลควรมมีาตรการในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัย พร้อมท้ัง

สร้างความตระหนักใหค้รูเห็นความสำคัญของการเผยแพร่ผลการวิจัย โดยการจัดงานสัมมนาหรือจัดนิทรรศการทาง

วชิาการเพื่อเป็นเวทีในการนำเสนอผลงานวจิัย นอกจากนี ้ควรให้การสนับสนุนในด้านการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม 

เพื่อให้ครูสามารถดำเนนิงานวิจยัได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีความตอ้งการ

จำเป็นในลำดับท่ี 1 

  1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรกำกับติดตามการดำเนนิงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยการ

กำหนดมาตรฐานท่ีชัดเจนและระบบการตดิตามผลที่ต่อเนื่อง การประเมินผลการสอนและการวจิัย การใหค้ำแนะนำ 

และสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียน รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยใีนการตดิตามการประเมินผลการดำเนนิงานในแต่ละปี 

เพื่อการปรับปรุงการดำเนนิงาน และการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครองในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11

ด้านท่ีมีระดับความต้องการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง 

  2.2 ควรศกึษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 

ในส่วนการวิจัยคุณภาพ ควรใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อให้ไดข้้อมูลเชงิลึกในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

  2.3 ควรมกีารวจิัยตดิตามผลการนำสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพงึประสงค์แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการ

นำเอาความรู้ตามคุณลักษณะการบริหารงานวชิาการไปใชแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนำเอาความรูไ้ปใช้

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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