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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

Academic Leadership of School Administrators in the 21St Century That Offsets the Effectiveness of 

Teachers Learning Management Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 
จิรัชญา ทาเทพ1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จั้นวันดี3 

Jiruschaya Tharthep1 Asst prof. Dr.Ploenphit Thummarat2 Asst prof.Dr. Pataradron Junwandee3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ และแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน ได้แก ่ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน ใชสุ้่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม โดยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มคี่าอำนาจจำแนก 0.243 - 0.989 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.964 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.175 - 0.960 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.932 

และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา สถิตท่ีิ ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพยีร์สัน 

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมคีวามสัมพันธ์ 

ในระดับสูง (r = 0.719) 

  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรู้ของครู ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ได้แก ่การพัฒนาลักสูตรและการสอนและการสร้าง

เครอืข่ายการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ ได้ร้อยละ 55.10 และมคีวามคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±0.27120 

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 2 ด้าน ไดแ้ก ่

   7.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาทุกปกีารศึกษา เพื่อให้หลักสูตรได้สอดคลอ้งกับพัฒนาการของการเรียน 

   7.2 การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ โดยผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรประสานความรว่มมือกับ

ศูนย์เครอืข่าย การสร้างเครอืข่ายระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานการศึกษาหน่วยงานทางวชิาการท่ีเกี่ยวข้อง  

ช่วยให้ครูได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ 

ABSTRACT 

 This research aims to study, compare, and comparatively analyze the number of people who have been 

infected with the virus. To find out the relationship, predictive power, and guidelines for the development of 

academic leadership of school administrators in the 21st century that affect the effectiveness of teachers' learning 

management. Affiliated to the Sakon Nakhon Primary Education Area Office, District 3, a sample of 324 people, 

including school administrators; Head of Academic Affairs and Teachers Use multi - step randomization The 

academic leadership of school administrators in the 21st century has a classification power value of 0.243 - 0.989, 

a confidence value of 0.964, and the effectiveness of teachers' learning management. The classification authority 

value ranged from 0.175 to 0.960 with a confidence value of 0.932 and the development approach interview. 

Statistics of T - value tests, one - way variance analysis Pearson's simple correlation coefficient and step – by - 

step multiple regression analysis. 

 The results showed that: 

  1. The overall academic leadership of school administrators in the 21st century is the highest level. 

  2. Effectiveness of teachers' learning management overall at the highest level. 

  3. Academic leadership of school administrators in the 21st century classified by job status is not 

different overall. Classified by overall school size is different with statistical significance at the 0.01 level. And 

classified by overall work experience is different with statistical significance at the 0.01 level. 

  4. Effectiveness of teachers' learning management classified by status of tenure overall classified by 

school size, overall statistically significant difference at the .01 level and classified by operational experience. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 52 กรกฎาคม - กันยายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(52) July - September 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

133 

  5. The relationship between academic leadership of school administrators in the 21st century and the 

effectiveness of teachers' learning management overall, there was a statistically significant positive correlation at the 

.01 level, with a high correlation (r = 0.719). 

  6. Academic leadership of school administrators in the 21st century that can predict the effectiveness of 

teachers' learning management. statistically significant at the .01 level includes the development of formulas and 

teaching, and the creation of effective learning networks. the forecast was 55.10% and the standard deviation of 

the forecast was ±0.27120. 

  7. Guidelines for developing academic leadership of school administrators in the 21st century affecting 

the effectiveness of teachers' learning management there are 2 aspects, as follows: 

   7.1 Development of formulas and teaching: administrators should encourage and support the 

improvement of the curriculum in line with the development of both learners and the approach that leads to the 

creation of learning experiences.  

   7.2 Building a learning network: executives should encourage and support organizations to 

coordinate cooperation with network centers. Inter - school networking the community and educational agencies, 

relevant academic agencies. it helps teachers gain new experiences. 

Keywords: Academic Leadership, School Administrators in the 21st Century, Effectiveness of Teachers' Learning  

Management 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีและทางการเมอืงของทุกประเทศ โดยเฉพาะความกา้วหนา้ของเทคโนโลย ีการสื่อสารท่ีทำให้โลกสามารถ

เชื่อมโยงถงึกันได้อย่างรวดเร็วทำให้การศกึษาเป็นเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมในวันพรุ่งนี้ถูกกำหนดโดยทักษะ

และความรูท่ี้ต้องการในปัจจุบัน ดังนั้น การจัดการศึกษาสำหรบัศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะกระบวน

ทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์แบบใหม่ มีความยืดหยุ่น สรา้งสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อน เป็นการศึกษาที่จะทำให้ 

โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2557, หนา้ 1)  

 การจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21ประสบความสำเร็จนั้น ตัวแปรท่ีสำคัญท่ีสุดในเชงิบริหารจัดการ คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาซึ่งจะตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้นำท่ีด ีมีทักษะ

ความเป็นผู้นำ มีความรู้ความสามารถ มีความฉลาดทางดา้นอารมณ์ มีความกลา้หาญทางคณุธรรมและจรยิธรรม  

มทัีกษะในการใชก้ระบวนการวิจัยและพัฒนา เพื่อการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพให้ท่ัว ทัง้สถานศกึษา 

โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนในทุกระดับเป็นสำคัญ การบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพของผู้เรียนอย่างย่ังยนื จึงตอ้ง

อาศัยองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีสุด คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำสูง 

จะเป็นกุญแจสำคญัของการปฏรูิปและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน ซึ่งนักการศกึษาท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศต่างมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผู้นำยุคใหม่ท่ีมีทักษะกระบวนการในการบริหารงาน 

ท่ีหลากหลาย สามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันท่ีส่งผลต่ออนาคต มุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถ

ปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเป็นผู้นำท่ีมีความโดดเด่นจึงมีความสำคัญอย่างย่ิง 
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ท่ีผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องไดรั้บการพัฒนาให้มีทักษะหลักหรือทักษะท่ีจำเป็นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลใหผู้้บริหาร

สถานศกึษา สามารถใช้ทักษะภาวะผู้นำให้เกิด ความชำนาญ มคีวามเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศกึษา การบริหารงาน

และการบริหารบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา ให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน (บุญช่วย สายราม, 2561, หนา้ 1) 

 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้มีความสำคัญเป็นอย่างมากในการจัดการศกึษาในทุกระดับ ครูผูส้อนจะตอ้งมี

กลไกในการนำเอาวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังในเนื้อหาสาระการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอน  

มาสร้างความสอดคล้องให้เกิดความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 

และการประยุกต์ความรู้มาใชใ้นชวีติประจำวัน ซึ่งในปัจจุบันได้มีการส่งเสริมพัฒนาครูเพื่อให้มคีวามรู้ความเข้าใจในการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นเครื่องมือท่ีจะนำพาตนเอง

ไปสู่เป้าหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้มสี่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ท้ังดา้นการแสดงความคดิเห็น การอภิปราย การค้นควา้หาความรู้ การสร้างองค์ความรู ้การได้ลงมอืปฏบัิตจิรงิ  

การกระตุ้นใหผู้้เรียนได้ใช้กระบวนการคดิ มีกระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม มีปฏสิัมพันธ์กับสิ่งแวดลอ้ม และนำความรู้ 

ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2564, หนา้ 2) 

 ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาให้มีคุณภาพ เกิดประสิทธิผลการบริหารงาน  

และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านใดบา้งที่มอีำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน 
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 ตัวแปรพยากรณ์  
 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3  

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 6. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ   1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเลก็   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี  3.2 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  1.1 การมีวิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

  1.2 การใชเ้ทคโนโลยพีัฒนาองค์กร  1.3 การพัฒนาหลักสตูรและการสอน 

  1.4 การปฏิบัตงิานที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  1.5 การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 

2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของคร ู

   2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน 

   2.2 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

  2.3 การออกแบบและการจัดการเรียนรู้ 

   2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี   2.5 การวัดและประเมินผล 

   2.6 การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูสังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา  หัวหน้าฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จาก 4 อำเภอ ได้แก่ วานรนวิาส 

อากาศอำนวย คำตากล้าและบา้นม่วง จำนวน 1,996 คน จาก 181 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา  

จำนวน 181 คน หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ 181 คน ครูผู้สอน จำนวน 1,634 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการและครผูู้สอน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 กำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างใชต้าราง 

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน 

บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน ทัง้นี้ผู้วจิัยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

324 คน จาก 74 โรงเรียน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 74 คน หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ จำนวน 74 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 176 คน 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ มีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

   1. แบบสัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบ 

    แบบสัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   2. แบบสอบถาม 

    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมลีักษณะเป็น 

แนวตรวจสอบรายการ  

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

จำนวน 5 ด้าน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.243 - 0.989 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.964  

    ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 6 ดา้น มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.175 - 0.960 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.932 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยเก็บขอ้มูลผ่านระบบ Google form โดยแบบสอบถามจำนวน 324 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย รายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe’s method  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทีส่่งผลต่อ

ประสทิธิผลการจดัการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  ผู้วิจัยนำผลการวจิัยท่ีได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผู้วิจัยนำตัวแปรภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู มาสรา้งเคร่ืองมอื

เป็นแบบสัมภาษณ์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อพจิารณาความถกูตอ้ง เหมาะสม แล้วนำไป

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 ท่านจำแนกเป็น นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารการศึกษา 

ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จำนวน 3 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครู มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01  

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ที่สามารถ พยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู จำนวน 2 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 55.10  

 7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 2 ด้าน ไดแ้ก ่

  7.1 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน โดยผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับปรุงหลักสูตร 

ให้สอดคลอ้งกับการพัฒนาท้ังผูเ้รียนและแนวทางที่นำไปสู่การเกิดประสบการณ์การเรียนรู้  

  7.2 การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ โดยผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรประสานความรว่มมือกับ 

ศูนย์เครอืข่าย การสร้างเครอืข่ายระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานการศึกษาหน่วยงานทางวชิาการท่ีเกี่ยวข้อง  

ช่วยให้ครูได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้เนื่องจาก การมภีาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีประสบความสำเร็จนั้น ตัวแปรท่ีสำคัญท่ีสุดในเชงิบริหารจัดการ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา

ตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้นำท่ีดมีทัีกษะความเป็นผู้นำ  
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มคีวามรู้ความสามารถ มีความฉลาดทางดา้นอารมณ์ มคีวามกล้าหาญทางคุณธรรมและจรยิธรรม มีทักษะในการใช้

กระบวนการวจิัยและพัฒนา เพือ่การบริหารจัดการท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพให้ท่ัวท้ังสถานศกึษา โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ

ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนในทุกระดับเป็นสำคัญ สอดคล้องกับผลวจิัยของ นาวา สุขรมย์ (2550, หนา้ 172 - 175) ได้ศึกษาเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการสอนของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งสอดคลอ้งกับแผนปฏิบัตกิาร 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 (2567, หนา้ 32 - 77) เพ่ือให้การบริหารสู่การปฏบัิตไิด้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย การจัดการเรียนรู้เป็นหน้าท่ีหลักของครูผู้สอน ในการนำ

แนวทางการจัดการเรียนรู้มาใชน้ัน้มอียู่มากมายหลายวิธีขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้เรียนเนื้อหาสาระของกลุ่มการเรียนรู้ 

ในแต่ละกลุ่มซึ่งสอดคล้องผลการวิจัยของ หยาดทิพย์ ซซีอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงไมส่อดคล้องกับ

สมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ไม่ว่าจะดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน 

ก็เห็นความสำคัญในประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็น การมวีสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาองค์กร การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การปฏบัิตงิานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการสร้างเครอืข่าย

การเรียนรู้ลว้นเป็นสิ่งท่ีทุกคนต่างก็ถือปฏบัิตมิาโดยตลอดจึงมคีวามคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ  

สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 

0.01 โดยมคีวามคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิการและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หนา้ 203) ได้ทำการศึกษาเร่ือง 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
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โรงเรียน โดยรวม แตกต่างกัน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ  

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมวีสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ไม่แตกต่างกันจำนวน 4 ด้าน คือ ดา้นการ

ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพัฒนาองค์กร ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านการปฏบัิตงิานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานมาก 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี จะมคีวามคิดเหน็มากกว่าาผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า  

10 ป ีซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ หยาดทพิย์ ซีซอง (2564, หนา้ 204) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกัน  

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น 

มากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม ไมแ่ตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน เห็นความสำคัญในประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ล้วนเป็นสิ่งท่ีทุกคน 

ต่างก็เห็นถึงความสำคัญจึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เร่ือง ปัจจัยภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวจิับพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝา่ยวชิาการและครูผู้สอน มีความคิดเห็น 

ต่อปัจจัยภาวะผู้นำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ 2) ปัจจัย ภาวะผู้นำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน  

  4.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

0.01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิการและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดเล็กต่างมุ่งหวังท่ีจุดประสงค์เดียวกันคอืความสำเร็จของการปฏบัิตงิานท่ีบรรลุตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีกำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง 

ปัจจัย ทางการบริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนละครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานพบว่า โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

  4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลวจิัยของ ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เร่ือง ปัจจัยภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อผลสำเร็จของ

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดองค์การ บริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ปัจจัยภาวะผู้นำครูและผลสำเร็จของการจัดการ 
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เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียนและ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผู้นำทางวชิาการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดการเรียนการสอนของครูโดยมีการพัฒนาหลักสูตรและการสอนและการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้อง

กับผลวิจัยของ พมิพ์วลญัช์ นันทัยทวกีุล (2557, หนา้ 189 - 193) ได้ทำวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

และพฤตกิรรมการสอนของครท่ีูส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและระดับประสิทธิภาพการสอน 

ของครู ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ ระดับ 0.01 ในระดับสูง 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ไดแ้ก่การพัฒนาหลักสตูรและการสอน และการ

สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ ได้ร้อยละ 55.10 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ 

ในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาหลักสูตรและการสอนผู้บริหารควรมบีทบาทในการสนับสนุนการวจิัยและพัฒนาหลักสูตร 

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเนน้การบูรณาการทักษะสำคญั เช่น การคิดวเิคราะห์ 

การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และการทำงานร่วมกัน การมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรจะช่วยให้ครู

ได้รับแนวทางในการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับผลวิจัยของ ลดาวัลย์ วงศ์สินธ์ุ  

และคณะ (2567, หนา้ 289) ไดท้ำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลวจิัย พบวา่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

จำนวน 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ได้ร้อยละ 67.00 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน

โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การมวีสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การปฏบัิตงิานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

แสดงว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ควรนำภาวะผูน้ำทางวิชการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การมวีสิัยทัศน์เท่าทันการ 

เปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสตูรและการสอน การปฏบัิตงิานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มาปรับใชใ้นการจัดการเรียน

การสอนของคร ู

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการและครูผู้สอนโดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

การวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน การวัดและประเมินผลการใช้ส่ือและเทคโนโลย ี 
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และการศกึษาวจิัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษา ควรนำดา้นดังกล่าวมาปรับใชใ้นการบริหาร

สถานศกึษาต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครู ควรกำหนดนโยบายและมแีผนดำเนนิการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ในดา้นการส่งเสริมเครอืข่ายการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพัฒนาองค์กร 

ด้านวิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้บริหาร 

อย่างต่อเนื่อง 

  1.4 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 โดยภาพรวม ได้อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอนและการสร้าง

เครอืข่ายการเรียนรู้ ดังนัน้ การพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้สามารถ 

บริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีคณุภาพมากขึ้น โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาเขา้รับการฝึกฝนอบรมหรือประชุมเชงิปฏบัิตกิารพัฒนา 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อร่วมกันวิเคราะห์แนวทางในการบริหารประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยอื่น ๆ เช่น วุฒิการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาเพิ่มเตมิท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ

ทางวิชการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

  2.2 ควรมวีจิัยท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดา้นตัวแปรอื่น ๆ ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
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