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ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 9 

The Digital Era Leadership of School Administrators Affecting the Quality Assurance in Schools under 

the 9th Efficiency Promotion Network Group in Special Education Center 
นิตาพฤต สมกุลทวี1 ดร.ประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์2 

Nitaprut Somkultawee1 Dr. Praporntip Kunagornpitak2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา และ 2) สรา้งสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศกึษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 

การวจิัยคร้ังนี ้แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของศกึษาภาวะผูน้ำยุคดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยการศึกษาแบบปฏบัิตกิารท่ีเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 3 คน ที่มาจากการเลอืกแบบเจาะจง 

โดยการสัมภาษณ์เชงิลึกและยนืยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำยุคดจิิทัล โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน เครื่องมือ 

ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์และแบบยนืยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำยุคดจิิทัล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

วเิคราะห์เชงิเนื้อหา และร้อยละ ระยะที่ 2 ศกึษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน

จำนวน 217 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

มคีวามเชื่อม่ันเท่ากับ 0.917 และ 0.929 ตามลำดับ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดจิทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาม ี4 องค์ประกอบ 30 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 

1) องค์ประกอบด้านความรู้ยุคดิจิทัล มี 8 ตัวชีว้ัด 2) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ยุคดจิิทัล มี 7 ตัวชีว้ัด 3) องค์ประกอบ

ด้านการสื่อสารยุคดจิิทัล ม ี7 ตัวช้ีวัด และ 4) องค์ประกอบด้านการสร้างวัฒนธรรมยุคดิจิทัล มี 8 ตัวชีว้ัด 

  2. สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกัน

คุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9  

โดยใชภ้าวะผู้นำยุคดิจิทัลของสถานศกึษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 60.40 โดยมีสมการ ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ดังนี้  𝑌̂= 2.352 + .311(X1) + .187(X3) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 𝑍̂= .500(X1) + .344(X3) 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to study components and indicators of digital era leadership of 

school administrators, and 2) to create digital leadership of school administrators affecting the quality assurance in 

schools under the 9th Efficiency Promotion Network Group in Special Education Center. The research was conducted 

2 phases. The first phase was to investigate the component of the digital era leadership of school administrators. 

The best practice was studied out of 3 school administrators who were selected purposively for the in - depth 

interview. There were 5 experts to verify the components and indicators of digital era leadership. The instruments 

were unstructured interview form. Content analysis and percentage used in data analysis. The second phase was to 

study the digital era leadership of school administrators. The samples were 217 teachers under the 9th Efficiency 

Promotion Network Group in Special Education Center using stratified random sampling. The instrument was a 5 

rating scales questionnaire with the reliability of .917 and .929 respectively the statistics for data analysis were 

frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient and 

stepwise multiple regression analysis were also employed. 

 The results of the research showed that 

  1. The components of digital era leadership of school administrators had 4 components and 30 

indicators consisting of 8 indicators of the digital era knowledge, 7 indicators of digital era vision, 7 indicators of 

digital era communication and 7 indicators of building era digital culture.  

  2. The forecasting equation for the digital leadership of school administrators affecting the quality 

assurance in schools under the 9th Efficiency Promotion Network Group in Special Education Center, by using digital 

era leadership of school administrators as predictive variable 60.40 percent power, with the following equation.  

  The forecasting equation in raw scores as follows equation of raw score: 

   𝑌̂= 2.352 + .311(X1) + .187(X3)  

  The equation of standard score: 

   𝑍̂= .500(X1) + .344(X3) 

Keywords: The Digital Era Leadership, The Quality Assurance, Special Education Center 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวทิยาการของโลก ซึ่งมีผลกระทบต่อวถิีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่  

ทุกชาตทุิกภาษา รวมท้ังประเทศไทยท่ีต้องเผชญิกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมท้ังภายในและภายนอก ประเทศ 

ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกว้างขวาง (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน้า 3) 

ส่งผลให้ระบบการศึกษาของประเทศไทยจำเป็นต้องได้รับการทบทวนนโยบาย แผนงาน และมาตรการต่าง ๆ นโยบายและ

จุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ไว ้4 ด้าน คือ 1) ด้านความปลอดภัย 2) ด้านโอกาส

และความเสมอภาคทางการศึกษา 3) ด้านคณุภาพการศึกษา และ 4) ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา  

ซึ่งได้กลา่วถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยดีจิิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพื้นท่ี พัฒนาแพลตฟอร์ม 
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และนำระบบข้อมูลสาระสนเทศมาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันขอ้มูล 
(Sharing Data) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2565, หนา้ 4) การบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันนัน้ 

จึงมกีารเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นอย่างย่ิงในการปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ เพื่อบริหารจัดการ

การศึกษาในรูปแบบใหม่ให้ทันกบัการเปลี่ยนแปลงของโลก จึงต้องอาศัยภาวะผู้นำยุคดจิิทัลเข้ามาบริหารจัดการ

การศึกษาในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 ในสถานการณ์ปัจจุบันทำให้เกิดการสื่อสารไร้พรมแดน หรอืเป็นยุคของขอ้มูลข่าวสาร (Information Technology) 

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง ด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว ทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง การศึกษา และวัฒนธรรม 

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ส่งผลให้บุคคลต้องมกีารเรียนรู้ท่ีจะปรับตัวให้ทันกับยุคสมัย การท่ีบุคคลจะ เรียนรู้และปรับตัว

ได้ดีอันเนื่องมาจากการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดจุดมุ่งหมาย และหลักการของการจัดการศึกษา ท่ีมุ่งเน้นในเร่ืองคุณภาพ และมาตรฐาน

การศึกษา โดยกำหนดรายละเอยีดไว้ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษามาตรา 47 กําหนดให้มี

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการประกันคณุภาพภายใน (Internal 

Quality Assurance) มาตรา 48 กําหนดให้หน่วยงานตน้สังกัดและสถานศกึษาจัด ให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา และให้ถอืว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วน หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอ้งดำเนินการ

อย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปเีสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อ

สาธารณชน เพื่อนําไปสู่ การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา และเพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก 

การประกันคุณภาพภายนอก (External Quality Assurance) (สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2553, หนา้ 4 - 6) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นกลไกสำคัญท่ีจะนำความสำเร็จและเสริมสร้างคุณภาพทางการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น 

ภายในองค์กรน้ัน ๆ การสร้างคณุภาพภายในโรงเรียนจะก่อให้เกิดความเชื่อม่ัน  ความมั่นใจเกดิขึน้กับผู้รับบริการท้ัง 

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมส่วนรวม (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน้า 238) ภาวะผูน้ำจึงมคีวามสำคัญและ

จำเป็นอย่างย่ิงสำหรับผู้บริหารองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมภีาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย

ท่ีต้ังไว้ร่วมกัน (อัศนยี์ สุกิจใจ, 2560, หน้า 248) อีกท้ังในปัจจบัุนผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

อยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารบนโลกดิจิทัลรูปแบบใหม่ในโลกดิจิทัล การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล การมสี่วนร่วม

ในการบริหารการศึกษา การสื่อสารในสถานศึกษายุคดจิิทัล การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ การใชส้ื่อสังคมออนไลน์

ในสถานศึกษา การปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยดิจิทัล (ไชยา ภาวะบุตร, 2563, หน้า 283) 

 ปัจจุบันศูนย์การศึกษาพิเศษมจีำนวนท้ังสิ้น 77 แห่ง ครอบคลุมทุกจังหวัดในประเทศไทยซึ่งมีหนา้ที่ในการจัด

และส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาแก่คนพิการ ตัง้แต่แรกเกดิหรือพบความพกิารจนตลอดชีวิต ในลักษณะให้บริการ

ช่วยเหลอืระยะแรกเร่ิม (Early Intervention: EI) และเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนเรียนร่วม 

โรงเรียนเฉพาะความพกิาร ศูนย์การเรียนเฉพาะความพกิาร (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2555, หน้า 9)  

ในพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพกิาร พ.ศ. 2551 หมวด 1 สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษา มาตราที่ 5 

ได้กล่าวถงึคนพกิารมสีิทธิทางการศึกษา ซึ่งข้อ 3 ได้กล่าวไวว้่า คนพกิารมสีิทธิได้รับการศึกษาที่มมีาตรฐานและประกัน

คุณภาพการศึกษา รวมท้ังการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การทดสอบทางการศกึษา ที่เหมาะสมสอดคลองกับ

ความตองการจำเป็นพิเศษของคนพกิารแต่ละประเภทและบุคคล (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2551, หน้า 3) ซึ่งศูนย์การศึกษา

พเิศษทุกแห่งท่ัวประเทศต้องมกีารประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  

ผลการประกันคุณภาพภายนอกภายใต้สถานการณ์ COVID -19 ของการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มวีตัถุประสงค์พิเศษ  

ปี 2564 - 2565 ซึ่งเป็นการตรวจเยี่ยมผ่านทางระบบวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ ที่ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน จำนวน  
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1,083 แห่ง จากสถานศกึษาท้ังหมด 1,575 แห่ง (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน) 2566, ออนไลน์) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานควรให้ความสำคญักับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและใหค้วามสำคัญกบัการประกันคุณภาพในสถานศกึษา และสถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานแต่ละแห่ง

ตอ้งจัดให้มรีะบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาและเพื่อเป็นกลไกในการควบคุม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อม่ันให้กับสังคมชุมชนและผู้ม ี

ส่วนเกี่ยวข้อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2561, หนา้ 72 - 73) 

 จากเหตุผลที่กลา่วมาข้างตน้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ  

กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศกึษา ในการท่ีจะนำสารสนเทศ ดังกล่าว 

ไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพของสถานศกึษาให้มคีุณภาพ นำไปสู่การจัดการศึกษา 

ท่ีมีคุณภาพของสถานศึกษาภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาที่เทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำคัญ 

ในอนาคตต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่าย

ท่ี 9 มีองค์ประกอบและตัวช้ีวัดใดบ้าง 

 2. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์การดำเนนิงานระบบประกัน

คุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกลุม่เครอืข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 

 2. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบประกัน

คุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 

กรอบแนวคดิการวิจัย  

 

            
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1. ความรู้ยุคดิจิทลั 

2. วิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล 

3. การสื่อสารยุคดิจิทัล 

4. การสรา้งวัฒนธรรมยุคดิจิทัล 

1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

2. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่คุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา 

3. การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

5. การติดตามผลการดำเนินการให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

6. การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 493 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิาน ในกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 217 คน ผู้วิจัยไดก้ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเครื่องมือในการวิจัยในระยะที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้างตายตัว 

(Unstructured Interview) และแบบยนืยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ระยะท่ี 2 

เป็นแบบสอบถาม ท่ีมีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) โดยเครื่องมือท่ีสร้างขึน้ม ีIOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ จำนวน 55 ข้อ 

และได้กำหนดความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ตัง้แต่ 0.80 ขึน้ไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 116) โดยในตอนท่ี 2 

การศึกษาระดับภาวะผู้นำยคุดิจทัิลมคีวามเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.917 และตอนท่ี 3 การศึกษาระดับการดำเนนิงานระบบ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มคีวามเชื่อม่ันเท่ากับ 0.929 ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ดงันี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา ประสบการณท์ำงาน มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ม ี4 องคป์ระกอบ ได้คำถามจำนวน 30 ข้อ 

   ตอนท่ี 3 การดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ได้คำถาม

จำนวน 25 ข้อ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ระยะที่ 1 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการศกึษาแบบปฏบัิตกิารท่ีเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 3 คน ที่มาจากการเลอืกแบบเจาะจง โดยการสัมภาษณ์เชงิลึกและยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัด

ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ซึ่งได้กล่าวถึงภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ได้แก่ 

1) ความรู้ยุคดิจิทัล 2) วสิัยทัศน์ยุคดจิิทัล 3) การสื่อสารยุคดจิทัิล และ 4) การสร้างวัฒนธรรมยุคดิจิทัล  

และการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

  ระยะที่ 2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการส่งแบบสอบถามภาวะผู้นำยุคดจิทัิลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 จำนวน 217 ฉบับ ทาง Google Form พร้อมด้วยหนังสอื ได้รับคืน

จำนวน 217 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 แลว้นำขอ้มูลท่ีได้มาวเิคราะห์หาผลการวิจัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ ข้อมูลเชงิคุณภาพท่ีได้จากการ

สัมภาษณ์ นำไปจำแนกข้อมูลใหเ้ป็นหมวดหมู่ตามประเด็นเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง วิธีการศึกษา ขอบเขตการวิจัย 

วัตถุประสงค์ และข้อค้นพบท่ีสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา และการดำเนนิงานประกัน
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คุณภาพภายในของสถานศกึษา สถิติพืน้ฐาน ได้แก ่ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดจิทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาม ี4 องค์ประกอบ 30 ตัวช้ีวัด ดังนี ้ 1) องค์ประกอบ

ด้านความรู้ยุคดิจิทัล ม ี8 ตัวชีว้ดั 2) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ยุคดจิิทัล มี 7 ตัวชีว้ัด 3) องคป์ระกอบด้านการสื่อสาร

ยุคดจิิทัล มี 7 ตัวชีว้ัด และ 4) องค์ประกอบด้านการสร้างวัฒนธรรมยุคดิจิทัล มี 8 ตัวชีว้ัด  

 2. การวเิคราะห์ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 พบว่า  

ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ คือ ดา้นความรู้ยุคดิจิทัล และด้านการสื่อสารยุคดจิิทัล เป็นตัวแปร

พยากรณ์ท่ีทำนายการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกดักลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ

ศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีค่าถดถอยในรูปคะแนนดบิ คือ 

0.311 และ 0.187 และมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 0.500 และ 0.344 โดยตัวแปรท้ังสองมา

รวมกันพยากรณ์สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 ได้ ซึ่งหมายความว่า ด้านความรู้ 

ยุคดจิิทัล และด้านการสื่อสารยุคดจิิทัลสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ได้ร้อยละ 60.40  

โดยมีสมการ ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ 𝑌̂= 2.352 + .311(X1) + .187(X3) 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 𝑍̂ = .500(X1) + .344(X3)  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาม ี4 องค์ประกอบหลัก  

30 ตัวช้ีวัด ดังนี้ คือ 1) องค์ประกอบด้านความรู้ยุคดิจิทัล มี 8 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ยุคดจิิทัล  

ม ี7 ตัวช้ีวัด 3) องค์ประกอบด้านการสื่อสารยุคดิจิทัล มี 7 ตัวช้ีวัด และ 4) องค์ประกอบด้านการสร้างวัฒนธรรมยุค

ดิจิทัล มี 8 ตัวช้ีวัด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาถือว่าเป็นกลไกที่มคีวามสำคัญ 

และมีพลังอย่างย่ิงท่ีทำให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขึน้ ผลจากการศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

มคีวามสำคัญและจำเป็นต่อการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยผู้บริหาร

ตอ้งมีความเป็นผู้นำมคีวามสามารถในการบริหารยุคดจิิทัล ต้องมคีวามรู้ความเข้าใจ และทักษะในการใชอุ้ปกรณ์

เทคโนโลยดีิจิทัลในการนำมาบริหารสถานศกึษา สอดคล้องกับจริพล สังข์โพธ์ิ (2560, หนา้ 4) ได้กลา่วถึงไว้วา่ การเป็น

ภาวะผู้นําในการบริหารองค์กรยุคดจิิทัลจำเป็นต้องมคีวามพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบไปด้วยมิติในด้านต่าง ๆ 

คือ มิตวิสิัยทัศน์ ผู้นำต้องทำการยอมรับและนำเทคโนโลยเีข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กร มติกิารสื่อสารท่ีสร้างแรง 

บันดาลใจ ผู้นำในยุคดิจิทัลจะตอ้งทำการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรเกิดการบรรลุวสิัยทัศน์ท่ีวางไว ้มิตกิารกระตุ้นทางปัญญา  

ผู้นำองค์กรในยคุดิจิทัลจะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาและเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรได้ร่วมกันแกไ้ข

ปัญหาที่เกิดขึ้นภาวะผู้นำในองคก์รยุคดิจิทัลตอ้งทำการเรียนรู้มีการเปิดโอกาสมีการยอมรับ และการแสดงความคิดเห็น

การเป็นผู้นำยุคดจิิทัลตอ้งเกิดการเปลี่ยนแปลงจากทุกมิติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีย่ังยนื สอดคล้องกันกับ สุกัญญา 
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แช่มช้อย (2561, หน้า 216 - 224) ท่ีกล่าวถึงภาวะผู้นำดจิิทัลไวว้่า เป็นการนำของผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิทัลท่ีมี

พฤตกิรรมสามารถนำองค์กรโดยใชเ้ทคโนโลยหีรือนวัตกรรมดจิิทัลเพื่อเป็นกลไก สำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของ

สถานศกึษา ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมรีะบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ซึ่งการดำเนนิการดังกล่าว 

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งอาศัยภาวะผู้นำที่สำคัญทางดจิิทัล ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นําและวิสยัทัศน์ 2) การเรียนการสอน 

3) การผลิตและการปฏบัิตวิชิาชีพ 4) การสนับสนุน การบริหาร และการปฏบัิตกิาร 5) การวัดและประเมินผลและ  

6) ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ เช่นเดียวกันกับคาปูร์ (Kapure, 2021, pp. 122 - 134) ได้ทำการศึกษา

ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลในองค์กรสมยัใหม่ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลเป็นท่ีนิยมและนำมาใช้กันอย่างแพร่หลายในองค์กร

สมัยใหม่เหตุผลสำคญัเพราะการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นองค์กรช่วยปฏรูิปองค์กรให้ทันสมัยและทาให้บุคลากรพัฒนา

งานได้เต็มศักยภาพชว่ยบริหารองค์กรให้ประสบผลสำเร็จเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม ่ๆ ในองค์กรมผีลต่อการพัฒนา

องค์กรให้เจรญิก้าวหนา้ในอนาคต โดยเฉพาะทำให้องค์กรเปลีย่นแปลงในยุคการแข่งขัน และทันต่อโลกาภวิัตน์ เอเบล 

และดริว (Eberl & Drews 2021, pp. 1 - 11) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลในองค์กรเอกชนในประเทศเยอรมัน 

ด้วยการสำรวจแบบสอบถามและสัมภาษณ์เชงิลึกกับผู้บริหารองค์กรผลวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำยุคดจิิทัล มีองค์ประกอบ 

ท่ีสำคัญ ไดแ้ก่ การใชเ้ทคโนโลยใีนการทำงานร่วมกับเครอืข่ายการพัฒนาโครงสร้างขององคก์รโดยเนน้เทคโนโลยดีิจิทัล 

การกำกับตดิตามดว้ยเทคโนโลยดีิจิทัลการส่งเสริมพัฒนาและสร้างเทคโนโลยดีิจิทัลแก่บุคลากรตลอดจนการเป็นพ่ีเลี่ยง 

และให้คำปรึกษาแก่บุคลากร 

 2. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ดา้น ได้แก ่1) ด้านความรู้ยุคดิจิทัล 2) ด้านวสิัยทัศน์ยุคดจิิทัล 3) ดา้นการสื่อสารยุคดจิิทัล 

และ 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมยุคดิจิทัล โดยมีตัวแปรท้ังหมด 2 ด้าน คือด้านความรู้ยุคดิจทัิล และด้านการสื่อสาร 

ยุคดจิิทัล สามารถพยากรณ์การดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 โดยใชภ้าวะผู้นำยุคดจิิทัลของสถานศกึษาเป็นตัวแปรพยากรณ์  

ได้อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 60.40 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจะเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา 

มคีวามรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลและทักษะทางเทคนิคในการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยใีนปัจจุบันมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด มีความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนื้อหาดจิิทัลท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังการมวีจิารณญาณในการเลอืกใช้

สื่อดจิิทัลท่ีเหมาะสม สามารถนาํเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหาและการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ ซึ่งในปัจจุบันการประชุมหรือการจัดอบรมก็นยิมจัดในรูปแบบออนไลน์เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว     

อกีทัง้ศูนย์การศกึษาพเิศษกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งต้นสังกัดของศูนย์การศึกษาพิเศษจะมเีพยีงส่วนกลางแห่งเดียวท่ีจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ดังนัน้การจัดประชุมผู้บริหารหรือครู บุคลากรในสังกัด รวมไปถงึการประเมิน นิเทศ กำกับ ติดตามระบบประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาโดยผู้ทรงคุณวุฒจิากต้นสังกัด มักจะดำเนนิการในรูปแบบออนไลน์แตกต่างกันกับโรงเรียน 

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมีการกระจายอำนาจมายังแต่ละพื้นท่ี ซึ่งนั่นแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารเองจะต้องมคีวามรู้และ

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลย ีไม่วา่จะเป็นอุปกรณ์เทคโนโลยดีิจิทัล แอพพลิเคชั่น หรอืโปรแกรมต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงาน

ภายในสถานศึกษาสามารถตอบสนองนโยบายหน่วยงานตน้สังกัดได้ทันที และเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สอดคล้องกับ         

(Gardiner, 2006, pp. 62 - 76) กล่าวถึง เหตุผลท่ีต้องมกีารเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาใหม่ยุคดิจิทัล คือ การจัดการ

ศกึษายุคใหม่ไมไ่ด้ผลจรงิ ๆ และเงื่อนไขในโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงไปแลว้ แต่การศึกษาในระบบท่ีใชอ้ยู่นัน้ ยังคงเป็นการ

เตรียมความพร้อม สำหรับโลกในอดีตมากกว่าการเตรียมความพร้อมสำหรับโลกอนาคตที่เป็นไปได้ นักเรียนท่ีประสบ 
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ผลสำเร็จจะต้องคิดได้อย่างสร้างสรรค์และอย่างอิสระสามารถประยุกต์กลยุทธ์ของการเรียนรู้ไปใชใ้น สถานการณ์ใหมไ่ด้ 

ภาวะผู้นำต้องมคีณุลักษณะท่ีสำคัญและความจำเป็นในศตวรรษ เมฐิตา วงษ์คลองเขื่อน (2565, หน้า 14) ท่ีได้

ทำการศกึษาเร่ืองภาวะผู้นําดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย พบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์

กับการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย อยู่ในระดับสูง 

ได้กล่าวไวว้่า ผู้บริหารสถานศกึษาต่างยอมรับว่าดิจิทัลเป็นองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาให้กา้วหนา้ เช่นกันกับ สมาน ประวันโต (2566, หน้า 151) ได้ศกึษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา ได้กล่าวไวว้า่  

ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นส่วนสำคัญในการดำเนนิงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัวแปรพยากรณ์การดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาสังกัดกลุม่เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 พบว่า ภาวะผู้นำ

ยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ท้ัง 2 ด้าน คือ ด้านความรู้ยุคดิจิทัล และดา้นการสื่อสารยุคดิจิทัล เป็นตัวแปรท่ีส่งผล

ต่อการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับองค์ประกอบ 

ด้านความรู้ยุคดิจิทัลท่ีเป็นจุดแข็งมาพัฒนาสถานศกึษาให้มีการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเป็นเลิศในดา้นการประกันคุณภาพภายใน รองลงมา 

คือด้านการสื่อสารยุคดจิิทัล โดยการส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการส่ือสารกับนักเรียน ครู บุคลากร และผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องท้ังภายนอกและภายในสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อเกิดการสื่อสารอย่างทั่วถึงนำไปสู่ทิศทาง 

และจุดมุ่งหมายเดียวกันของสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่การ

ดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ 

กลุ่มเครอืข่ายอ่ืน และในภูมภิาคอื่น ๆ  

  2.2 ควรมกีารพัฒนาตัวแบบองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศกึษา

พเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษานำไปปฏบัิติเป็นรูปธรรมมากขึน้ 

  2.3 ควรมกีารศึกษาผลการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา โดยใชต้ัวแปรพยากรณ์ 

ท่ีส่งผลในสมการ โดยใชก้ารวจิยัเชงิพัฒนาหรือการวจิัยเชงิปฏิบัตกิารและมสี่วนร่วม 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 52 กรกฎาคม - กันยายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(52) July - September 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

129 

เอกสารอา้งองิ 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2553). พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545  

 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร. 

กานต์เลิศ ก้อนหนิ. (2556). การศกึษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการดำเนนิงานประกนัคุณภาพภายในของ 

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1. วารสารวิชาการและวิจัย 

 สังคมศาสตร์, 8(22), 119. 

จิณณวัตร ปะโคทัง. (2561). ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี. อุบลราชธานี: ศิริธรรมออฟเซ็ท. 

ไชยา ภาวะบุตร. (2563). Book Review ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล สำหรับผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี.  

 วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 8(30), 280 - 283. 

บุญชม ศรีสะะอาด. (2560). การวจิัยเบือ้งต้นฉบับปรับปรุง. (พิมพ์คร้ังท่ี 10). กรุงเทพฯ: สุรวียิาสาส์น. 

เมฐิตา วงษ์คลองเขื่อน. (2565). ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของ 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย. วารสารคุรุศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 อุดรธาน,ี 4(2), 1 - 17. 

เรวัต ชํานาญเท. (2559). การดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามวงจรคณุภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษามัธยมศกึษา เขต 32. วทิยานพินธ์ ค.ม. บุรีรัมย์: มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

ลดาวัลย์ ตั้งมั่น. (2561). การดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 มัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี. วิทยานพินธ์ ศษ.ม. ปทุมธานี: มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี. 

เลอศักดิ์ ตามา. (2564). ภาวะผู้นํายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพ 

 การศึกษาของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22.  

 วารสารครุศาสตร์สารรัชต์ภาคย์, 15(38), 224 - 240. 

สมาน ประวันโต. (2566). ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพ 

 การศึกษาของสถานศึกษา. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8(10), 138 - 155. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2565). นโยบายและจุดเนน้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

 ขั้นพื้นฐานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567. สบืค้นเมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2566. เข้าถึงจาก  

 https://www.obec.go.th. 

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน). (2566). ร้อยละของจำนวนสถานศึกษา 

 ท่ีได้รับการประเมินฯ ปี 2564 - 2565 และเผยแพร่รายงานฯแล้วต่อจำนวนสถานศกึษาท้ังหมด  

 จำแนกตามระดับสถานศกึษา. สบืค้นเมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2566. เข้าถึงจาก  

 https://aqa2.onesqa.or.th/#dashboard. 

สำนักทดสอบทางการศกึษา. (2561). แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวง 

 การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2563. กรุงเทพฯ: ห้างหุ้นส่วนจํากัด เอ็น.เอ.รัตนะเทรดดิ้ง. 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2557). คู่มอืการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557.  

 กรุงเทพฯ: ภาพพมิพ์. 

สำนักนายกรัฐมนตรี. (2551). พระราชบัญญัติการจัดการศกึษาสำหรับคนพกิาร พ.ศ. 2551. กรุงเทพฯ:  

 สำนักนายกรัฐมนตรี. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 52 กรกฎาคม - กันยายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(52) July - September 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

130 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. (2555). คู่มือการปฏบัิตงิานศูนย์การศึกษาพิเศษ. กรุงเทพฯ:  

 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. 

อัศนยี์ สุกิจใจ. (2560). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวถิีพุทธ  

 ในจังหวัดนครสวรรค์. ดุษฎนีพินธ์ พธ.ด. นครสวรรค์: มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย. 

Eberl, J. K., & Drews, P. (2021). Digital Leadership - Mountain or Molehill? A Literature Review. Germany:  

 Leuphana University Lüneburg. 

Gardiner, J. J. (2006). Transactional, Transformational, and Transcendental Leadership: Metaphors Mapping  

 The Evolution of The Theory and Practice of Governance. Leadership Review, 6(2), 62 - 76. 

Kapure, Dhwani (2021). Importance of Digital Leadership in the Era of Digitalization. Online. Retrieved May 3, 

 2023. from https://www.shorturl.at. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร




