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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  หาอำนาจพยากรณ์ และหา 

แนวทางการพัฒนาความเป็นผูบ้ริหารมอือาชพียุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน และใชว้ธีิการ

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นช้ัน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 324 คน ปกีารศกึษา 2567 จำแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 81 คน ครู 205 คน เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วยแบบสอบถามความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.398 - 0.812 และค่า

ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.963 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.304 - 

0.858 คา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.938 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใช้สถิตทิดสอบค่าท ี(t - test) ชนิด Independent Sample) การวิเคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดียวค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 และประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  5. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ (rXtYt = 

0.539)  

  6. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล จำนวน 2 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 คือ คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล และการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 51 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.22057 

  7. การวจิัยในครัง้นี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล จำนวน 2 ด้าน  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน คือ 1) คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล โดยผู้บริหารตอ้งมีการ

พัฒนาตนเอง โดยมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นท่ีต้ังในดา้นของการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 2) การมวีสิัยทัศน์กว้างไกล 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยผู้บริหารตอ้งวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีการวางแผน

พัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish guidelines for developing the Professional School Administrators in the Digital Era 

Affecting the Effectiveness of School Administration under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3, 

as perceived by administrators and teachers with different positions. The sample group consisted of 324 school 

administrators and teachers in the academic year 2024, including 81 school administrators and 243 teachers.  

The research instruments included a 5 - rating scale questionnaire comprising a questionnaire on professional digital 

- era administrators, with discrimination values ranging from 0.398 to 0.812 and a reliability coefficient of 0.963, a 

questionnaire on school administration effectiveness, with discrimination values ranging from 0.304 to 0.858 and a 

reliability coefficient of 0.938, and an interview form for development guidelines. Statistics for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The overall level of the Professional School Administrators in the Digital Era was at the highest level. 

  2. The overall level of the Effectiveness of School Administration was at the highest level. 

  3. The Professional School Administrators in the Digital Era categorized by administrative position and 

school size showed statistically significant differences at the .01 level in both overall and specific aspects. However, 

there was no significant difference based on work experience. 

  4. The overall level of the Effectiveness of School Administration categorized by administrative position 

showed statistically significant differences at the .01 level, categorized by school size, the overall effectiveness 

showed statistically significant differences at the .05 level. However, there was no significant difference based on 

work experience. 
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  5. There was a moderate positive correlation between the Professional School Administrators in the 

Digital Era and the Effectiveness of School Administration, with a statistically significant correlation coefficient of 

0.539 at the .01 level. 

  6. Two aspects of the Professional School Administrators in the Digital Era could significantly predict the 

Effectiveness of School Administration at the .01 level: (1) digital ethics and morality and (2) a broad and adaptive 

vision, with a predictive power of 51%. 

  7. This research proposed two key development guidelines for the Professional School Administrators in 

the Digital Era that influence the Effectiveness of School Administration: 1) Digital ethics and morality – 

Administrators must focus on self-development with a foundation of ethics and morality in using appropriate 

technology. 2) A broad and adaptive vision – Administrators should have a forward - thinking perspective, adapt to 

changes, and systematically plan for school development. 

Keywords: Professional l Administrators in the Digital Era, The Effectiveness of School Administration 

ภูมหิลงั 

 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ดิจิทัลของผู้เรียน

ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการนำองคก์รไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์

และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นต้นแบบ ท่ีดใีนการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยดีิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลตอ้งกา้วทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี(สำนักงานเลขาธกิาร

สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 4) ดิจิทัล ดงันัน้การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล มคีวาม

จำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารสถานศกึษาเองจะต้องมคีุณลักษณะและทักษะรวมท้ังภาวะผู้นำที่แตกต่างไปจากยคุอื่น ๆ 

เพื่อให้สามารถรับมอืกับผู้เรียนในยุคดจิิทัล และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างมากมายและรวดเร็วได้เป็นอย่างด ี

(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, หนา้ 10) 

 ผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี คือ ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำที่ดี ท่ีใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหาร

สถานศกึษามคีวามรอบรู้ในทุก ๆ ดา้นมผีลการปฏบัิตงิานเป็นเลิศสามารถท่ีจะแสวงหาข้อมูลเพื่อประโยชน์ในการ

ตัดสนิใจได้ด้วยตนเองอย่างรวดเร็วและปราศจากความเสี่ยงท่ีก่อให้เกิดผลเสียแก่สถานศกึษาและสามารถนำสถานศกึษา

ให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (สุกฤตยา ปงกนัทา, 2561, หนา้ 44) นอกจากจะเป็นผู้บริหารมอือาชพี 

ตามมาตรฐานวชิาชีพตามการปฏรูิปการศึกษาตามมาตรา 53 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 4 พุทธศักราช 2562) แล้วยังตอ้งปฏิบัตติน เป็นแบบอย่างท่ีดขีององค์กร สร้างความศรัทธา

เชื่อม่ันจากผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีความเป็น มอือาชพีในการปฏบัิตงิาน 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชค้วามรู้ ความสามารถในการ

ทำงานด้านกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียน การพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวใ้นแผนกลยุทธ์การดำเนนิงานของโรงเรียน หรือตามขอบข่ายงานท้ัง  

4 ด้าน คือ ดา้นวชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารท่ัวไป ในการบริหารงานของ

โรงเรียน (นิชานันท์ ราวัน, 2560, หนา้ 41) และประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นลักษณะความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน

ครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีปฏบัิตกิารสอนในโรงเรียน สามารถดำเนนิงานท้ังดา้นการบริการ การจัดการเรียนการ

สอนจนทำให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยในระดับสูง 
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 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีทำหน้าท่ี ส่งเสริม สนับสนุน 

กำกับ ติดตามการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาให้สามารถจัดการศกึษาในระดับประถมศึกษา ระดับ

มัธยมศกึษา เพ่ือให้การปฏรูิปการศึกษา สร้างบุคลากรและผู้เรียนให้เกิดภูมคิุ้มกัน รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลย ีตามทักษะ 

ท่ีจะเป็นในศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมการสร้างภาวะผู้นำทางการศึกษา  

 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษา ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำ

ผลการวจิัยมาเป็นแนวทางการในการพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล ซึ่งจะส่งผลให้เกิดประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู อยูใ่นระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู อยูใ่นระดับใด 

 3. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูมคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

 7. แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

 3. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

         ตัวแปรอสิระ                                            ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ตอนที่ 1 ความเป็นผู้บรหิารมอือาชพียุคดิจิทลัทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 3 ประกอบด้วย 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 1,994 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

183 คน และครจูำนวน 1,813 คน จากทัง้หมด 181 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาประถมศึกษา เขต 3 ปกีารศึกษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan.1970, pp. 607 – 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) กลุม่ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครู 

2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน                   

  3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

  3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

  3.3 มากกวา่ 20 ปี  

 ตัวแปรพยากรณ์ 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

 1. การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเทา่ทันการเปลี่ยนแปลง 

 2. การบรหิารจัดการสถานศึกษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทลั      4. บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหาร 

 5. ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร          6. คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

     1. การบรหิารงานวิชาการ            2. การบรหิารงานงบประมาณ 

     3. การบรหิารงานบคุคล             4. การบรหิารทั่วไป 

แนวทางพฒันาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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จำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 324 คน จำแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

74 คน และครู จำนวน 250 คน จากโรงเรียน 74 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตาม

ขนาดโรงเรียน (Multi - Stage Random Sampling) 

  3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ (Likert’s 5 

rating scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสดุ ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นผู้บริหารมอือาชพี 

ยุคดจิิทัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.398 - 0.812 และมคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.963 และประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.304 - 0.858 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.938  

  4. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามโดยจัดส่งแบบสอบถาม 

ด้วยตนเอง และแบบออนไลน์ไปยังผู้บริหารสถานศกึษาและครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย จำนวน 324 ฉบับ  

พร้อมท้ังตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล แล้วจึงนำมาทำการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  5. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product -

Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บรหิารมอือาชพียุคดิจิทัลทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  1. ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน โดยรวม จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ท่ีด ีไดแ้ก่คุณธรรม จริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล และการมวีสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

  2. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน 

  3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ โดยกำหนดประเด็นคำถามท่ีกำหนดขึ้นไวเ้ป็นกรอบในการ

สนทนา เพ่ือสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒใินการหาแนวทางการพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล โดยเทคนคิการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการนำเสนอเป็นรายข้อ

เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปนอ้ย 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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 5. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ  

(rXtYt = 0.539)  

 6. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล จำนวน 2 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 คือ คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล และการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 51 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.22057 

 7. การวจิัยในคร้ังน้ีได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล จำนวน 2 ด้าน ท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน คือ 1) คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล โดยผูบ้ริหารตอ้งมีการพัฒนา

ตนเอง โดยมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นท่ีต้ังในดา้นของการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 2) การมวีสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง โดยผู้บริหารตอ้งวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มกีารวางแผนพัฒนา

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว ้ท่ีเป็นเช่นนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนบริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการสื่อสารให้รู้ว่าอนาคต

สถานศกึษาจะต้องดำเนินไปทิศทางใด และมองเห็นภาพการปฏบัิตงิานในอนาคตให้พร้อมรับมอืกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

สามารถนำการพัฒนาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยแีละการบูรณาการเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

และยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ ส่งผลใหก้ารบริหารงานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ครูและนักเรียนได้ดขีึน้ สอดคลอ้งกับแนวคิดของไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 115 - 117) ที่กล่าวว่า นักบริหารมอือาชพี

ตอ้งมีวิสัยทัศน์และมีความคดิอย่างสร้างสรรค์  สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมจีินตนาการ นักบริหารมอือาชพี

จะตอ้งมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน สำหรับวสิัยทัศน์ท่ีนักบริหารมอือาชีพกำหนดขึ้น อาจมาจากนโยบายขององค์กรมาจากการ

ทบทวนบทเรียนความสำเร็จหรือความลม้เหลวในอดีตขององคก์ร หรืออาจมาจากสถานการณจ์ากสิ่งแวดล้อมภายนอก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้ 

อาจเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษา โดยการกระจายอำนาจให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม

สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ที่กำหนด

ภาระหน้าท่ีการบริหารงานในโรงเรียน 4 ด้าน คือ 1) การบริหารงานวชิาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ  

3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานท่ัวไป โดยผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทำงาน 

ร่วมกันเพื่อให้งานดา้นการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

สอดคล้องกับ วรุจ วรดล (2563, หนา้ 146) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำวถิีทางเป้าหมายของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลวจิัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก 

 3. ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 
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  3.1 ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษาเข้าใจบทบาทของการบริหารโรงเรียนท่ีต้องอาศัยความสามารถ ประสบการณ ์ความชำนาญ ในการ

บริหารงานดา้นต่าง ๆ ส่วนครูเป็นบุคลากรหลักในการจดัการเรียนการสอนในการจัดการศึกษาให้คุณภาพ เป็นผู้ท่ีใกล้ชดิ

กับนักเรียนมากท่ีสุดเป็นกลไกสำคัญในการจัดการศึกษา มีบทบาทท่ีเกี่ยวข้องกับงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ สุรัตน์ ดวงชาทม (2560, หนา้ 6) กล่าวว่า ความสำเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์การ

ขึน้อยูก่ับศักยภาพของผู้บริหารองค์การทุกองค์การไม่วา่จะเป็นองค์การภาครัฐ หรือเอกชนจึงปรารถนาท่ีจะมี หรือได้มา

ซึ่งนักบริหารมอือาชพีบริหารองค์การ นักบริหารมอือาชพีคอืผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ และประการณ์ในการ

บริหาร มีผลงานท่ีประสบความสำเร็จจนเป็นหลักประกันถึงความเป็นผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะสูง มีคุณภาพและมีมาตรฐาน  

  3.2 ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนแต่ขนาด ได้รับการจัดสรร

งบประมาณค่าใชจ้่ายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาลโดยคิดเป็นรายหัวนักเรียนซึ่งการจัดสรรงบประมาณส่งผลให้

โรงเรียนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียนน้อย ขาดทัง้อุปกรณ์ เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดังนัน้โรงเรียนขนาดเล็กต้องอาศัย

ผู้บริหารมอือาชพีท่ีมีความรู้ ความสามารถมวีสิัยทัศน์มกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน  

และทิศทางการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน สามารถที่จะปรับตัวและตอบรับกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  3.3 ความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า คุรุสภาได้กำหนดมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งมีสมรรถนะเหมาะสมกับมาตรฐานตำแหน่ง จึงได้กำหนดสมรรถภาพของผู้บริหาร 

ท่ีมีประสิทธิภาพมคีวามรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะเป็นผู้บริหารมอือาชพี ซึ่งสอดคล้องงานวจิัยของกฤษณพงษ์  

ศรีทรัพย์ (2565, หนา้ 169) ไดศ้กึษาเร่ือง คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพี  

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำ 

ในการขับเคลื่อนงานภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีทักษะการปฏบัิตงิาน มีวสิัยทัศน์ และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน มีความรู้ความสามารถเขา้ใจบริบทของสถานศึกษาในยุคที่มสีภาพแวดลอ้มภายนอกเข้ามามผีลกระทบต่อการ

บริหารสถานศกึษาอย่างมาก ในขณะท่ีครูผู้สอนมองสิ่งต่าง ๆ ท่ีผู้บริหารโรงเรียนมองไม่ชัดเจน สอดคลอ้งกับผลวจิัย

ของขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 189) ได้ทำการศึกษา ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณและ
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บุคลากรจำกัด แต่บริหารงานได้คล่องตัวและใกล้ชิดชุมชน โรงเรียนขนาดกลาง ตอ้งจัดการทรัพยากรให้สมดุลเพื่อรองรับ

การขยายตัวของโรงเรียน ขณะท่ีโรงเรียนขนาดใหญ่ มีทรัพยากรมากกว่า แต่การบริหารซับซอ้นขึน้ ตอ้งใชร้ะบบบริหาร 

ท่ีเป็นระบบและการกระจายอำนาจอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ขนาดของโรงเรียนมผีลต่อการบริหาร การพัฒนาโรงเรียน

ให้มีประสิทธิภาพจึงตอ้งคำนงึถงึบริบทเฉพาะของแต่ละโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมท่ีสุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์ อุบาลี (2566, หนา้ 160) ไดท้ำการศกึษาเกี่ยวกับ พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปฏบัิตติามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและแนวทางของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ซึ่งทำให้รูปแบบการบริหารมคีวามคล้ายคลงึกัน ส่งผลให้ประสทิธิผลการบริหารไม่แตกต่างกันมากนัก มกีารฝึกอบรม

และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศกึษา ทำให้ท้ังผู้บริหารและครูสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

การบริหารท่ีกำหนดไว้ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ วรุจ วรดล (2563, หนา้ 115) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์เท่ากับ (rxtyt = .539) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารไม่สามารถขับเคลื่อนองค์กร

ได้เพยีงผู้เดียวถึงแม้ว่าผู้บริหารจะมคีวามสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีสามารถบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้าไปในกระบวนการขององค์การ มภีาวะผู้นำในดา้นดิจทัิล มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มคีุณธรรม 

และจรยิธรรมในการบริหารงาน มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ จึงทำให้ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับแนวคิดของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, หนา้ 64)  

ท่ีกล่าวว่า ผลสำเร็จของโรงเรียนเกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

โรงเรียนในการทำงานร่วมกันเพื่อให้การทำงานประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

ความสำเร็จของการปฏบัิตงิานเอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย งานดา้นวชิาการงานด้านงบประมาณ  

งานดา้นบุคคล งานบริหารท่ัวไป  

 6. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X6) และการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จและมีการจัด

การศึกษาที่มปีระสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีต้ังไว ้ต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีความเป็นมอือาชพีในยุคดจิิทัล  

ท่ีผู้บริหารจำเป็นท่ีจะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยการปรับองค์กรให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว

และทำให้องคก์รพร้อมท่ีจะเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและ
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สถานการณ์ปัจจุบัน สร้างแรงจงูใจใหส้ามารถปฏบัิตติามวสิัยทัศน์สามารถสร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัล

มาใชใ้นการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ วชัระ จตุพร (2563, หนา้ 26) ไดศ้กึษาคุณลักษณะของ

ผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของครูสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการทำงานของครูโดยรวมได้ร้อยละ 45.3 ม ี3 ด้าน 

ได้แก่ 1) มีความรู้ทางวิชาการบริหารศาสตร์ 2) มีทักษะในการวนิจิฉัยสั่งการ และ 3) มีวสิัยทัศน์ สามารถกำหนดนโยบาย 

วางแผนกลยุทธอย่างเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัยพบว่า มคีวามเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน จำนวน 2 ด้าน คือ คณุธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X6) และการมีวิสยัทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้ร้อยละ 51 ดังน้ันสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ควรจัดอบรมพัฒนาบุคลากรท่ีปฏบัิตงิานดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยอาศัย

อำนาจหนา้ที่ทางการบริหาร ถอืว่าเป็นสิ่งท่ีดแีละควรพัฒนาใหด้ีย่ิงขึ้นต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรมกีารศึกษาความเป็นผู้บริหารมอือาชพียุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในรูปแบบ

ของการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารเพื่อนำไปปรับใชใ้นการบริหารงานในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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