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แนวทางการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 

The Guidelines for Developing Collaboration Networks of Small Schools 

Under Surin Primary Educational Service Area Office 1 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครอืข่ายความร่วมมือของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) ประเมินแนวทางการ

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก ใชว้ธีิการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology) ได้แก ่วิธีวิจัย 

เชงิปริมาณ (Quantitative Method)และ วธีิวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Method) โดยการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

ท่ีพึงประสงค์ของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ผู้ใหข้้อมูล คือ 

ผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 จำนวน 97 คน เครื่องมือ 

ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม สถิตท่ีิใช ้คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การศกึษา

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็กโดยการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวฒุจิำนวน 11 คน สถิตท่ีิใช ้

คือ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น การประเมินแนวทางการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็กโดยผู้ม ี

ส่วนได้ส่วนเสียหลัก คือ ผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 

จำนวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช ้คอื แบบประเมิน สถิติท่ีใช ้คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพท่ี 

พงึประสงค์ของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยใชก้ระบวนการสัมภาษณ์ พบว่าด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน มจีำนวน 6 แนวทาง  

ด้านการวางแผน มีจำนวน 4 แนวทาง ด้านการสื่อสาร มจีำนวน 6 แนวทาง ด้านการมีส่วนร่วม มจีำนวน 7 แนวทาง 

และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มจีำนวน 6 แนวทาง รวมท้ัง 5 องค์ประกอบ จำนวน 29 แนวทาง  
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รับเมื่อ 2 สิงหาคม 2567 แก้ไข 17 กนัยายน 2567 ตอบรับ 18 กันยายน 2567 
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  3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมคีวามเป็นไปได้โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก  
 

ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were to 1) explore the current and desired conditions of the collaboration 

networks of small schools, 2) investigate the guidelines for the development of the collaboration networks of small 

schools, and 3) assess the guidelines for the development of the cooperation networks of small schools. This study 

employed a mixed methodology, including both quantitative and qualitative methods. First, to examine the current 

and desired conditions of the collaboration networks of small schools, the informants consisted of 97 administrators 

of small-scale schools under Surin Primary Educational Service Area Office 1. The tool used for data collection was a 

questionnaire. The statistics used were percentage, mean, and standard deviation. Second, to investigate the 

guidelines for developing collaboration networks of small schools, a total of 11 experts were interviewed. The 

statistics used were the Priority Needs Index. Finally, the assessment of the guidelines was conducted involving the 

main stakeholders, comprising 30 administrators of small schools under the Surin Primary Educational Service Area 

Office 1. The tool used was an assessment form. The statistics used were percentage, mean, and standard 

deviation. 

 The results were as follows:  

  1. In terms of the current and desired conditions of the collaboration network of small schools under the 

Surin Primary Educational Service Area Office 1, the study found that the current overall condition was at a high 

level, and the desired overall condition was at the highest level. 

  2. The interview process identified 29 guidelines across 5 components: namely, 6 guidelines for shared 

vision, 4 guidelines for planning, 6 guidelines for communication, 7 guidelines for participation, and 6 guidelines for 

knowledge exchange.  

  3. The assessment revealed that the overall appropriateness of the guidelines was at the highest level, 

and the overall feasibility was at a high level. 

Keywords: Network, Collaboration Network, Small School 
 

ภูมหิลงั 
 

 การศึกษาเป็นพืน้ฐานสำคัญของการพัฒนาคนในชาต ิซึ่งเป็นกระบวนการท่ีมุ่งหวังให้การจัดการศึกษา  

เพื่อพัฒนาคนไทยมีความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สามารถดำรงชวีติอยู่ร่วมกัน

กับผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังจิตสำนึกท่ีด ีสามารถประกอบอาชีพ รูจ้ักพึ่งตนเอง  

มคีวามริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักเป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน  

ให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา มีระบบโครงสร้างและกระบวนการศึกษาที่ยดึหลักเอกภาพด้านนโยบายและมี

ความหลากหลายดา้นปฏบัิตแิละการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศกึษาและการปกครองส่วนท้องถิ่น 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545) 
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 สถานการณ์ท่ีผา่นมาการแพร่ระบาดของโรคอุบัตใิหม่สะท้อนถงึบทบาทของเครอืข่ายภาคประชาสังคมท่ีมีความ

เข้มแข็งในการร่วมแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ แต่ยังขาดการสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพจากภาครัฐ ตามหมุดหมายท่ี 12  

ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต มีกลยุทธ์ย่อย คือ การสร้างและขยายความร่วมมือในการจัดการศึกษา

ระหว่างภาครัฐและเอกชนให้เขม้แข็งและส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ดว้ยกลไกนวัตกรรมการศึกษาขั้นสูง  

เพื่อผลิตกำลังคนตามความตอ้งการของประเทศ รวมท้ังส่งเสริมสถาบันอุดมศกึษาในพื้นท่ีพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และพัฒนาบุคลากรรองรับการพัฒนาท่ีเข้าใจบริบทสังคมและชุมชนในท้องถิ่น (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 

ฉบับท่ี 13, หนา้ 121) 

 ในสถานการณ์ปัจจุบัน ความแตกต่างท้ังในดา้นงบประมาณสนับสนุน คุณภาพบุคลากร หรอืแมแ้ต่ปัจจัยดา้น

ผู้เรียนในแต่ละโรงเรียนลว้นส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา และแสดงถึงความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาท่ีเกิดจาก

ขนาดโรงเรียนซึ่งมจีำนวนนักเรียนท่ีแตกต่างกัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งเป็นปัญหาสำคญัและเร่งด่วนท่ีถูกจัดอยู่

ในแผนพัฒนาประเทศตามแผนการศึกษาแห่งชาต ิในการปฏรูิปการศึกษาด้านการเพิ่มการกระจายโอกาสและคณุภาพ

อย่างทั่วถึงเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หน้า 3) ในปีการศึกษา 2566 

โรงเรียนในสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีจำนวน 29,312 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก

มากกว่าร้อยละ 50 ของโรงเรียนท้ังหมด (โรงเรียนท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 120 คน จำนวน 14,995 โรงเรียน) และในกลุ่มของ

โรงเรียนขนาดเล็กนี ้จะเป็นโรงเรียนท่ีมีนักเรียนน้อยกว่า 60 คน อยู่จำนวน 6,982 โรงเรียน (สำนักนโยบายและแผนการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2566, หน้า 2) และมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมมากขึน้ในอนาคต ซึง่ส่วนใหญ่มสีภาพปัญหาในการบริหาร

จัดการโรงเรียนท่ีคลา้ยกัน ดังนี้ 1) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 2) ปัญหาด้านการเรียนการสอน 3) ปัญหาด้านความ

พร้อมของปัจจัยสนับสนุนและ 4) ปัญหาด้านการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2558, หน้า 3) ส่งผลทำให้โรงเรียนในลักษณะดังกล่าว ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้กระทรวงศึกษาธกิารจงึมแีผนการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก

ท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพื่อให้สามารถเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีุณภาพสามารถดำรงอยู่ได้ดว้ยตนเอง 

โดยการทำใหโ้รงเรียนขนาดเล็กเหล่านี้มีคุณภาพสูงขึน้ ใน 4 ประการหลักท่ีสำคญั ไดแ้ก่ คณุภาพนักเรียน คุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนและหลักสตูร คุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา และคุณภาพการบริหารจัดการ (สำนักงาน

รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา, 2558, หนา้ 2) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 ตระหนักถึงผลกระทบของการท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็ก

เป็นจำนวนมากย่อมส่งผลถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน ผลการประเมินมาตรฐาน

โรงเรียน ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารอัตรากำลังครู และคา่ใชจ้่ายเกี่ยวกับบุคลากร 

ซึ่งในปีการศึกษา 2566 มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 291 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 130 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

44.67 ของโรงเรียนในสังกัดท้ังหมด ถึงแมว้่ากระทรวงศึกษาธกิารได้ดำเนนิมาตรมาตรการยุบและควบรวมโรงเรียน 

ขนาดเล็กอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามมาตรการยุบและควบรวมโรงเรียนมใิช่แนวทางแก้ไขปัญหาที่จะประสบความสำเร็จ

ในทุกกรณี จึงจำเป็นท่ีจะต้องหาแนวทางยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กอย่างเร่งด่วน โดยมีการวิเคราะห์

และสังเคราะห์ปัญหาของแต่ละโรงเรียนและแต่ละพื้นท่ี เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ในการแกไ้ขปัญหาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างแท้จริง (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1, 2566, หน้า 3)  

ซึ่งการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ควรสร้างความร่วมมือระหว่างบา้น วัด โรงเรียนและสถาบันอื่น ๆ ในชุมชน  
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ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์ร่วมกันของคนในชุมชน คือ การพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน การสร้างสังคมแห่งการ 

เรียนรู้ และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน (วรัยพร แสงนภาบวร, 2551, หนา้ 13) 

 จากสภาพปัญหาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีจำนวนมาก มบีทบาทหน้าท่ีจะต้องปฏบัิตติามนโยบาย

การปฏรูิปการศึกษาให้มีประสิทธิผลตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 จึงมีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเร่งด่วน การสร้างและพัฒนา

เครอืข่ายความร่วมมือเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของการได้มาซึ่งคณุภาพการจัดการศึกษา การวจิยัในคร้ังน้ีจึงมุ่งศึกษา 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุรนิทร์ 

เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการ

บริหารงานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาตามมาตรฐานและตวัช้ีวัดของโรงเรียน รวมท้ังเป็นประโยชน์ในการจัดทำ

นโยบายเพื่อส่งเสริมและยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 เป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 เป็นอย่างไร 

 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 

 3.  เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

 1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 2. การวางแผน 

 3. การสื่อสาร 

 4. การมีส่วนร่วม 

 5. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือของโรงเรียนขนาดเลก็  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงคข์องแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอื

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร์ เขต 1 

 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 1 ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 130 โรงเรียน ได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเทียบหาขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่างเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 607) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 97 โรงเรียนและกำหนด

กลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ(stratified sampling) โดยแบ่งโรงเรียนขนาดเล็กออกเป็นกลุ่มอำเภอ  

จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) ตามสดัส่วนจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กในแต่ละกลุ่มอำเภอ  

โดยการจับฉลากรายชื่อโรงเรียน ผู้ใหข้้อมูล คือ บุคคลท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  

 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยยึดตามองค์ประกอบการพัฒนาเครอืข่าย

ความร่วมมือ คือ 1) การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 2) การวางแผน 3) การสื่อสาร 4) การมสี่วนร่วม 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัยจากผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ (Google Form)  

 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   1) รอ้ยละ 2) ค่าเฉลี่ยและ 3) สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร์ เขต 1  

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยเลอืกข้อคำถามจากระยะที่ 1 ที่มผีลการวเิคราะหค์่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) สูงสุดสามลำดับแรกของแต่ละองค์ประกอบมาเป็นแนวคำถามในการการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  

11 คน เพื่อยกร่างแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยขอหนังสือแนะนำตัวจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ถึงผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อขอความ

อนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒใินการยกร่างแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒโิดยตรง (Personal interview)  
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แลว้ใชว้ธีิวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) จากนั้นยกร่างแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 
  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 
 

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความรว่มมอืของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร์ เขต 1  

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   แบบประเมินแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยผู้มสี่วนได้ส่วนเสียหลัก คือ ผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 จำนวน 30 คน  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก จากผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 30 คน 

ดำเนนิการเก็บรวบรวมผลการประเมิน โดยจัดทำแบบประเมินในรูปแบบออนไลน์ (Google Form)  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1) รอ้ยละ 2) ค่าเฉลี่ยและ3) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน, การสื่อสาร, 

การวางแผนและการมสี่วนร่วมเท่ากับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตามลำดับ และสภาพท่ีพึงประสงคข์องเครอืข่ายความ

ร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้, การมีส่วนร่วม, การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน, การสื่อสารและการวางแผน ตามลำดับ 

 2. การศกึษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยใชก้ระบวนการสัมภาษณ์ ภายใต้องค์ประกอบ 5 ด้าน พบจำนวน 29 แนวทาง 

ดังนี้ 1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน ได้แก ่สร้างความตระหนักร่วมกันในการจัดตัง้เครอืข่ายความร่วมมือเพื่อแกไ้ขปัญหา

และพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา กำหนดวสิัยทัศน์ของเครอืข่ายความร่วมมือให้สอดคลอ้งกับบริบทของ

สถานศกึษาและนโยบายดา้นการศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด มคีวามชัดเจน สามารถสามารถวัดและประเมินผลได้ 

ประชาสัมพันธ์วสิัยทัศน์ของเครือข่ายความร่วมมือให้สมาชกิเครือข่ายทราบโดยท่ัวกัน ติดตามการดำเนนิงานของ

เครอืข่ายเป็นระยะ สรา้งแรงจูงใจให้สมาชกิเครือข่ายมคีวามมุ่งมั่น ท่ีจะทำให้เป้าหมายของเครอืข่ายเป็นจริงและสรา้ง

ข้อตกลง(MOU) เพื่อก่อให้เกิดความจรงิจังต่อภาระงานท่ีรับผิดชอบ 2) ด้านการวางแผน ได้แก ่ทำ SWOT เพื่อวิเคราะห์
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สภาพบริบทของเครอืข่ายความร่วมมือ แต่งตัง้คณะกรรมการหรือสมาชิกแกนหลักในการดำเนนิงานและสนับสนุนการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ของเครอืข่ายความร่วมมือ จัดทำแผนการดำเนนิงานของเครอืข่ายท่ีสามารถปฏิบัตไิด้จริงและจัดทำ

ปฏทิินการปฏบัิตงิานเครอืข่าย 3) ด้านการสื่อสาร ได้แก ่รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของสมาชกิเครือข่ายเพื่อร่วมกัน

พัฒนา แก้ไขข้อบกพร่องในการดำเนนิงานของเครอืข่าย มชี่องทางการสื่อสารออนไลน์กับสมาชกิเครือข่าย เช่น 

เพจเฟซบุ๊ก ไลน์กลุ่มและจัดทำทะเบียนขอ้มูลตดิต่อและเบอร์โทรศัพท์ของสมาชกิเครือข่าย ประชาสัมพันธ์ให้สมาชกิ

เครอืข่ายทราบถึงวิสัยทัศน์ แนวปฏบัิตแิละการดำเนนิงานของเครอืข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ ผ่านสื่อออนไลน์อย่าง

สม่ำเสมอ จัดแสดงผลงานท้ังปีการศึกษา (Open House) นำเสนอผลงานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) และเชญิชวนองค์กร 

ในท้องถิ่นมาร่วมงาน เชญิชวนบุคคล / กลุ่มบุคคล/องคก์ร / หน่วยงาน ที่มคีวามรู้ประสบการณ์ ให้เข้าร่วมเป็นสมาชกิ

เครอืข่ายและประสานงานกับเครอืข่ายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงานของเครอืข่าย 4) ด้านการมสี่วนร่วม ได้แก่  

จัดประชุมสมาชกิบุคลากรหลัก ผู้เกี่ยวข้องหลัก ตัวแทนโรงเรียน กลุ่มแกนนำของเครอืข่าย เชญิผู้ทรงคุณวุฒเิป็น

คณะทำงาน เครือข่ายมกีารจัดกิจกรรมระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา สมาชกิเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการคิด 

การตัดสินใจ การกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบผลการดำเนนิงานของเครอืข่าย จัดกิจกรรมระหวา่งสมาชกิเครือข่าย 

อย่างสม่ำเสมอ ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นอย่างสม่ำเสมอและพัฒนาความร่วมมอืให้เกิดแนวปฏบัิตท่ีิเป็นแบบอย่าง

ท่ีดแีละประสานความร่วมมอืกบัสถาบันอุดมศกึษา หน่วยงานภาครัฐและเอกชนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

5) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ จัดทำขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อสมาชกิเครือข่ายและบุคคลทั่วไป  

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอผลงาน ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการของเครอืข่าย ส่งเสริมให้สมาชกิ

เครอืข่าย มกีารช่วยเหลอืเกือ้กูล สนับสนุนซึ่งกันและกันท้ังในดา้นทรัพยากร ความรู ้สถานท่ี ในการดำเนินงานของ

เครอืข่าย ทำทะเบียนขอ้มูลผู้เชี่ยวชาญดา้นต่าง ๆ ในท้องถิ่น จดัประสบการเรียนรู้ท่ีเอื้อให้สมาชกิเครือข่ายเข้ามามี 

ส่วนร่วมเป็นวทิยากรหรือปราชญ์ชาวบ้านและสนับสนุนการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับสมาชิกเครอืข่าย เช่น 

 เชดิชูเกียรต ิรางวัล  

 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 พบว่า ความเหมาะสมของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี ้การสื่อสาร การวางแผน การมีส่วนร่วม  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน ตามลำดับ มีความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี ้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวางแผน 

การสื่อสาร การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและการมสี่วนร่วม ตามลำดบั 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. จากการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 พบว่าสภาพปัจจุบันของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูอ้ำนวยการโรงเรียน ตระหนักถงึความสำคัญและใช้

เครอืข่ายความร่วมมือในการดำเนนิกิจกรรมของโรงเรียน ทำให้เกิดความร่วมมือภายในของโรงเรียนกับผู้เรียน ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ แก้ปัญหา เสริมสร้างคุณธรรม 

จรยิธรรม พัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียนรวมไปถึงสนับสนุนการจัดการศกึษา เครอืข่ายความร่วมมือจึงมี

บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและ
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บุคลากรทางการศกึษา (2564, หนา้ 49) ท่ีมีมตกิำหนดหลักเกณฑ์และวธีิการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ตามแบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ด้านการ

บริหารงานชุมชนและเครอืข่าย หมายถึง การสร้างและพัฒนาเครอืข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การจัดระบบการให้บริการ

ในสถานศึกษา และสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์  

เขต 1 ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภายในของโรงเรียน ถึงแมว้า่สภาพปัจจุบันของ

เครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนอยู่ในระดับดี แต่ยังมตีอ้งการท่ีจะพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้ดีย่ิงขึ้น สอดคลอ้ง

กับ ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2562, หน้า 89) ท่ีศึกษา สภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนางาน

วชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ท้ังนีเ้ป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูมคีวามตอ้งการในการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดขีึน้และเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและ  

กรชิ ธีรางศุ (2563, หน้า 145) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธ์ุ พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและ 

ศมากร พาน้อย (2557, หน้า 119) พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครอืข่าย

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงถงึการดำเนนิงานท่ีด ีแต่ก็ยังคงตอ้งการ 

ให้มีการพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น 

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 ภายใต้องค์ประกอบของการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือม ี5 องค์ประกอบ ได้แก ่

1) การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 2) การวางแผน 3) การสื่อสาร 4) การมสี่วนร่วม 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 มาตรา 8 (2) ให้สังคมมสี่วนร่วม

ในการจัดการศึกษา มาตรา 29 ให้สถานศกึษาร่วมกับบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น สอดคลอ้งกับ วรัยพร  

แสงนภาบวร (2551, หน้า 13) กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ควรสร้างความร่วมมือระหว่างบา้น วัด 

โรงเรียนและสถาบันอื่น ๆ ในชุมชน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์ร่วมกันของคนในชุมชน คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และแนวคิดของธีระชัย  

ช่วงบุญศรี (2558, หน้า 176) ได้กล่าวถึง กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ โดยการกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ทุกคน ทุกหน่วยงานตอ้งมีการดำเนินการร่วมกัน มกีารมวีสิัยทัศน์ร่วมกันทุกคน แสดงความคดิเห็นเพื่อการพัฒนา 

ท่ีทุกคนตอ้งปฏบัิตไิปในทิศทางเดียวกัน มีการตดิตาม การประเมินผล เพ่ือตดิตามผลการปฏบัิตงิาน ตลอดจนการสร้าง

ความร่วมมือของสมาชกิเครือข่ายตลอดเวลา มีภาวะผู้นำ และการประสานงานของเครอืข่าย มกีารปรับปรุงงาน  

เพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพ มีการพัฒนาสมาชกิเครือข่าย และการปฏบัิตงิานของเครอืข่าย พมิพ์อนงค์ เจียวปลื้มจิตร 

(2566, หน้า 187) แนวทางในการใชเ้ครอืข่ายความร่วมมือ คือ การสร้างความตระหนักถงึความจำเป็น ในการใช้

เครอืข่ายความร่วมมือ การวิเคราะห์องค์กร ร่วมวางแผนการใชเ้ครอืข่าย การประสานและแสวงหาเครอืข่าย  

การดำเนนิการใชเ้ครอืข่ายภายใตค้วามร่วมมือ การใหค้วามสำคัญกับเครอืข่ายความร่วมมือ การสร้างโอกาส ความเสมอ

ภาคการให้เกียรตเิครอืข่าย การสร้างกัลยาณมติร การประชาสมัพันธ์ การสื่อสารสร้างความสมัพันธ์ การนิเทศติดตาม

และประเมินผล การรักษาความต่อเนื่องและความยั่งยืนของเครอืข่ายความร่วมมือ  
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 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 มคีวามเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมคีวามเป็นไปได้โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 

ตระหนักถึงความสำคัญของการใชเ้ครอืข่ายความร่วมมือในการบริหารโรงเรียน สอดคลอ้งกับแผนการศกึษาแห่งชาต ิ

ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) ท่ีมุ่งการมสี่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน และทุกภาคสว่นของสังคมในการ

บริหารจัดการศกึษา และสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยเร่งรัดการกระจายอำนาจ  

การบริหารจัดการศกึษาสู่สถานศกึษา เขตพื้นท่ีการศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาและนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชเ้พื่อการพัฒนาคุณภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชวีติ ซึ่งบางส่วนคลา้ยคลึงกับ

ผลการวจิัยของ เสมอ สุวรรณโค (2558, หน้า 128) ท่ีศึกษารูปแบบเครอืข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวชิาการ

ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษา

ของ บุญเพิ่ม สอนภักด,ี ฉลอง ชาตรูประชวีนิ และ สุกัญญา แชมซ้อย (2559, หน้า 99) พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนในสังกัดเทศบาล มคีวามเห็นว่ารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ในสังกัดเทศบาลมีความเป็นไปได้ในการนำไปใชอ้ยู่ในระดับมาก และ นพปฎล บุญพงษ์ (2560, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษา

รูปแบบการบริหารเครอืข่ายสถานศกึษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหาร

เครอืข่ายสถานศกึษาทุกองค์ประกอบมีค่าความเป็นไปไดใ้นการนำไปปฏบัิตจิรงิ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 

ท่ีกำหนดไว้  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  โรงเรียนขนาดเล็กควรให้ความสำคัญกับเครอืข่ายความร่วมมือซึ่งมีส่วนในการพัฒนาโรงเรียน โดยเฉพาะ

กลุ่มของผู้ปกครองและชุมชน ซึง่มคีวามใกล้ชิด การมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศกึษา องคก์ร

ท้องถิ่น เครอืข่ายสถานศกึษา ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝา่ย จะช่วยสนับสนุนให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการพัฒนา 

ต่อยอดในด้านการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสร้างความตระหนักใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจถึง

บทบาท หนา้ที่และประโยชน์ของเครอืข่ายความร่วมมือต่อการพัฒนาโรงเรียน กำหนดวิสัยทัศน์ของเครอืข่ายความ

ร่วมมือ วางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ประชาสัมพันธ์งานของเครอืข่ายอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้สมาชกิ 

มสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของเครอืข่าย  
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรทำการวจิัยเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาการเครอืข่ายความร่วมมือของโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อนำข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในบริหารจัดการงานสัมพันธ์ชุมชนของโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป  
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