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ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 

The Leadership of Educational Administrators in the 21st Century that Affects the Creation of Happy 

Organizations in Educational Institutions under Pattani Primary Educational Service Area Office 1 
จุฑารัตน์ สีนวนปาน1 ดร.กนกกร ศิริสุข2 

Jutarat Seenuanpan1 Dr.Kanokkorn Sirisuk2 
 

บทคดัย่อ 
 

 การค้นคว้าอสิระนีม้คีวามมุง่หมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 2) ศึกษาการสร้างองค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 และ 3) ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  

ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ี 

เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถานศกึษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 จำนวน 

306 คน จากนั้นสุ่มสถานศกึษาแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษาโดยเปรียบเทียบบัญญัติไตรยางศ์  

และสุ่มอย่างง่ายดว้ยวธีิการจับสลาก ตามลำดับ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

  2. การสร้างองค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ี 

เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 มี 3 ตัวแปร ได้แก ่ด้านการเปลี่ยนแปลง (X5) 

ด้านการสร้างสัมพันธ์ (X4) และด้านการสร้างแรงจูงใจ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .900  

ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์มคี่าเท่ากับ .317 สามารถทำนายการสร้างองคก์รแห่งความสุขใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 ได้ร้อยละ 80.90 (R2 = .809) 
  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  การสรา้งองคก์รแหง่ความสุขในสถานศึกษา  การบรหิารการศึกษา 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
1Master of Education Program in Educational Administration Songkhla Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2Course Teacher in Master of Education Program in Educational Administration Songkhla Rajabhat University 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: จุฑารัตน์ สีนวนปาน, 65g180005@parichat.skru.ac.th 

รับเมื่อ 1 สิงหาคม 2567 แก้ไข 11 กนัยายน 2567 ตอบรับ 13 กันยายน 2567 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร

mailto:65g180005@parichat.skru.ac.th


วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 52 กรกฎาคม - กันยายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(52) July - September 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

79 

ABSTRACT 
 

 The objectives of this study were: 1) Study the leadership of educational administrators in the 21st century 

under the Office of Pattani Primary Education Service Area 1, 2) Study the creation of a happy organization in 

educational under the Office of Pattani Primary Education Service Area 1, and 3) Study the leadership of educational 

administrators in the 21st century that affects the creation of happy organizations in educational under the Office of 

Pattani Primary Education Service Area 1. The sample group consisted of 306 teachers in educational under the 

Office of Pattani Primary Education Service Area 1. They were obtained by stratified random sampling of educational 

in proportion to the size of the school by comparing the Three Rules, followed by simple random sampling by 

drawing a lottery, respectively. The tool used was a 5 - level rating scale questionnaire. Statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Stepwise Multiple Regression Analysis.  

 The results showed that  

  1. The leadership of educational administrators in the 21st century under the Office of Pattani Primary 

Education Service Area 1, in both a whole and each aspect, was at a high level.  

  2. The creation of a happy organization in educational under the Office of Pattani Primary Education 

Service Area 1, in both a whole and each aspect, was at a high level.  

  3. The leadership of educational institution administrators in the 21st century that affects the creation of 

happy organizations in educational under the Office of Pattani Primary Education Service Area 1, there were 3 

variables: Change (X5), Relationship building (X4), and Motivation (X3). The multiple correlation coefficient was .900. 

The forecast error was .317. The creation of a happy organization in educational institutions under the Office of 

Pattani Primary Education Service Area 1 was predicted at 80.90 percent (R2 = .809). 

Keywords: Leadership in Educational Administrator in the 21st Century, Creation of a Happy Organization in School, 

Education Administration 
 

ภูมหิลงั 
 

 สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ส่งผลให้วิถีการดำเนนิชีวิตเปลี่ยนแปลงไป

เป็นอย่างมาก ประชากรมีการเคลื่อนย้ายถิ่นฐานเพื่อทำงาน การสื่อสารด้านเทคโนโลยตี่าง ๆ มกีารเชื่อมโยงจากทั่วทุก

มุมโลก ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ มคีวามสลับซับซ้อน จึงทำใหว้ถิีชีวิตและการทำงานในศตวรรษท่ี 21 มคีวามแตกต่าง

จากศตวรรษท่ีผ่านมา (สมหญงิ สายธนู, 2560, หนา้ 35) ความสุขในการทำงานจึงเป็นปัจจัยท่ีสำคัญมากต่อการบริหาร

องค์กรในเชงิการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ท่ีจะมีผลต่อในระดับบุคคลที่จะทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น มผีลต่อองค์กรท่ีจะทำให้สถานศกึษามบีรรยากาศแห่งความสุข ท้ังผู้บริหารและครูผูส้อน ร่วมมือร่วมใจกัน 

ในการทำงานอย่างเต็มความสามารถส่งผลดำเนนิการท่ีดยีิ่งขึน้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล สร้างภาพลักษณ์ท่ีดใีห้กับ

องค์กร และท่ีสำคญัท่ีสุดก็คือผลผลิตของสถานศกึษา คือ ผู้เรียนท่ีจะได้รับการเรียนการสอนกับครูท่ีทำงาน 

อย่างมีความสุข  

 องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) เป็นอีกแนวคิดหน่ึงท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของบุคลากร ซึง่มคีวามเชื่อว่าการสร้างความสัมพันธ์ของคนในองค์กรให้มีความสุข ทำให้มีความผูกพันเกิดจาก
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การรู้สกึว่าตนเองมีคุณค่าต่อองค์กรและคนจะทำงานได้ดกี็ต่อเมื่อมีคุณภาพชวีติท่ีดท้ัีงจากที่บ้านและที่ทำงานซึ่งจะช่วย

ให้การดำเนนิชีวิตเป็นไปอย่างสร้างสรรค์และมีความสุขความรักในงาน และมีความศรัทธาต่อองค์กร จึงทำให้มีความสุข

ในการทำและพร้อมท่ีจะทุ่มเทแรงกายแรงใจอย่างเต็มความสามารถในการทำงานให้กับองค์กร ท้ังนีส้ำนักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้พยายามสนับสนุนใหส้ถานประกอบการนำแนวคิดการสร้างองค์กรสุขภาวะ 

ไปประยุกต์ใช้ในองค์กรโดยการประเมินองค์กรสุขภาวะ 8 ด้านได้แก่ 1) มสีุขภาพดี (Happy Body) 2) นำ้ใจงาม (Happy 

Heart) 3) การผ่อนคลาย (Happy Relax) 4) การหาความรู้ (Happy Brain) 5) การมคีุณธรรม (Happy Soul) 6) ใชเ้งินเป็น 

(Happy Money) 7) การมคีรอบครัวท่ีด ี(Happy Family) 8) มสีงัคมท่ีมีความสุข (Happy Society) (สำนักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2559, หนา้ 11) 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จึงควรเป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้ต้องสามารถบริหารจัดการ

เพื่อให้การบริหารงานประสบความสำเร็จ และเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น ไขว่ควา้หาความรู้อยู่ตลอดเวลา มศีลิปะ

และทักษะในการบริหารจัดการ การปกครองท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร ผู้นำต้องหมั่นฝึกฝนทักษะการบริหารคนอยู่เสมอ

เพื่อให้เป็นท่ีรักของบุคลากรในองค์กร รูจ้ักใชค้นให้ถูกกับงานหรือถูกหน้าท่ีอย่างเหมาะสม มอีุดมการณ์ ยดึมั่นใน

คุณธรรมจรยิธรรม มคีวามรับผิดชอบต่อท้ังตนเองและสังคม รู้เท่าทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของสถานการณ ์

กล้าตัดสนิใจ ตลอดท้ังเป็นการสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับบุคลากรในองค์การอกีทางหนึ่งด้วย (สนุก สิงห์มาตร 

และคณะ, 2560, หนา้ 490 - 491) 

 จากประเด็นขา้งต้น การสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) จึงถือเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีสำคัญมาก 

เพราะความสุขในการทำงานจะส่งผลต่อสภาพร่างกายและจิตใจทัง้ทางตรงและทางอ้อมอันจะส่งผลต่อการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจงึสนใจศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มดี้านใดบ้างท่ีส่งผลต่อ

การสร้างองค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 เพื่อให้ได้

แนวทางในการพัฒนาองคก์รและเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างองค์กรแห่งความสุข ให้กับฝ่ายบริหารของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 ในการวางแผนกำหนด กลยุทธ์หรือนโยบายในการพัฒนา

บุคลากรในองค์กรให้มีความสุขในการทำงานต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มดี้านไหนบ้างท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 อยู่ในระดับใด 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1  

 2. เพื่อศึกษาการสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศกึษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 1  

 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 
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การสรา้งองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา (Y) ได้แก ่

    1. ดา้นสุขภาพดี            2 ด้านน้ำใจงาม 

    3. ด้านการผ่อนคลาย    4. ด้านการหาความรู ้

    5. ด้านคุณธรรม           6. ด้านใชเ้งินเป็น 

    7. ดา้นครอบครัวท่ีด ี

    8. ดา้นความสุขขององค์กรและสังคม  

ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 (X) ได้แก ่

   1. ด้านการมวีสิัยทัศน์ (X1) 

   2. ด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (X2) 

   3. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X3) 

   4. ด้านการสร้างสัมพันธ์ (X4) 

   5. ด้านการเปลี่ยนแปลง (X5) 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

ตัวแปรพยากรณ์                 ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 1,424 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 306 คน ซึ่งได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง

สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan จากนั้นใชว้ธีิการสุ่มสถานศึกษาแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาด

สถานศกึษาโดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดสถานศกึษาและสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยการ 

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ขนาดสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ี 

เขต 1 จำนวน 29 ข้อ ตอนท่ี 3 การสร้างองค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 จำนวน 28 ข้อ ซึ่งตอน 2 และตอนท่ี 3 มลีักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มีค่านำ้หนัก 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert’s Rating Scale) มเีกณฑ์ในการพจิารณาให้คะแนน ดังนี้ 

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย ระดับน้อยท่ีสุด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ดว้ยการสแกน QR Code และตอบแบบสอบถามในแอพลเิคชัน 

Google Form ซึ่งผู้วิจัยจะทำการจัดส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างทางระบบ My - Office ของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 โดยระบุรายละเอยีดจำนวนครูผู้สอนของแต่ละสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ในเอกสารชี้แจงการตอบแบบสอบถาม 

  3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 

  4. นำข้อมูลท่ีได้ไปวเิคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือดำเนนิการตามขั้นตอนของการวจิัย

ต่อไป 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องของคำถามใชค้่า IOC (Index of Item Objective Congruence)  

   2.2 ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับและรายดา้นด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach's Alpha - Coefficient) (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561, หนา้ 72 - 73) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ี

เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปนอ้ย ดังนี ้ดา้นการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้านการสร้างสัมพันธ์ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการมวีสิัยทัศน์ 

และด้านการเปลี่ยนแปลง ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  

           สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

 

 ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 x̄ SD แปลผล 

1 ด้านการมวีสิัยทัศน์ 4.12 0.77 มาก 

2 ด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 4.17 0.75 มาก 

3 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4.14 0.78 มาก 

4 ด้านการสร้างสัมพันธ์ 4.15 0.83 มาก 

5 ด้านการเปลี่ยนแปลง 4.09 0.76 มาก 

 รวม 4.16 0.72 มาก 
 

 2. การสร้างองค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปนอ้ย ดังนี ้ด้านคุณธรรม รองลงมา คือ ดา้นการหาความรู้ ดา้นนำ้ใจงาม ด้านความสุขขององค์กรและสังคม  

ด้านครอบครัวท่ีด ีด้านการผ่อนคลาย ด้านใชเ้งินเป็น และด้านสุขภาพดี ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต 

            พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 โดยภาพรวม 
 

 การสรา้งองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา x̄ SD แปลผล 

1 ด้านสุขภาพด ี 4.04 0.76 มาก 

2 ด้านน้ำใจงาม 4.24 0.77 มาก 

3 ด้านการผ่อนคลาย  4.05 0.83 มาก 

4 ด้านการหาความรู ้ 4.28 0.78 มาก 

5 

6 

7 

8 

ด้านคุณธรรม 

ด้านใชเ้งินเป็น 

ด้านครอบครัวท่ีดี 

ด้านความสุขขององคก์รและสังคม 

4.34 

4.05 

4.06 

4.23 

0.72 

0.85 

0.86 

0.76 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.17 0.80 มาก 
 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ 

ท่ีมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .001 คือ ด้านการเปลี่ยนแปลง (X5) และด้านการสร้างสัมพันธ์ (X4) และตัวแปรพยากรณ์ 

ท่ีมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการสร้างแรงจงูใจ (X3) สามารถสรา้งสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

และคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้

  Y ̂= .638 + .407 (X5) + .325 (X4) + .123 (X3) 

  Z ̂= .430 (X5) + .375 (X4) + .133 (X3) 
 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสขุ 

            ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1  
 

ตัวแปรพยากรณ ์ B Std.Error β t p 

1. ด้านการเปลี่ยนแปลง (X5) .407 .051 .430 8.004*** .000 

2. ด้านการสร้างสัมพันธ์ (X4) .325 .054 .375 6.073*** .000 

3. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X3) .123 .061 .133   2.010** .010 

ค่าคงท่ี .638 .102  6.264*** .000 

R = .900          R2 = .809          S.E. = .317          ** ≤ .01,  ***  ≤ .001 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ี

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้านการสร้างสัมพันธ์ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการมวีสิัยทัศน์และ

ด้านการเปลี่ยนแปลง ตามลำดบั ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ วสิัยทัศน์ และจุดเนน้การพัฒนาคณุภาพการศึกษาของสำนักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ในสังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีจึงมีลักษณะเป็นผู้นำท่ีมีความรอบรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มคีวามสามารถเสริมสร้างพลังเชงิบวกในการ

ปฏบัิตงิาน มีวสิัยทัศน์ท่ีจะพัฒนาองค์กรคุณภาพ การบริหารจัดการหรือการทำงานที่ใชก้ระบวนการ เทคนิค วิธีการ 

และเทคโนโลยใีหม ่ๆ มาปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผูป้ฏบัิตงิานในองค์กร 

และนอกองค์กร ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ บุษยมาส ผาดี (2563, หนา้ 79) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ นฤมล คูหาแก้ว (2563, หนา้ 105) ได้ทำการวจิัย

เร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การสร้างองค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 

ดังนี้ ด้านคุณธรรม รองลงมา คอื ด้านการหาความรู้ ด้านน้ำใจงาม ด้านความสุขขององค์กรและสังคม ด้านครอบครัวท่ีด ี

ด้านการผ่อนคลาย ด้านใชเ้งินเป็น และด้านสุขภาพดี ตามลำดบั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 เขตพื้นท่ี 3 G โรงเรียนด ี3 S เช่น  เขตพื้นท่ี 3 G ข้อท่ี 1 G1 

Good Person คนด ีข้อท่ี 2 G2 Good Job งานดี ข้อท่ี 3 G3 Good Environment บรรยากาศด ีดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 จึงมีแนวทางในการบริหารงานบุคคลที่ดี ส่งเสริมครูและ

บุคลากรให้มีคุณภาพชวีติท่ีดคีรอบคลุมท้ังดา้นร่างกาย จิตใจ สงัคม และสติปัญญา อกีทัง้ยังมุ่งเนน้การสร้างบรรยากาศ

และสถานที่ในการทำงานที่ดี จดักิจกรรมให้เกิดการผ่อนคลายความเครยีด ส่งเสริมในดา้นคุณธรรมจรยิธรรมสำหรับ

บุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ได้มสี่วนร่วมในการทำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

อย่างสม่ำเสมอ ทำให้บุคลากรซึ่งเป็นผู้ปฏบัิตงิานส่วนใหญ่มคีวามรู้สกึที่ดีต่อองค์กรและเพื่อนร่วมงาน จึงเกิดความสุข 

ในการทำงานได้ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยนื ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เด่นชัย อาทติย์เจรญิชัย 

(2558, หนา้ 70) ได้ทำการวิจัยเร่ือง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนศรีบุณยานนท์ ผลการวจิยัพบว่า องค์กรแห่ง

ความสุขของโรงเรียนศรีบุณยานนท์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิระภา สมคัรพงษ์ 

(2564, หนา้ 78 - 79) ได้ทำการวจิัยเร่ือง องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  

 3. การวเิคราะหก์ารถดถอยพหคุูณภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้าง

องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 มตีัวแปรพยากรณ์ท้ังหมด 3 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข 

ในสถานศึกษา 

  ด้านการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษา ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการก้าวเข้าสู่

สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วการสื่อสารด้านเทคโนโลยตี่าง ๆ มีการเชื่อมโยงจาก 

ท่ัวทุกมุมโลก ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ มีความสลับซับซ้อนผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
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และพัฒนาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพ จูงใจใหผู้้ร่วมงานเกิดความสนใจและมองเห็นถึง 

แง่มุมใหม่ ๆ ในการทำงานเพ่ือเปลี่ยนแปลงองค์กรจากสภาพปัจจุบันไปสู่สภาพท่ีพึงประสงค์ เนน้การเปลี่ยนแปลง 

ในภาพกว้าง ครอบคลุมหลากหลายมติใินการดำเนินการพัฒนาองค์กรไปในทิศทางที่ตอ้งการ จากการเปลี่ยนแปลงจาก

ภายในองค์กร ซึง่สอดคล้องกับงานวจิัยของรัตนา เหลอืงาม (2562, หนา้ 83) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้แก่ ด้านการนำการเปลี่ยนแปลง ด้านผู้นำแบบสุนทรียสนทนา ด้านผู้นำดจิิทัล  

และด้านผู้นำเชงิจรยิธรรม 

  ด้านการสร้างสัมพันธ์ ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งทำงานร่วมกบับุคคลหลายกลุ่ม เพ่ือให้

องค์การประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายซึ่งประกอบด้วยบุคลิกภาพท่ีด ีการยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น การสร้าง

เครอืข่ายความร่วมมือ การสร้างวัฒนธรรมท่ีดใีนองค์กร ความสามารถในการสื่อสารเจรจาต่อรอง และความน่าศรัทธา

ยอมรับนับถือและไวว้างใจ ผู้บริหารจำเป็นต้องมอีัธยาศัยท่ีด ีมีบุคลิกภาพท่ีด ีสรา้งความเล่ือมใสศรัทธาต่อผู้อ่ืนมี

ความสามารถในการเจรจาต่อรองเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือประสานงานท่ีดใีนการทำงานร่วมกันกับคนท้ังภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา สอดคล้องกับพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช (ธรรมสภาและสถาบันบันลอืธรรม, 2546) ได้มีพระราชดำรัส

พระราชทานแก่สามัคคีสมาคมในพระบรมราชูปถัมภ์ ในการเปิดประชุมประจำป ีวันท่ี 10 เมษายน 2525 ซึ่งเป็นแนวคิด 

ท่ีนำมาใชใ้นการสร้างและรักษามนุษยสัมพันธ์ การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างดแีละมีความสุข ดังนี้คอื คุณธรรมเครื่องยึด

เหนี่ยวจิตใจนัน้ ประการท่ีหน่ึง การให้ คือ การสงเคราะห์ช่วยเหลอืกัน ให้อภัยกัน ไม่ถือโทษกัน ให้คำแนะนำ ตักเตอืนท่ีดี

ต่อกัน ประการท่ีสอง การมีวาจาดี คือ พูดแต่คำสัตย์ คำจรงิตอ่กัน พูดให้กำลังใจกัน พูดแนะนำประโยชน์ให้แก่กันและ

พูดให้รักใคร่ปรองดองกัน ประการท่ีสาม การทำประโยชน์แกก่ัน คือ ประพฤติปฏบัิตตินให้เกดิประโยชน์เกือ้กูลท้ังแก่กัน

และกันและแกห่มู่คณะโดยส่วนรวม ประการท่ีสี่ การวางตนใหส้ม่ำเสมออย่างเหมาะสม คือ ไม่ทำตัวให้ดเีด่นเกินกว่าผู้อื่น 

และ ไม่ดอ้ยต่ำทรามไปจากหมูค่ณะ หมู่คณะใดมคีุณธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวกันไวด้ังกล่าว หมูค่ณะนั้นย่อมจะ มคีวาม

เจรญิมั่นคง สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ อรสา มาสิงห์ (2562, หนา้ 112) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำใน

ศตวรรษท่ี 21ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา สรุปว่าผลการศึกษา

ทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและหัวหน้ากลุ่มงานวชิามคีวามเห็นสอดคล้องกันว่า ทักษะภาวะผู้นำ ในศตวรรษท่ี 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ทักษะ ได้แก ่ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะการวางแผน  

ทักษะการสร้างทีมงานและทักษะการแก้ปัญหา  

  ด้านการสร้างแรงจูงใจ ส่งผลตอ่การสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานมสี่วนทำใหอ้งค์กรพัฒนาไปอย่างมี

คุณภาพ การใชก้ลยุทธ์เพื่อกระตุ้นการปฏบัิตงิานของผู้ร่วมงานให้ไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการนัน้ ผูบ้ริหารนำกลยุทธ์ท่ีจะทำ

ให้ผู้ปฏบัิตเิกิดความพอใจ สมัครใจที่จะทำพร้อมการเสริมสร้างปัจจัยแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน 

แรงจูงใจเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศกึษาใช้เป็นเครื่องมือในการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความพอใจในการปฏบัิตงิาน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริยา กลิ่นสุนทร (2564, หนา้ 127) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

จากผลของการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้แก่ ดา้นการบริหารบุคคล ด้านการนำการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างความสัมพันธ์  

ด้านการจัดการระบบ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
 

ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด แต่ส่งผล

ต่อการสร้างองค์กรแห่งความสขุ เพราะฉะนั้นสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1  

ควรให้ความสำคัญและนำไปพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาในสงักัดเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษายิ่งขึน้ 

  1.2 การสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา ด้านสุขภาพด ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด เพราะฉะนัน้ผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 ควรกำหนดนโยบายดา้นสุขภาพเพื่อให้

บุคลากรในสถานศึกษามสีุขภาพแข็งแรงท้ังกายและจิตใจ หากสุขภาพแข็งแรงท้ังกายและจิตใจส่งผลให้บุคลากรทุกคน 

ในองค์กรมคีวามสุขในการทำงาน ความสุขท่ีเกิดขึ้นนัน้ก่อให้เกดิการสร้างสรรค์ทางความคิด งานท่ีได้รับมอบหมาย 

มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งเสริมการสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศกึษา โดยวิธีวิจัยเชงิคุณภาพเพื่อให้ได้

ข้อมูลเชงิลึก 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสขุ จากปัจจัยอื่น ๆ เพื่อนำไปใชป้รับประยุกต์ 

ให้เหมาะกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพื้นท่ีการศึกษาที่มคีวามแตกต่างกัน 
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