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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผลลัพธ์การเรียนรู้ของการ

ผลิตบัณฑิตหลักสูตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง เป็นการ

วจิัยแบบผสมผสาน เก็บข้อมูลเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 143 คน ผู้ใหข้้อมูล จำนวน 9 คน  

ใชแ้บบสอบถามและการสนทนากลุ่ม สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ความตอ้งการของผู้มสี่วนไดส้่วนเสียโดยภาพรวม พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตอ้งการศกึษาต่อระดับ

ปริญญาเอก การวางแผนการศึกษาต่ออยู่ระหว่างการตัดสนิใจ  มคีวามตอ้งการศึกษาในวันเสาร์และวันอาทติย์ เน้นแบบ

การศึกษารายวชิาและทำวิทยานพินธ์ไม่นอ้ยกว่า 36 หน่วยกิต  ส่วนปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจการศึกษาต่อท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ ค่าใชจ้่ายในการศึกษา  

  2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของบัณฑิต ได้แก ่ความรู้  ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคล และผลลัพธ์การเรียนรู้

ดังกล่าวโดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study the needs of stakeholders and the learning outcomes of the 

production of graduates in the Doctoral degree program in Educational Administration, Faculty of Education, 

Ramkhamhaeng University. The research were a mixed methods using both quantitative and qualitative methods 

from 143 samples, 9 informants using a set of questionnaire and focus group. Data analysis methods comprised 

mean, standard deviation, and content analysis. 

_______________________________________________ 
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 The research results showed that:  

  1. The overall needs of stakeholders indicated that stakeholders were interested in studying for a 

doctoral degree, although the decision to further their studies was still under consideration. They preferred studying 

on Saturdays and Sundays, focusing on coursework and completing a thesis of no less than 36 credits. Educational 

expenses were the factor with the highest mean affecting their decision to continue their studies.  

  2. The overall learning outcomes of graduates, which included knowledge, skills, ethics, and personal 

characteristics, had the highest mean. 

Keywords: Need, Stakeholders, Learning Outcomes, Educational Administration 

ภูมหิลงั 

 สถานการณโ์ลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้นตามกระแสโลกาภิวัตน ์และความกา้วหนา้

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีได้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดก่อให้เกิดนวัตกรรมอย่างพลิกผัน ก่อให้เกิดความท้า

ทายต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ จำเป็นต้องมกีารเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อความตอ้งการแรงงานท่ีมีสมรรถนะสูงเพิ่มมากขึน้ 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 - 2580) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) 

กำหนดวสิัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ เพื่อมุ่งสู่ “ประเทศไทยมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, 2561, หนา้ 4) สอดรับกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่มุ่งเนน้การยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ มกีารพัฒนา

นวัตกรรมและการนำมาใชข้ับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อยกระดับศักยภาพของประเทศ สร้างระบบเศรษฐกิจให้มี

ความเข้มแข็ง ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่เศรษฐกิจฐานบริการและสังคมดิจทัิล สรา้งสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทำให้เกิด

สิ่งใหม่ท่ีมีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจท้ังในเร่ืองกระบวนการผลิต รูปแบบผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มผลิตภาพ 

และขีดความสามารถในการแขง่ขันได้อย่างย่ังยนื โดยเนน้การปฏรูิปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษท่ี 21 (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 13, 2565, หนา้ 12) จากความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของ

โลกศตวรรษท่ี 21 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏวิัตดิิจิทัลและความตอ้งการ

กำลังคนที่มทัีกษะในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ท่ีต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทาย

ดังกล่าว จงึมคีวามจำเป็นท่ีประเทศไทยตอ้งปฏรูิปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อน

ประเทศ มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและปฏรูิประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (แผนการศึกษาแห่งชาติ, 

2560, หนา้ 78 - 79) 

 การจัดการศกึษาในระดับอุดมศึกษาเป็นการพัฒนากำลังคนระดับสูง สรา้งคนท่ีมีคุณภาพและมคีุณธรรม  

รวมไปถึงมทัีกษะ ความสามารถแห่งอนาคตที่จำเป็นในอนาคต เป็นแหล่งสร้างองค์ความรู ้เทคโนโลย ีและนวัตกรรม  

อันเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งในการขบัเคลื่อนภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อยกระดับขีดความสามารถท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม  

เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีและสอดคล้องกับแผนการปฏรูิปประเทศด้านการศึกษา ที่มุ่งหวังให้

สถาบันอุดมศกึษายกระดับงานวจิัยและการพัฒนานวัตกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพคนไทยในศตวรรษท่ี 21  

ให้มีความสามารถทางวิชาการและวิชาชพี ตลอดจนเปิดโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ โดยมีกระบวนการ 

จัดการศกึษามคีุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อให้บัณฑิตมคีุณลักษณะที่พงึประสงค์ โดยมีความ

สมดุลท้ังทักษะวชิาชีพ และทักษะการดำรงชวีติ รวมถึงได้รับการพัฒนา และยกระดับทักษะเพือ่การทำงาน โดยเฉพาะ
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ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะอย่างสูงในการประกอบวิชาชพี มีคุณธรรม จริยธรรม

และประพฤติปฏบัิตตินตามจรรยาบรรณของวิชาชพี รวมท้ังมีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวชิาชีพชัน้สูง 

โดยพัฒนาหลักสูตรท่ีเนน้ผลลัพธ์ซึ่งแนวทางใหม่สำหรับหลักสูตรอุดมศกึษา (ฐิติมา ญาณะวงษา สมเกียรต ิอินทสิงห์ 

สุนยี์ เงินยวง และน้ำผึง้ อินทะเนตร, 2564, หนา้ 279 - 280) 

 จากสถานการณ์ภายนอกด้านการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท่ีกล่าวมาข้างตน้ คณะผู้วิจัยเห็น

ถึงความสำคัญในการพัฒนาหลกัสูตรศกึษาศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2568 

ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มุ่งผลิตบัณฑิตในเชงิรุกให้มีศักยภาพและตรงตามความ

ตอ้งการอันสอดคล้องกับแนวทางแผนการศึกษาแหง่ชาติ ดังนัน้จึงจัดทำวิจัยศึกษาความตอ้งการและความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของการผลิตบัณฑิตหลักสูตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

คำถามการวิจัย 

 1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมคีวามตอ้งการดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยรามคำแหงหรอืไมแ่ละอยู่ในระดับใด 

 2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมคีวามตอ้งการผลลัพธ์การเรียนรู้ของการผลิตบัณฑิตหลักสูตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหงอยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการผลิตดษุฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
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  3. มาตรฐานหลักสตูรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (ราชกิจจานุเบกษา, 2565) 

  4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

(ราชกิจจานุเบกษา, 2565) 

ความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ในการผลิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. การวิจัยเชงิปริมาณ ประชากร ได้แก่ นกัศกึษาปัจจุบันท่ีสนใจศึกษาต่อ ศษิย์เก่า จำนวน 220 คน  

การกำหนดกลุ่มตัวอย่างกำหนดท่ีระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95 โดยการเปิดตารางของ Krejcie, & Morgan (1970,  

pp. 607 - 610) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 143 คน ในการกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05  

เลอืกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย  

  2. การสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการผลิตดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ผู้ให้ขอ้มูล  

จำนวน 9 คน ดังนี้ กลุ่มผู้บริหารระดับนโยบาย จำนวน 3 คน กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และกลุ่ม

นักวชิาการดา้นการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ท่ีมีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของการผลิตบัณฑิตหลักสูตรดุษฎบัีณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยรามคำแหง ได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง  (IOC) มคีา่ระหว่าง 0.8 - 1.0 คำนวณ คา่สัมประสทธ์ิแอลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ 0.91 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช ้Google form จากกลุ่มตัวอยา่ง จำนวน 

143 คน และการสนทนากลุ่ม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล วธีิวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณขากการการสำรวจ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถามใชก้ารวเิคราะห์ข้อมูล โดยการหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  

การวเิคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการผลิตดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ด้วยวธีิหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

  วธีิวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ โดยการวเิคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม นำเสนอผลงานวจิยัในลักษณะ

การพรรณา (Description) 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 สรุปผลการศึกษาความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในการผลิตดุษฎบัีณฑิต  สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง เชงิปริมาณ มดีังนี ้

  1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ นักศกึษาท่ีสนใจในการศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ และศิษย์เก่า จำนวน 143 คน มคีวามตอ้งการศกึษา 

ในหลักสูตร จำนวน 102 คน คดิเป็นร้อยละ 71.3 
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  2. การวางแผนเกี่ยวกับการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ระหว่างการตัดสนิใจ จำนวน 

40 คน คิดเป็นร้อยละ 39.2   

  3. นักศกึษาท่ีสนใจศึกษาต่อ และศษิย์เก่า ซึ่งเป็นครูและบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 143 คน มีความ

ตอ้งการศกึษาในหลักสูตร จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 71.3 มีความตอ้งการแบบแผนการจดัการศึกษาที่เนน้การทำ

ดุษฎนีพินธ์และศกึษารายวชิาเพิ่มเตมิ โดยทำดุษฎีนิพนธ์ไม่นอ้ยกว่า 36 หน่วยกิต และศกึษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า  

12 หน่วยกิต จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 88.2  รูปแบบการเรียนการสอนเป็นการเรียนวันเสาร์ - อาทิตย์ จำนวน  

39 คน คิดเป็นร้อยละ 38.2  

  4. ปัจจัยท่ีเป็นเหตุผลในการศึกษาต่อโดยรวมอยู่ในระดับมาก พจิารณารายข้อพบว่าค่าใชจ้่ายในการศึกษา 

มผีลต่อการตัดสินใจเรียนต่อในหลักสูตรนี้อยู่ในระดับมากที่สุด   

  5. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความตอ้งการ ดังนี้ 

   5.1 ด้านความรู้ พบว่ามคีวามตอ้งการด้านความรู้เกี่ยวกับความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 

และความกา้วหนา้ของความรู้เฉพาะด้านของ สาขาวิชา อยู่ในระดับมากที่สุด 

   5.2  ด้านทักษะ พบว่า มีความตอ้งการด้านทักษะ ต้องการมคีวามสามารถวางแผนและดำเนินโครงการ

หรือการวจิัยโดยค้นควา้ทางวชิาการได้ด้วยตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด 

   5.3 ดา้นจรยิธรรม พบว่า มีความตอ้งการด้านจริยธรรม เกี่ยวกับความเสียสละเวลา แรงกายแรงใจ 

เพื่อประโยชน์ต่อสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด 

   5.4 ด้านลักษณะบุคคล พบว่า มคีวามตอ้งการด้านคุณลักษณะ โดยต้องการมีภาวะผู้นำทางการบริหาร

การศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ตอนท่ี 2 สรุปผลการศึกษาความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในการผลิตดุษฎบัีณฑิต สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง และการศกึษาผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร เชิงคุณภาพ  

โดยการสนทนากลุ่ม สรุปดังนี ้

  1. ข้อมูลท่ัวไป แนวทางการออกแบบหลักสูตรมาจากสถานการณ์ภายนอกหรอืความต้องการกำลังคนของ

ประเทศหรือนานาชาติ และการวเิคราะห์ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการผลิตบัณฑิตมคีวามสอดคล้องกับ

การจัดทำหลักสูตร 

  2. ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร พบว่าปรัชญา มีความสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยท่ีเนน้ความรู้ 

คู่คุณธรรม และยังมกีารเนน้ในเร่ืองนวัตกรรม วัตถุประสงค์ เหมาะสมกับการพัฒนานักศกึษาท้ังดา้นความรู้ ทักษะ 

จรยิธรรม และลักษณะบุคคล 

   2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcome: PLO) ผู้เรียนสามารถประมวลองค์

ความรู้ บูรณาการศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาและศาสตร์อื่นในการพัฒนาวชิาชีพและวิชาการในบริบทสังคมยุคใหม่ 

นำองค์ความรู้จากการวจิัยหรือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพ่ือสรรค์สร้างการบริหารการศึกษา แสดงออกถึง

การเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษา ที่มคีุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ และมีภาวะผู้นำ 

เป็นผู้บริหารมอือาชพี ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี และมคีวามรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศ และประชาคมโลก 
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   2.2 มาตรฐานการเรียนรู้ 4 ดา้น 

    2.2.1 ด้านความรู้ เนน้ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถงึความสำคัญของศาสตร์ทางการบริหาร

การศึกษา ส่งเสริมให้มีความสามารถในการแสวงหาความรูใ้ห้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพการณ์ปัจจุบันสามารถนำ

ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในวชิาชีพ สามารถใช้การวจิัยเพื่อพัฒนาความรู้ความชำนาญทางการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    2.2.2 ด้านทักษะ สามารถวิเคราะห์งานวจิัยและเสนอกรอบแนวคิดชิงสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ต่อ

การพัฒนางาน สังคม ประเทศและประชาคมโลก สามารถนำความรู้มาวิเคราะห์ สังเคราะห ์และบูรณาการองค์ความรู้

เชงิวชิาการเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมทางการศกึษาทางการบริหารการศกึษา สามารถประยุกต์

ความรู้เพื่อตัดสนิใจในการบริหารจัดการองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถสื่อสารองค์ความรู้กับบุคคล 

ท่ีหลากหลาย และสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการแสวงหาและประมวลผลข้อมูลเพื่อนำเสนอข้อมูลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.2.3 ด้านจริยธรรม ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชพี 

ผู้ของบริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารการศึกษา มคีวามเป็นมอือาชพี สามารถเข้าใจ ยอมรับความแตกต่าง 

และความหลากหลายของบุคคล มีจิตอาสาและอุทิศเวลาในการปฏบัิตงิานและช่วยเหลอืผู้เรียน ผู้ร่วมประกอบวิชาชพี

และสังคมส่วนรวมดว้ยความเตม็ใจแมจ้ะไมไ่ด้รับการร้องขอ 

    2.2.4 ด้านลักษณะบุคคล พัฒนาความเป็นผู้นำท่ีก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบ

พัฒนาการเรียนรู้ท้ังของตนเองและทางวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง มคีวามยดืหยุ่นทางความคิด พรอ้มในการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง และสามารถเลอืกใชส้ื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล 

และเลอืกข้อมูล และนำเสนอข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 

  3. ระบบการจัดการศกึษา การดำเนนิการ และโครงสร้างของหลักสูตร  

   ระบบการศึกษา ควรจัดการศกึษาแบบชัน้เรียน  และแบบทางไกลผ่านอนิเตอร์เน็ต หลักสูตรจัดการ

ศกึษาท้ังแผน 1 (แผน 1.1) และแผน  2 (แผน 2.2) เพื่อเป็นการเปดิโอกาสทางการศกึษา รายวิชาหมวดวชิาเอกบังคับ 

วชิาเอกเลอืก คลอบคุมความรู้ทางด้านการบริหารการศึกษาและการวจิัย และหมวดดุษฎนีพินธ์ท่ีเนน้กระบวนการวิจัย 

  4. ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการกำหนดผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ของหลักสูตร กลยุทธ์และวิธีการประเมิน โดยมีความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO) กลยุทธ์ 

การสอนท่ีเนน้การเรียนรู้ โดยใชก้ารบูรณาการ การเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้เชงิรุก (Active 

learning) กลยุทธ์ในการประเมินท่ีหลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการผลิตดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคำแหง เชงิปริมาณ 

  1. ความตอ้งการของของผู้ตอบ พบว่า มีความตอ้งการศกึษาในหลักสูตรฯ เนื่องจากผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอ้งการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาการ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ศรุดา ชัยสุวรรณ กฤษฎา วัฒนศักดิ์ ทนิกฤติ  

ชัยสุวรรณ นัยนา ช่ำชอง และนพินธ์ แสงเนตร (2561, หนา้ 11 - 25) ที่พบว่าผู้ให้ขอ้มูลส่วนใหญ่มีการวางแผนอนาคต

เกี่ยวกับการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกและสอดคล้องกับงานวจิัยของชาญวิทย์ หาญรนิทร์ (2566, หนา้ 1 - 12)  

ท่ีพบว่าความตอ้งการศกึษาต่อหลักสูตรปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศกึษาอยู่ในระดับมาก 

  2. การวางแผนเกี่ยวกับการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ระหว่างการตัดสนิใจกับ

ความตอ้งการในอนาคต เน่ืองจากต้องมกีารวางแผนการเรียนท่ีต้องมคีวามพร้อมในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัย 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 52 กรกฎาคม - กันยายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(52) July - September 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

74 

ของ ศรุดา ชัยสุวรรณ กฤษฎา วัฒนศักดิ์ ทนิกฤติ ชัยสุวรรณ นัยนา ช่ำชอง และนิพนธ์ แสงเนตร (2561, หนา้ 11 - 25) 

ท่ีพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความสนใจสมัครเข้าเรียนภายใน 1 ปี ไม่เกิน 2 ป ี

  3. รูปแบบการเรียนการสอนเป็นการเรียนวันเสาร์ - อาทิตย์ ท่ีเอื้อต่อการวางแผนการเรียนและการทำงาน

ของบุคลากรในสังกัด รวมถึงความสะดวกในการเดินทาง เนื่องจากเป็นเวลาท่ีไม่กระทบกับการทำงานและสามารถ

บริหารเวลาการเดินทางมาเรียน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ศรุดา ชัยสุวรรณ กฤษฎา วัฒนศกัดิ์ ทนิกฤติ ชัยสุวรรณ 

นัยนา ช่ำชอง และนิพนธ์ แสงเนตร (2561, หนา้ 11 - 25) ที่พบว่าผู้ให้ขอ้มูลสนใจศึกษาต่อในหลักสูตรท่ีเรียนเสาร์ – 

อาทิตย์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชราภา ตันตชิูเวช สุมิตร สุวรรณ วินัย พูลศรี กุลธดิา นุกูลธรรม ทัศตริน  

วรรณเกตุศริิ วรรณี เนยีมหอม สุคนธ์ มณีรัตน์ และฐิติกมลสริิ ลาโพธ์ิ (2564, หนา้ 30 - 49) ท่ีพบว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ต้องการให้จัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการในวันเสาร์ - อาทิตย์  

  4. ปัจจัยท่ีเป็นเหตุผลในการศึกษาต่อโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าค่าใชจ้่ายใน

การศึกษามีผลต่อการตัดสนิใจเรียนต่อในหลักสูตรนี้อยู่ในระดับมากที่สุด เพราะต้องวางแผนจัดสรรค่าใชจ้่ายในการเรียน

ท่ีเพยีงพอไม่กระทบกับค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกับงานวจิัย ศรุดา ชัยสุวรรณ กฤษฎา วัฒนศกัดิ์ ทนิกฤติ ชัยสุวรรณ 

นัยนา ช่ำชอง และนิพนธ์ แสงเนตร (2561, หนา้ 11 - 25) ที่พบว่าปัจจัยท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาต่อหลักสูตร

ปริญญาเอกของวทิยาลัยนครราชสมีา คือค่าใชจ้่ายตลอดหลกัสูตร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญวิทย์ หาญรินทร์ 

(2566, หนา้ 1 - 12) ที่พบว่าความตอ้งการจ่ายค่าธรรมเนยีมการศึกษาแบบเหมาจ่ายแต่แบ่งเป็นภาคการศึกษา 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการผลิตดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง และการศกึษาผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร เชิงคุณภาพ 

โดยการสนทนากลุ่ม 

  1. ข้อมูลท่ัวไป แนวทางการออกแบบหลักสูตรมาจากสถานการณ์ภายนอกหรอืความต้องการกำลังคนของ

ประเทศหรือนานาชาติ และการวเิคราะห์ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการผลิตบัณฑิตมคีวามสอดคล้องกับ

การจัดทำหลักสูตรท่ีสนองตอบความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ชาญวิทย์ หาญรนิทร์ 

(2566, หนา้ 1 - 12) ที่พบว่าความจำเป็นของหลักสูตรปริญญาเอกเพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้บริหารการศึกษาครู และบุคลากรในหน่วยงานให้มีศักยภาพในการทำงานมากยิ่งขึ้น 

  2. ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร ปรัชญา มีความสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัยท่ีเนน้ความรู้คู่

คุณธรรม และยังมกีารเนน้ในเร่ืองนวัตกรรม และวัตถุประสงค์ เหมาะสมกับการพัฒนานักศกึษาทัง้ด้านความรู้ ทักษะ 

จรยิธรรมและลักษณะบุคคล เพราะในการจัดการศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้คู่คุณธรรม สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ Latipah, Hasan, & Rokhimawan (2023, pp. 1 - 19) พบว่า การจัดองค์ความรู้ และผลลัพธ์การเรียนรู้มี

บทบาทสำคัญในการกำหนดเป้าหมาย ขอบเขต และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ที่ประกอบด้วยคำอธิบายต่าง ๆ 

ในหลักสูตรท่ีครอบคลุมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ค่านิยม รวมถึงคุณค่าทางศลีธรรม จิตวญิญาณ และความรู้ท่ีต้องการ

ปลูกฝังใหก้ับผู้เรียน 

   2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcome: PLO) ผู้เรียนสามารถประมวลองค์

ความรู้ บูรณาการศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาและศาสตร์อื่นในการพัฒนาวชิาชีพและวิชาการในบริบทสังคมยุคใหม่  

สามารถนำองค์ความรู้จากการวจิัยหรือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพ่ือสรรค์สร้างการบริหารการศึกษา

แสดงออกถึงการเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ และมีภาวะผู้นำ 

เป็นผู้บริหารมอือาชพี ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี และมคีวามรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ และประชาคมโลก  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 52 กรกฎาคม - กันยายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(52) July - September 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

75 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Latipah, Hasan, & Rokhimawan (2023, pp. 1 - 19) ที่พบว่าการพัฒนาหลักสูตรการจัด 

องค์ความรู้ และผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นกรอบเพื่อท่ีกำหนดมาตรฐานความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิและค่านิยมของผู้เรียน  

โดยการจัดองคค์วามรู้เป็นกรอบการทำงานที่ใชก้ำหนดความสามารถท่ีผู้เรียนต้องม ีและ ผลลพัธ์การเรียนรู้ใชอ้ธิบาย 

เพิ่มเตมิเกี่ยวกับเปา้หมายเฉพาะที่ผู้เรียนต้องบรรลุในหลักสูตร ซึ่งช่วยในการพัฒนาหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

การสอน และการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนท่ีเหมาะสมในสถานศึกษา 

   2.2 มาตรฐานการเรียนรู้ 4 ดา้น 

    2.2.1 ด้านความรู้ เนน้ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถงึความสำคัญของศาสตร์ทางการบริหาร

การศึกษา ส่งเสริมให้มีความสามารถในการแสวงหาความรู ้ใหทั้นกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพการณ์ปัจจุบันสามารถ

ในการนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในวชิาชีพ สามารถใชก้ารวิจัยเพื่อพัฒนาความรูค้วามชำนาญทางการบริหารการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Latipah, Hasan, & Rokhimawan (2023, pp. 1 - 19) พบว่าการจัดองค์ความรู้

เป็นกรอบการทำงานที่ใชก้ำหนดความสามารถท่ีผู้เรียนต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ 

    2.2.2 ด้านทักษะ สามารถวิเคราะห์งานวจิัยและเสนอกรอบแนวคิดชิงสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ต่อ

การพัฒนางาน สังคม ประเทศและประชาคมโลก สามารถนำความรู้มาวิเคราะห์ สังเคราะห ์และบูรณาการองค์ความรู้

เชงิวชิาการเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมทางการศกึษาทางการบริหารการศกึษา และสามารถใช้

เทคโนโลยใีนการแสวงหาและประมวลผลข้อมูลเพื่อนำเสนอข้อมูลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Latipah, Hasan, & Rokhimawan (2023, pp. 1 - 19) ที่พบว่าการจัดองค์ความรู ้และผลลัพธ์การเรียนรู้มีบทบาทสำคัญ 

ในการกำหนดเป้าหมาย ขอบเขต และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน  

    2.2.3 ด้านจริยธรรม ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชพี 

ผู้ของบริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารการศึกษามีความเป็นมอือาชพี สามารถเข้าใจ ยอมรับความแตกต่างและความ

หลากหลายของบุคคลมจีิตอาสาและอุทิศเวลาในการปฏบัิตงิานและช่วยเหลอืผู้เรียน ผู้ร่วมประกอบวิชาชพีและสังคม

ส่วนรวมดว้ยความเต็มใจ แมจ้ะไม่ได้รับการร้องขอ สอดคล้องกบังานวจิัยของ Latipah, Hasan, & Rokhimawan (2023, 

pp. 1 - 19) ที่พบว่าการจัดองคค์วามรู้ และผลลัพธ์การเรียนรู้มบีทบาทสำคัญในการกำหนดเป้าหมาย ขอบเขต  

และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ที่ประกอบด้วยคำอธิบายต่าง ๆ ในหลกัสูตรท่ีครอบคลุมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ 

ค่านิยม รวมถึงคุณคา่ทางศีลธรรม จิตวญิญาณ และความรู้ท่ีต้องการปลูกฝังให้กับผู้เรียน 

    2.2.4 ด้านลักษณะบุคคล พัฒนาความเป็นผู้นำท่ีก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบการ

พัฒนาการเรียนรู้ท้ังของตนเองและทางวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง มคีวามยดืหยุ่นทางความคิด พรอ้มในการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง และสามารถเลอืกใชส้ื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและเลือก

ข้อมูล และนำเสนอข้อมูลได้อยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Latipah, Hasan, & Rokhimawan (2023, pp. 1 -

19) ที่พบว่าการจัดองค์ความรู้ และผลลัพธ์การเรียนรู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดเป้าหมาย ขอบเขต และผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผู้เรียน ที่ประกอบด้วยคำอธิบายต่าง ๆ ในหลักสูตรท่ีครอบคลุมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ค่านิยม  

รวมถึงคุณค่าทางศลีธรรม จิตวญิญาณ และความรูท่ี้ต้องการปลูกฝังให้กับผู้เรียน 

  3. ระบบการจัดการศกึษา การดำเนนิการ และโครงสร้างของหลักสูตร  

   ระบบการศึกษา ควรจัดการศกึษาแบบชัน้เรียน และแบบทางไกลผ่านอินเตอร์เน็ต เพราะการจัด

การศึกษายุคดิจิตัลควรมกีารจดัการศึกษารูปแบบผสมผสานทีเ่หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

ชาญวทิย์ หาญรนิทร์ (2566, หนา้ 1 - 12) ที่พบว่ารูปแบบการจัดการเรียนแบบผสมผสานโดยบรรยายและการเรียนผ่าน

สื่อออนไลน์ หลักสูตรจัดการศึกษาทัง้แผน 1 (แผน 1.1) และแผน 2 (แผน 2.2) เพื่อเป็นการเปดิโอกาสทางการศึกษา 
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รายวชิามกีารแบ่งเป็นหมวดวชิาเฉพาะสาขาการบริหารการศึกษา วชิาเอกบังคับ วชิาเอกเลอืก ทัง้นี้รายวชิาคลอบคลุม

ความรู้ทางด้านการบริหารการศกึษาและการวจิัย และหมวดดุษฎนีพินธ์ เน้นกระบวนการวจิัยเพื่อให้ผู้ท่ีสำเร็จการศึกษา

สามารถนำความรู้ไปต่อยอดทำงานวิจัยเพื่อพัฒนาตนเองและมีความก้าวหน้าในการปฏบัิตงิานในอนาคตได้สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ชาญวิทย์ หาญรนิทร์ (2566, หนา้ 1 - 12) ที่พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความตอ้งการแบบแผนการศกึษา

ท่ีมีการทำวิทยานพินธ์และศกึษารายวชิา 

  4. ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการกำหนดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของหลักสูตร กลยุทธ์และวิธีการประเมิน โดยมีความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLO)  

กลยุทธ์การสอนท่ีเนน้การเรียนรู้ โดยใชก้ารบูรณาการ ใชก้ระบวนการคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้เชงิรุก (Active 

learning) มกีลยุทธ์ในการประเมินท่ีหลากหลายและประเมินตามสภาพจรงิ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ Khadim, Jamil & 

Rafiq (2022, pp. 1 - 10) ที่พบว่าการผสมผสานการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะให้การเข้าถึงเทคโนโลย ีส่งเสริมการฝึกอบรม

ผู้สอน การพัฒนาวิธีการประเมินเฉพาะบริบท การส่งเสริมความร่วมมือ และการแบ่งปันแนวทางปฏิบัตท่ีิดี 

และสนับสนุนการวจิัยและนวัตกรรมช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สามารถนำผลการวิจัยท่ีได้เป็นขอ้มูลในการนำไปจัดทำหลกัสูตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา 

  1.2 สามารถนำผลการวิจัยท่ีได้เป็นขอ้มูลในการนำไปจัดทำผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program 

Learning Outcome: PLO) และมาตรฐานการเรียนรู้ท้ัง 4 ด้าน ทัง้ด้านความรู้ ทักษะ จรยิธรรม และลักษณะบุคคล 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการวจิัยท่ีวิเคราะห์องค์ประกอบของผลลัพธ์การเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้ท้ัง 4 ด้าน  

ท้ังดา้นความรู้ ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคล 

  2.2 ควรทำการวจิัยเพื่อหาองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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