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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไป 

และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 334 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร 

จำนวน 45 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไป จำนวน 45 คน และ ครูผู้สอน จำนวน 244 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ัน ตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามเป็น

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบด้วย ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.274 - 0.777 

และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.973 ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง  

0.274 – 0.777 และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.979 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบความแตกต่างระหว่างคา่เฉลี่ยรายคู่ และค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพยีร์สัน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายดา้น  

มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
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  5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารท่ัวไปใน มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยรวมมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.795**)  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้ดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 5 ดา้น คือ ดา้นการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารมองเห็นถึงความสำคัญและเป้าหมายให้ชัดเจนในการ

สร้างนวัตกรรมและส่งเสริมสนับสนุนการนำดจิิทัลมาใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษา ดา้นการรู้ดจิิทัล ผู้บริหาร 

ควรพัฒนาตนเอง ครู และบุคลากรทางกาศกึษาดว้ยการอบรม เรียนรู้ทักษะดจิิทัล รูว้ธีิการใช ้นำมาประยุกต์ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา ให้เป็นรูปธรรม จนเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน ด้านการสื่อสารดจิิทัล 

ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำในการใชแ้อปพลเิคชันและเทคโนโลยกีารสื่อสารได้ท้ังแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อลดขัน้ตอนท่ี 

ไม่จำเป็นและภาระงานท่ีซำ้ซ้อน ทำให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า ดา้นการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ดจิิทัล ผู้บริหารควรเป็นผู้นำในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถดา้นดิจทัิล 

อย่างรอบด้าน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏบัิตงิานและสร้างเครอืข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ดา้นดิจทัิล

อย่างต่อเนื่อง และด้านการพัฒนาสู่มอือาชพีทางดิจิทัล ผู้บริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาการศกึษาและบริหารจัดการโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ และกา้วสู่ยุคดจิิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, identify the relationship between the digital 

leadership of school administrators and establish guidelines for developing of school administrators and the 

effectiveness of general administration in schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Sakonnakhon. The samples consisted of 45 administrators, 45 heads of the general administration group, and 244 

Teachers, yielding a total of 334 participants working in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Sakonnakhon. The sample size was determined by using Stratified Random Sampling. The research 

instruments were questionnaires and interviews. The questionnaires were in the form of a 5 - level rating score, 

consisting of a questionnaire on transformational leadership of administrators with a discrimination power between 

0.274 and 0.777 and a reliability value of 0.973 and the effectiveness of general administration in schools with the 

discriminative power ranging from 0.274 to 0.777 and the reliability of 0.979. The statistics used in the data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product - moment correlation coefficient. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ digital leadership and the effectiveness of general administration as 

perceived by participants, were overall at a high level.  

  2. General administrative effectiveness as perceived by participants, were overall at a high level. 

  3. The school administrators’ digital leadership classified by tenure status and position and work 

experience was found to be not different overall and in each aspect. As for the classification by school size, it was 

found that overall and in each aspect were different with statistical significance at the 0.01 level. 

  4. The general administrative effectiveness in schools classified by position status the size of the school 

and the experience of work were found to be overall not different. 
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  5. Correlation coefficient on the relationship between executive digital leadership and general 

administrative. Statistically significant at the .01 level, overall the relationship is at a high level (rxy = .795**). 

  6. Guidelines for developing the digital status of executives in 5 areas in schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Sakonnakhon. In terms of having a digital vision Administrators see the importance 

and clear goals of creating innovation. Digital literacy Administrators should develop themselves, teachers, and 

educational personnel through training. Learn digital skills know how to use Applied in the management of 

educational institutions. Digital communication executives must be leaders in using applications and communication 

technologies both online and offline. Creating a digital learning culture executives should take the lead in promoting 

the development of personnel with comprehensive digital knowledge and abilities. 

Keywords: Digital Leadership of Administrators, Administrative Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 แผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทัิล พ.ศ. 2561 - 2564 ไดก้ำหนดวสิัยทัศน์ ในการขับเคลือ่นประเทศไทย  

“สู่เศรษฐกิจดิจทัิลท่ีมีพลวัตร บนฐานของสังคมท่ีรู้คดิ รูเ้ท่าทัน และกำลังคนท่ีสามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจาก

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมดจิิทัล” โดยมียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนากำลังคนสู่ยุคดจิิทัล เพ่ือเพิ่มศักยภาพกำลังคนดิจิทัล

และเพิ่มความตระหนัก และทักษะด้านดจิิทัลเบื้องต้นผ่านการสง่เสริมการสร้างบุคลากรและผู้เชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี

และนวัตกรรมดจิิทัล โดยเร่ิมตัง้แต่การพัฒนา ทักษะการคิดเชงิตรรกะ (Computational Thinking) การเขียนโปรแกรม 

(Coding) การพัฒนาสิ่งประดิษฐด์ิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน การพัฒนาแพลตฟอร์ม การเรียนรู้ทักษะดจิิทัล 

เป็นต้น (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทัิล, 2560, หนา้ 60) เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละสภาพ

สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป การนำเทคโนโลยดีิจิทัล มาประยุกต์ใช้ในดา้นการจัดการศึกษา ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการและแกไ้ข ปัญหาต่าง ๆ ได้ท้ังในระดับผู้เรียน ระดับครู/อาจารย์ผู้สอน ระดับสถานศกึษา ระดับส่วนกลางของ

กระทรวงศึกษาธกิารเอง ทำให้สามารถวางแผนและการตัดสนิใจได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสามารถตดิตาม

ประเมินผลการดำเนนิงานหรือโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2564, หนา้ 1)  

 ภาวะผู้นำดจิิทัล ตามหนา้ที่มสี่วนช่วยส่งเสริมความเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ จะประกอบด้วย 1) ทักษะการสร้าง

ความตระหนัก ทักษะนีจ้ะรวมถงึ ความสำคัญของเทคโนโลยแีละสารสนเทศต่อการช่วยบรรลุความสำเร็จ 2) ทักษะการ

ระดมทรัพยากร เป็นการระดมให้มีการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศอย่างแพร่หลาย 3) ทักษะเชิงปฏบัิตกิาร มีกิจกรรม 

การบริหารเพื่อจัดการและการใชง้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 4) ภาวะผู้นำเชิงโครงสร้าง เป็นการปฏวิัตสิารสนเทศ 

ท่ีเป็นเพยีงแค่การใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของการกระจายสังคมดจิิทัลดว้ย 

(Bennis, 2013) ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเข้าใจ ทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยการปรับองค์กรให้สามารถ

ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมท่ีจะเรียนรู้ ทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา และผู้นำ ตอ้งพร้อมท่ีจะลงมอืเปลี่ยน 

องค์กรด้วยตัวเอง มทัีกษะและกรอบความคิดท่ีจะเอ้ืออำนวย ให้บุคคลหรอืองค์กรให้สามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัลได้  

เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็น โรงเรียนดจิิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความเข้าใจ  

สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและนำเทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัล มาใชใ้นการบริหารโรงเรียน (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565,  

หนา้ 9) 

 การบริหารและการจัดการสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการในการทำงาน โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคล 

สำคัญที่มบีทบาทและมีอำนาจหนา้ที่ในการบริหารจัดการ สถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีองค์การได ้
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กำหนดไวแ้ละสามารถบริการทางการศกึษาแก่สังคมได้เป็นอย่างด ีซึ่งสถานศกึษามขีอบเขตภารกิจในการบริหาร 

และจัดการศกึษาตามท่ีกำหนดไวใ้นการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลไว ้4 ด้านได้แก่ การบริหารวชิาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ซึ่งในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจยัได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ

การบริหารท่ัวไป ในโรงเรียนท่ีเป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏบัิตงิานของโรงเรียนให้บรรลุ

ตาม นโยบายและมาตรฐานการศกึษา เพ่ือให้เกิดการปฏบัิตงิานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัง้นี้ ประสิทธิผลการ

บริหารท่ัวไปของโรงเรียนนับเป็นผลสำเร็จของการบริหารท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานดา้นการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย  

และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจดัการศึกษา ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี ้ผู้วิจัย 

ได้ยึดเป็นกรอบแนวคิด แนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนติิบุคคลของ สำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2563, หนา้ 91 - 104)  

 ดังนัน้ การศกึษาวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไป 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครในคร้ังนี ้ถือว่าเป็นเร่ืองสำคัญในการพัฒนาผู้นำ 

ขององค์การให้มีวิสัยทัศน์ในการทำงาน โดยจะตอ้งมีความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยท้ัีงความรู้ การสื่อสาร  

ภาวะผู้นำในการบริหารก็เปลี่ยนแปลงไปในแบบท่ีเป็นดจิิทัล เพื่อนำผลการวจิัยมาเป็นขอ้มูลในการส่งเสริม  

และพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไปและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์  

ในการปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร  

 4. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่บริหารท่ัวไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร  

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีความสมัพันธ์กัน หรอืไม่อย่างไร  

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่บริหารท่ัวไป และครูผู้สอน  
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 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป และครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

            
           
       

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัยตามขั้นตอนและวธีิการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหาร 

    1.2 หัวหนา้กลุ่มบรหิารทั่วไป 

    1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1  โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.2  โรงเรียนขนาดใหญ ่

    2.3  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2  ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี

    3.3  มากกวา่ 20 ป ี

1. ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้     

    1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล      2. ด้านการรู้ดิจทิัล  

    3. ด้านการสื่อสารดจิิทัล          4. ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

    5. ด้านการพัฒนาสูม่ืออาชีพทางดิจิทัล 

2. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบรหิารและงานธุรการ 

2. ด้านงานอาคารสถานทีแ่ละการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3. ด้านงานกิจการนักเรียน 

4. ด้านการสรา้งเครือข่ายทางการศึกษาและความสัมพนัธ์ ระหว่างชุมชน 

5. ด้านงานประชาสมัพันธ ์

6. ด้านงานเทคโนโลยดี้านการศึกษาและเครือข่ายสารสนเทศ 

 
แนวทางพฒันาภาวะผูน้ำดิจทิลัของผู้บรหิารในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

ตัวแปรตาม ตวัแปรอิสระ 
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   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไปและครูผู้สอน สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2567 จำนวนท้ังสิ้น 2,281 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 136 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไป 45 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,100 คน จากโรงเรียนท้ังหมด  

45 โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่บริหารท่ัวไป และครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างใชต้ารางของ

เครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร จำนวน  

45 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 244 คน จาก 45 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้สุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) และให้ขนาดของ โรงเรียนเป็นช้ัน 

(Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลาง 26 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 10 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ  

9 โรงเรียน  

   เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มคี่าความเท่ียงตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 ท่ีผา่น

การทดลองใช ้(Try out) กับผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไป และครูผู้สอน จำนวน 52 คน มี 3 ตอนได้แก่ ตอนท่ี 1 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.274 - 0.777 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.973 และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

ท่ัวไปในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.274 - 0.777 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.979 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอ

ความร่วมมือไปยังผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยเก็บขอ้มูลผ่านระบบ Google form เก็บรวบรวมขอ้มูล 334 ฉบับ  

นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ คัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์

จำนวน 334 ฉบับและทำการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

   การวิเคราะห์ข้อมลู 

    ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอ

ความร่วมมือไปยังผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากลุม่ตัวอย่าง โดยเก็บขอ้มูลผ่านระบบ Google form เก็บรวบรวมขอ้มูล 334 ฉบับ 

นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ คัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ 

จำนวน 334 ฉบับและทำการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป  

   สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

    สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) การทดสอบความแตกต่างระหว่างคา่เฉลี่ย รายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe’s 

method กรณ ี.01 หรือ LSD. กรณี .05 และค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment 

Correlation Coefficient)  
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  ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   ผู้วิจัยนำผลการวจิัยท่ีได้มาศกึษาหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้วจิัย

จะนำผลการวเิคราะห์ข้อมูลตัวแปรภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร โดยรวมมาพิจารณา โดยใชเ้กณฑ์การพจิารณา  

ถ้าพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นใดท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน  

ในทางบวกและอยู่ระดับระดับสูง มาสรา้งแบบสัมภาษณ์ชนดิมโีครงสร้าง เพ่ือสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

จำแนกเป็น นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารการศกึษาและศึกษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายดา้น  

มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารท่ัวไปในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยรวมมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง (rxy = .795**)  

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้ดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 ดา้น คือ ดา้นการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล  

ผู้บริหารควรให้ความสำคัญและเป้าหมายให้ชัดเจนในการสร้างนวัตกรรมและส่งเสริมสนับสนุนการนำดิจิทัลมาใชใ้น 

การบริหารงานในสถานศึกษา ด้านการรู้ดจิิทัล ผู้บริหารควรพฒันาตนเอง ครู และบุคลากรทางการศกึษาดว้ยการอบรม 

เรียนรู้ทักษะดจิิทัล รูว้ธีิการใช ้นำมาประยุกต์ในการบริหารจัดการสถานศกึษา ให้เป็นรูปธรรม จนเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการบริหารงาน ด้านการสื่อสารดจิิทัล ผู้บริหารควรเป็นผู้นำในการใชแ้อปพลิเคชันและเทคโนโลยี 

การสื่อสารได้ท้ังแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อลดขัน้ตอนท่ีไมจ่ำเป็นและภาระงานท่ีซ้ำซ้อน ทำให้การบริหารจัดการ 

มปีระสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล ผู้บริหารควรเป็นผู้นำในการส่งเสริม 

การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถดา้นดิจทัิลอย่างรอบด้าน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏบัิตงิาน

และสร้างเครอืข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรูด้้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง และด้านการพัฒนาสู่มอือาชพีทางดิจิทัล ผู้บริหาร

ควรมวีสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกต์ใช ้เพื่อพัฒนาการศกึษาและบริหารจัดการโรงเรียน 

อย่างสร้างสรรค์ และก้าวสู่ยุคดจิิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้1. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 2. ด้านการ 
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พัฒนาสู่มืออาชพีทางดิจิทัล 3. ด้านการรู้ดจิิทัล 4. ดา้นการสื่อสารดิจิทัล และ 5. ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล ตามลำดับ  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

สกลนคร มีภาวะผู้นำดิจิทัลในระดับท่ีน่าชื่นชม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ดิจิทัล ซึ่งถอืเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล การท่ีผู้บริหาร

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะดิจิทัลของตนเองและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สะทอ้นให้เห็นถึงวสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล 

และความมุ่งมั่นท่ีจะนำพาองคก์รไปสู่ความสำเร็จในยุคอย่างยัง่ยนื สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สอดคล้องงานวจิัยของ 

มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2556, หนา้ 60) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นครูผู้สอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้1. ด้านงานกจิการนักเรียน 2. ด้านงาน

ประชาสัมพันธ์ 3. ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศกึษาและสมัพันธ์ระหว่างชุมชน 4.ด้านงานเทคโนโลยกีารศึกษาและ

เครอืข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 5. ด้านงานอาคารสถานท่ีและการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา และ 6.ดา้นการบริหารและ

งานธุรการ ตามลำดับ ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท้ังน้ีอาจเป็นเพราะประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครอยู่ในระดับมากนั้น เป็นเครื่องยืนยันถึงความเข้มแข็งของการ

บริหารจัดการในโรงเรียนสังกัดนี ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นกิจการนักเรียน แสดงถึงความใสใ่จในการดูแลนักเรียนอย่าง

ใกล้ชิดและรอบด้านความสำเร็จนีม้าจากหลายปัจจัยสำคัญ เชน่ บุคลากรท่ีมีความสามารถ แผนงานท่ีชัดเจน  

การมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมถึงการสนับสนุนจากสำนักงานเขตพื้นท่ี สะทอ้นถึงความมุ่งม่ันในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิกุล กุลนรัตน์ (2565, หนา้ 179 - 180) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

ความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน มีความแตกต่างกัน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่า  

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ปัจจัยหลายประการ เช่น 

การท่ีผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไป และครูผู้สอนทุกคนสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยดีจิิทัลไดอ้ย่างหลากหลาย  

การพัฒนาตนเองด้วยการอบรมและพัฒนาทักษะดา้นดิจทัิล ทำให้มีความรู้ความสามารถไม่แตกต่างกันมากนกั 

นอกจากนี้ บริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความคล้ายคลงึกันในการนำ

เทคโนโลยเีข้ามาใชใ้นการบริหาร ทำให้มีแนวทางการบริหารจัดการท่ีคล้ายคลงึกันดว้ย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล 

สุวรรณราช (2564, หนา้ 161) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานนทบุรี ผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครู ที่มตีำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  3.2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายดา้น 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่าโดยและ

รายดา้นประกอบด้วย การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล การรู้ดจิิทัล การสือ่สารดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล  
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และการพัฒนาสู่มืออาชพีทางดจิิทัล ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไปและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง

และใหญ่พเิศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไปและครูผูส้อน ที่ปฏบัิตงิานใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษมบุีคลากรท่ีมี

ความเชี่ยวชาญ ทรัพยากรและงบประมาณที่เอื้อต่อการพัฒนาด้านดิจิทัลมากกวา่ ทำให้ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหาร

ท่ัวไป และครูผู้สอน มโีอกาสในการพัฒนาตนเองและนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจัดการได้มีประสิทธิภาพ ทำให้

ความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป และครูผู้สอนขนาดกลางและขนาดใหญ่ สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ อะธิดา แสงอรุณ (2566, หนา้ 134 - 136) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกทา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01   

  3.3 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกนั พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์ท่ีถูกหล่อ

หลอมรวมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องระหว่างผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป และครูผู้สอน ได้สร้างความ

เข้าใจและวิสัยทัศน์ร่วมกันต่อภาวะผู้นำดจิิทัล นอกจากนี้ การท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครให้

ความสำคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะดจิิทัลอย่างทั่วถึง ยังเป็นปัจจัยสำคญัท่ีช่วยให้บุคลากรทุกคน 

มโีอกาสเตบิโตและแสดงศกัยภาพความเป็นผู้นำดจิิทัลได้อย่างมปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของ อะธดิา  

แสงอรุณ (2566, หนา้ 134 - 136) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกตา่งกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิต ิปรากฎผลดังงนี ้

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไป ในโรงเรียนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมพบว่า 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า งานอาคารสถานทีแ่ละการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษาแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า รายดา้น 1 ดา้น คือ  

งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา สถานภาพการดำรงตำแหน่งครูผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหาร

ท่ัวไป มีความคิดเห็นมากกว่าสถานภาพการดำรงตำแหน่งครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

ส่วนสถานภาพการดำรงตำแหนง่คู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ

มาตรฐานการบริหารท่ัวไปท่ีถูกกำหนดไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ทำให้ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไป  

และครูผู้สอน มีความเข้าใจและปฏบัิตติามแนวทางเดียวกัน นอกจากนี้ โรงเรียนในสังกัดดังกลา่วมีการสื่อสารและ

ประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ ทำให้การบริหารท่ัวไปเป็นไปในทิศทางเดียวกัน แม้ว่าจะมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ท่ีแตกต่างกันสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุพชิา คิดค้า (2566, หนา้ 184 - 185) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 52 กรกฎาคม - กันยายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(52) July - September 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

65 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไป ในโรงเรียน ที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกนั  

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า งานอาคารสถานท่ีและการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา งานสร้างเครอืข่ายทางการศกึษา

และสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า รายดา้น 2 ด้าน คือ 1. งานอาคารสถานท่ีและการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา พบว่า  

ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไปและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร 

หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไปและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 2. งานสร้างเครอืข่าย 

ทางการศกึษาและสัมพันธ์ระหวา่งชุมชน พบว่า ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารท่ัวไปและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่พเิศษ มีความคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไปและครูผู้สอน  

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ส่วนขนาดโรงเรียนคู่ท่ีเหลอืไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะการกำหนดขอบข่ายงานบริหารท่ัวไปท่ีชัดเจนตามนโยบาย

การศึกษา และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ช่วยให้ผลผลิตมคีุณภาพและมาตรฐาน เป็นไปตามเป้าหมาย

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยเหตุนี ้ผู้บริหาร หัวหนา้งานบริหารท่ัวไป และครูผู้สอนในโรงเรียนทุกขนาด จึงมีมุมมอง

ต่อการบริหารงานท่ัวไปท่ีไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพชิา คิดคา้ (2566, หนา้ 184 - 185) ได้ทำการวจิัย

เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิาน

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไป ในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกนั โดยรวม

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด

ระหว่างผู้บริหาร หัวหนา้งานบริหารท่ัวไป และครูผู้สอน ทำให้ทุกคนมองเห็นผลสำเร็จของงานไปในทิศทางเดียวกัน 

ปัจจัยสำคัญมาจากผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ มีภาวะผูน้ำ และกระจายงานอย่างเหมาะสม โดยให้บุคลากรมี 

ส่วนร่วมในการตัดสินใจตามศกัยภาพของแต่ละคน การท่ีผู้บริหารมวีสิัยทัศน์และนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

ทำให้บุคลากรท่ีมีประสบการณแ์ตกต่างกัน มีความเข้าใจและมมุมองต่อการบริหารงานท่ัวไปท่ีไม่แตกต่างกันสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุพิชา คิดค้า (2566, หนา้ 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษามกุดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร (X) กบัประสิทธิผล 

การบริหารท่ัวไปในโรงเรียน (Y) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ภาพโดยรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = .795) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำ

ดิจิทัลสูง ย่อมส่งผลให้การบริหารท่ัวไปของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพมากขึ้น มปัีจจัยสนับสนุนจากผู้บริหารท่ีมีความรู้

เข้าใจ มีวสิัยทัศน์ และสามารถใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถนำเคร่ืองมอืดจิิทัลมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีทักษะดจิิทัลท่ีทันสมัย ซึ่งจะช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงานและส่งผลใหก้ารบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนมปีระสิทธิผลมากยิ่งขึ้น สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 225) ได้ทำการวจิัยเร่ืองภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
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การดำเนนิงาน ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า 

ค่าสัมประสิทธ์ิของภาวะผู้นำดจิทัิลของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน (Y)  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  

(rxy = 0.845) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ดังนัน้ ควรมกีารพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารเพิ่มมากขึน้ โดยสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพดา้นภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้ารับการอบรม 

เชงิปฏบัิตกิาร หรอืจัดประชุมสัมมนา (Work Shop) ให้ผู้บริหารท่ีอยู่ในสังกัด หรอืสอดแทรกเนือ้หาการยกระดับทักษะ

ผู้นำดิจิทัลดังกลา่วในการประชุมประจำเดือน เพื่อผู้บริหารได้รับการพัฒนามากยิ่งขึน้ 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ ควรให้ความสำคัญ

กับการสนับสนุน ส่งเสริม และรักษามาตรฐานการปฏบัิตงิานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยการนำเอาเทคโนโลยดีิจทัิลมาประยุกต์ใช้เพื่อลดขั้นตอนและเพิ่มความรวดเร็ว 

ในการดำเนินงาน รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับเครอืข่าย หน่วยงานภายนอกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ถือเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีอาจส่งผลต่อภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารท่ัวไป เช่น 

วัฒนธรรมองค์กร งบประมาณ หรือนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  2.2 ควรศกึษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ในทำการวจิัยในรูปแบบการวจิยัเชงิ

ปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพฒันาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  2.3 ควรศกึษารูปแบบการบริหารงานกลุ่มบริหารท่ัวไปในโรงเรียนในยุคดจิิทัล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการนำ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการพัฒนาการจัดการศกึษา 
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