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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร การวิจัยมี 2 ตอน ตอนท่ี 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 335 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  

ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.629 - 0.939 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.986 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

มอีำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.500 - 0.901 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.904 และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีชนดิ Independent Samples ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญแลว้ทำการวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหา 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 จำแนกประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = 0.796) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ดา้น พบว่า ท้ัง 5 ด้าน 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้แก่ การสร้างวสิัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลย ีการกระตุ้นการใช้

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย การสร้างแรงบันดาลใจในยุคดจิิทัล การสร้างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารยุคใหม่ และการสร้าง

อทิธิพลทางความคิดในยุคดิจิทัล ซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ดา้น ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้ร้อยละ 63.20 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.21471  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลย ีผู้บริหารควรมวีสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน 

ในการขับเคลื่อนการศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการกระตุ้นการใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมัย ผู้บริหารควรส่งเสริมและกระตุน้ให้

บุคลากรพัฒนาทักษะดิจิทัล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในยุคดจิิทัล มีผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจและการสื่อสาร

วสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารยุคใหม่ ผู้บริหารควรสร้างความสมัพันธ์ท่ีดรีะหว่างผู้บริหาร

และบุคลากร และด้านการสร้างอทิธิพลทางความคิดในยุคดิจทัิล ผู้บริหารควรใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการโรงเรียน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

ABSTRACT 

 This study aimed to examine, compare, analyze relationships, determine predictive power, and develop 

strategies for enhancing transformational leadership in the digital era among school administrators, which influenced 

the effectiveness of school administration. The research was divided into two phases. The first phase focused on 

transformational leadership in the digital era among school administrators and its impact on school administration 

effectiveness. The study sample consisted of 335 school administrators and teachers and was selected through 

multi-stage random sampling. Data collection was conducted using a five - point Likert scale questionnaire, which 

included: 1) transformational leadership in the digital era among school administrators, with a discrimination power 

ranging from 0.629 to 0.939 and a reliability coefficient of 0.986 2) school administration effectiveness, with a 

discrimination power ranging from 0.500 to 0.901 and a reliability coefficient of 0.904. The statistical methods used 

for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, independent samples t - test, 

Pearson’s simple correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The second phase focused on 

developing strategies to enhance transformational leadership in the digital era among school administrators to 

improve school administration effectiveness. This was conducted through expert interviews, followed by content 

analysis. 

 Research Findings 

  1. The level of transformational leadership in the digital era among school administrators was found to 

be high. 
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  2. The effectiveness of school administration was also found to be at a high level. 

  3. When analyzing transformational leadership in the digital era among school administrators based on 

position and work experience, statistically significant differences were observed at the 0.05 level. When analyzed 

based on school size, statistically significant differences were found at the 0.01 level. 

  4. The effectiveness of school administration also exhibited statistically significant differences based on 

position and school size at the 0.05 level, and based on work experience at the 0.01 level. 

  5. A positive and strong correlation was found between transformational leadership in the digital era 

among school administrators and the effectiveness of school administration (rXY = 0.796) at the 0.01 level. 

  6. Five dimensions of transformational leadership in the digital era among school administrators were 

found to be significant predictors of school administration effectiveness 1) Vision for technology utilization  

2) Encouragement of modern technology adoption 3) Inspiration in the digital era 4) Interpersonal relationships of 

modern administrators 5) Cognitive influence in the digital era Collectively, these five dimensions accounted for 

63.20% of the variance in school administration effectiveness, with a standard error of prediction of ±0.21471. 

  7. Strategies for developing transformational leadership in the digital era among school administrators to 

enhance school administration effectiveness were identified in five key areas: 1) Vision for technology utilization  

2) Encouragement of modern technology adoption 3) Inspiration in the digital era 4) Interpersonal relationships of 

modern administrators 5) Cognitive influence in the digital era 

Keywords: Transformational Leadership in The Digital Era, Effectiveness of School Administration 

ภูมหิลงั 

 สภาวการณ์ในปัจจุบัน นอกจากโลกจะเกดิการเปลี่ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ตามท่ีกล่าวมาข้างต้นแล้ว อีกสาเหตุ

สำคัญ ท่ีทำให้เทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามามบีทบาทอย่างมากในชีวิตประจำวันก็คือ การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid -19  

ท่ีเร่ิมระบาดในปี 2564 สรา้งความเปลี่ยนแปลงและการตื่นตัวในการใชเ้ทคโนโลยใีห้เขา้มามีบทบาทในดา้นเศรษฐกิจ 

สังคมการเมอืง วัฒนธรรม การศกึษา และวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในโลกนี ้ทุกคนตอ้งปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง 

และสร้างสมดุลกับการใชช้วีติประจำวัน ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญท่ีท้ังภาครัฐเอกชน ชุมชน และทุกภาคส่วน ต้องเข้ามามี

ส่วนร่วมในการช่วยกันกำหนดรูปแบบแนวทางการปฏบัิตติัวในสังคมท่ีเรียกว่า รูปแบบใหม่ โดยเฉพาะการจัดการศึกษา 

โดยมีรูปแบบท่ีหลากหลายให้เลอืกท้ังรูปแบบออนไลน์ และการเรียนในชัน้เรียนแบบเวน้ระยะห่าง นำไปปรับใชใ้ห้

เหมาะสมกับบริบทของพืน้ท่ีในแต่ละสถานศึกษา การปรับรูปแบบการทำงานในสถานศึกษาในเร่ืองของกระบวนการ

ขั้นตอนในการทำงานที่ตอ้งยืดหยุ่น และเอือ้ต่อการทำงานให้กับผู้ปฏบัิตงิาน ด้วยการ Work from home หรือการเวน้

ระยะห่างในท่ีทำงาน การบริหารงานท้ัง 4 ฝ่าย โดยเฉพาะด้านงบประมาณ ท่ีต้องสนับสนุนเทคโนโลยใีนการจัดการเรียน

การสอนมากขึน้ (วัยวุฒ ิบุญลอย, 2564, หนา้ 44) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารท่ีเกิดขึ้นในยุคดิจิทัล 

เนื่องจากผู้นำมีบทบาทสำคัญตอ่องค์การในการวางแผนกำหนดกลยุทธ์ให้บุคลากรในองคก์ารปฏบัิตติาม หากผู้นำ

วางแผนผดิพลาดจะส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานขององค์การดังนัน้ ผู้นำจะต้องเป็นผู้มวีสิัยทัศน์ 

และมีความรับผิดชอบสูงและมคีวามทันสมัยท่ีจะนำเทคโนโลยเีข้ามาใชใ้นการทำงานให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว  

(รุ่งรัตน์ พลชัย, 2563, หนา้ 54) 
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 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีจะทำให้ประสบความสำเร็จในการดำเนนิงานภายใน

สถานศกึษา คือ ผู้นำทางดา้นการศึกษาความสำคัญของผู้นำในองค์กรทางการศกึษาหรือผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีความ

จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมอือาชพี ในดา้นการจัดการศึกษาของประเทศชาติก็เช่นกัน มีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้อง

อาศัยผู้บริหารการศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนมอือาชพี จึงจะทำให้การบริหารการศึกษาประสบความสำเร็จและเป็นไป

ตามแนวทางที่พงึประสงค์ ซึ่งผูบ้ริหารการศึกษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการอย่างแทจ้รงิ เขา้มาสูส่ถานศกึษา 

และเป็นผู้ผลักดันการปฏรูิปการศึกษาให้กา้วหนา้ (นยิม รัชตะวัฒน์วนิัย, 2560, หนา้ 56) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครมุ่งเนน้พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

พร้อมท้ังนำนโยบายเร่งด่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมาปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียน โดยให้

ความสำคัญกับการลดภาระครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  

การแก้ไขปัญหาหนีส้ินครู การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก การลดภาระการประเมิน และการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน

เทคโนโลยดีิจิทัล รวมถึงการพัฒนา 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ และการเสริมสร้างทักษะอาชีพ ซึ่งแนวทางดังกลา่ว 

ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในพืน้ท่ีให้ดยีิ่งขึน้ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร, 2566, หนา้ 78 - 83) 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร  

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านใดบา้งท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เป็นอย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะนำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ความคิดเหน็ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

   

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีม้ ี2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

   1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

    1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 2,281 คน จาก 45 โรงเรียน  

จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 136 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,145 คน  

 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ในยุคดิจิทัล 

2. การสร้างแรงบันดาลใจในยุคดิจิทัล 

3. การตุ้นการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

4. การสรา้งมนุษยสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 

5 การสร้างวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 

  

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

   1. การบรหิารงานวิชาการ   2. การบรหิารงานงบประมาณ 

   3. การบรหิารงานบคุคล    4. การบริหารงานท่ัวไป 

 

  

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บรหิารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.2 โรงเรียนขนาดใหญ ่

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี   

    3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกวา่ 20 ปี 

 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอสิระ 
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    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นงานวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2567 ซึ่งผู้วิจยัได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ 

เครจซี่และมอร์แกน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage Random Sampling) ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

329 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน ประกอบด้วยผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 คน  

และรองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 245 คน จาก 45 โรงเรียน 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู 

    เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 5 ดา้น 1) การสร้างวสิัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลย ี2) การกระตุ้นการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัย 3) การสร้าง

แรงบันดาลใจในยุคดจิิทัล 4) การสร้างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารยุคใหม่ 5) การสร้างอทิธิพลทางความคิดในยุคดิจิทัล  

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.986 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อย

ท่ีสุด และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน  4 งาน มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.904 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ดำเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน โดยมีการ

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี ้

     1. ขอหนังสอืจากสำนกังานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครขอความอนุเคราะห์

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 45 โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 

     2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการศึกษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบถาม

เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

     3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทัง้หมดตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และนำไป

ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   4. สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test)  

ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA) การทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีรสัน (Pearson's Product Moment 

Coefficient) แปลค่าระดับความสัมพันธ์ และสถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคุณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อ

ประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  

  โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญแล้วทำการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา  
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 (rXY = 0.796) 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ได้แก ่การสร้างวสิัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลย ีการกระตุ้นการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัย การสร้าง

แรงบันดาลใจในยุคดจิิทัล การสร้างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารยุคใหม่ การสร้างอทิธิพลทางความคิดในยุคดจิิทัล  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 63.20 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.21417 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มี 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างวสิัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลย ี- ผู้บริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์ 

ท่ีชัดเจนในการขับเคลื่อนการศึกษาในยุคดิจิทัล พัฒนาการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลย ีและบริหารการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีประสิทธิภาพ การกระตุ้นการใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมัย - ผู้บริหารควรส่งเสริมทักษะดจิิทัลของบุคลากร บูรณาการ

เทคโนโลยใีนการบริหาร จัดสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล และสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ การสร้างแรงบันดาลใจในยุคดจิิทัล - 

ผู้บริหารควรสื่อสารวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน สนับสนุนการใช้เทคโนโลย ีเป็นแบบอย่างด้านดจิิทัล และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

ท่ีสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง การสร้างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารยุคใหม่ - ผู้บริหารตอ้งส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดใีน

องค์กร สนับสนุนการทำงานเป็นทีม เน้นความร่วมมือ และสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีดใีนการทำงาน และการสร้างอทิธิพล

ทางความคิดในยุคดิจิทัล - ผู้บริหารตอ้งใชเ้ทคโนโลยเีพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน กำหนดวสิยัทัศน์ท่ีชัดเจนในการนำ

เทคโนโลยมีาเปลี่ยนแปลง และกระตุน้ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ 
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สมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งท่ี 

ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เป็นสิ่งกระตุ้นให้ผู้ท่ีร่วมงาน สามารถร่วมงานโดยความเต็มใจและเต็มความสามารถ โดยใชก้ารมี

อทิธิพล และการสร้างแรงบันดาลใจให้แกผู่้ตามและกระตุน้ให้เห็นความสำคัญ เป้าหมายของความสำเร็จ และนำองคก์ร

ไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีประสบผลสำเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ โรจนศักดิ์ อินทนน (2566, 

บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร 

สถานศกึษาครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนนิงานหรือปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ  

ของสถานศึกษา ส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบผลสำเร็จในการทำงานของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ความสำเร็จของการปฏบัิตงิานท่ีเอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของธนากร คุ้มนายอ (2562, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศึกษาพบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของมนัญชยา 

พัฒนประดิษฐ์ (2565, หนา้ 13) กล่าวไวว้า่ประสิทธิผลโรงเรียนยุคดิจิทัล หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารจัดการ

โรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารจัดการโรงเรียน และการจัดการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือ

ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดในการบริหารจัดการโรงเรียน ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ ์ร่วมกับการประยุกต์ใช้นวัตกรรม 

การบริหาร และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมคีวามเป็นพลเมอืงดิจิทัล 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าบทบาทหลักของครูผู้สอนมุ่งเนน้ไปท่ีการจัดการเรียน

การสอนมากกว่าการกำหนดนโยบายหรือกลยุทธ์ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา นอกจากนี้ การนำเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมดจิิทัลมาใชใ้นสถานศกึษานัน้เป็นแนวทางที่กำหนดโดยผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผู้วางแผนและตัดสนิใจ 

ทำให้ครูผู้สอนมบีทบาทเป็นผู้ปฏบัิตติามนโยบายมากกว่าผู้กำหนดแนวทางส่งผลให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ในระดับนโยบายหรือกลยุทธ์นอ้ยกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งลกัษณะดังกล่าวถือเป็นคุณสมบัตท่ีิสำคัญของผู้บริหาร 

ในยุคดิจิทัลสอดคล้องกับแนวคดิของมนัญชยา พัฒนประดิษฐ์ (2565, หนา้ 11) กล่าวไวว้่า ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง 

พฤตกิรรมของผู้บริหารท่ีแสดงถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล โดยเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและ

พัฒนาตนเองกา้วทันเทคโนโลยดีิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มกีารสื่อสาร 

ด้วยวิธีการดิจิทัล รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์ข้อมูลอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพ่ือการพัฒนาขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดขีึน้ในอนาคต 
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  3.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลางมีความ

คิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาด

กลางมีขอ้จำกัดในทรัพยากร เช่น งบประมาณกำลังคน และวัสดุอุปกรณ์ ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนขนาดกลางต้องมกีารปรับตัวและใชเ้ทคโนโลยอีย่างมีประสิทธิภาพเพื่อจัดการศึกษาและพัฒนาโรงเรียนให้มี

คุณภาพ ด้วยข้อจำกัดเหล่านี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางจึงมีความคิดเห็นและแนวคิดท่ีจะ

ปรับปรุงการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกด้าน โดยเฉพาะในดา้นการบริหารงานวชิาการและการ

จัดการเรียนรู้ท่ีจำเป็นต้องใชเ้ทคโนโลยใีนการพัฒนาอย่างจริงจังให้เท่าทันกับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 273 - 280) ที่กล่าวไวว้า่ ยุคดจิิทัลเป็นยุคการเปลี่ยนแปลง

ทางการศกึษา สถานศึกษาจะตอ้งเรียนรู้และการสร้างความสัมพันธ์ในโลกดิจิทัล โดยการพัฒนาการศกึษาดว้ยเทคโนโลยี

มกีารนำระบบดิจิทัลมาปรับใชใ้นระบบการศึกษา เนน้การปรับตัวของครูโดยใชเ้ทคโนโลยพีัฒนาครูสู่ความเป็นมอือาชีพ 

รวมถึงสามารถนำดจิิทัลมาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ของสถาบันทางการศกึษา 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทสำคัญ 

ในการพัฒนาและขับเคลื่อนสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ โดยตอ้งนำเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชใ้นการบริหารงานทุกด้าน 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษได้รับทรัพยากรท่ีเพยีงพอ ทำให้สามารถพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง การพัฒนาบุคลากรและการอบรมช่วยเสริมสร้างความเข้าใจด้านการจัดการศึกษาและเทคโนโลยี

การเรียนการสอน ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ป ีมักมคีวามกระตอืรือร้นและได้รับผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย ทำให้ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ผู้มีประสบการณ์มากขึ้นมโีอกาสเข้ารับการ

อบรมเพื่อปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการนำเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้จงึเป็นปัจจัยสำคัญในการ

พัฒนาองค์กรและยกระดับคุณภาพการศึกษา ผลการศึกษานีส้อดคลอ้งกับงานวจิัยของธนากร คุ้มนายอ (2562, 

บทคัดย่อ); ว่าท่ีร้อยโทวรนาถ  ชมภูยันต์ (2563, บทคัดย่อ); สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หน้า 191); สุพัตรา ดีท่าโพธ์ิ 

(2564 บทคัดย่อ); ตวงสิทธิ์ พรหมมา (2565, บทคัดย่อ); โรจนศักดิ์ อินทนน (2566, บทคัดย่อ); ศยานนท์ ศิริขันธ์ 

(2566, หน้า 27 - 28) ซึ่งพบว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกนั 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลตอ้งมีความเข้าใจบริบทของสถานศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากเทคโนโลยี 

ท้ังในดา้นส่งเสริมและอุปสรรคต่อการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถเลอืกแนวทางที่เหมาะสมกับ

ค่านิยมขององค์กรและพัฒนาความสามารถของบุคลากรได้อยา่งมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการ

สร้างนวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศกึษา เทคโนโลยดีิจิทัลช่วยให้การบริหารจัดการเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น ผู้นำที่มคีุณลักษณะสอดคล้องกับยุคดิจิทัลจะสามารถพัฒนาองค์กรและบริหารสถานศกึษา

ให้ประสบความสำเร็จได้อย่างย่ังยนื ผลการศึกษานีส้อดคล้องกบังานวจิัยของ ธนากร คุ้มนายอ (2562, หนา้ 190); คณิน 

คำแพง (2563, หนา้ 192); ตวงสิทธ์ิ พรหมมา (2565, บทคัดย่อ); โรจนศักดิ์ อินทนน (2566, บทคัดย่อ) ซึ่งพบว่า 
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 5 ด้านท่ีพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ การสร้างอทิธิพลทางความคิดในยุคดจิทัิล การกระตุน้การใช้

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย การสร้างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารยุคใหม่ การสร้างวสิัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลย ีและมี 1 ด้าน  

ท่ีพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือการสร้างแรงบันดาลใจ 

ในยุคดิจิทัล ตัวแปรท้ัง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้ร้อยละ 63.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.21471 เนื่องจาก โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จต้องมผีู้บริหาร 

ท่ีเป็นผู้นำในยุคดิจทัิล สามารถปรับตัวและขับเคลื่อนองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน 

และกระตุน้ให้บุคลากรเรียนรู้เทคโนโลยสีมัยใหม่ เพื่อใชใ้นการบริหารโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ และตอ้งสามารถ

สร้างแรงจูงใจและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารท่ีจะนำพาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้  

ผลการศึกษานีส้อดคล้องกับงานวจิัยของ ปกรณ์วิท กล้าหาญ (2561, หน้า 87 - 90), ณัฐสุดา เกศา (2565, หน้า 60),  

ตวงสิทธ์ิ พรหมมา (2565,บทคัดย่อ), และโรจนศักดิ์ อินทนน (2566, บทคัดย่อ) ซึ่งต่างพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีตัวแปร 5 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้แก่ ด้านการสร้าง

วสิัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลย ีดา้นการกระตุ้นการใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมัย ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในยุคดิจิทัล ดา้นการ

สร้างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารยุคใหม่ และด้านการสร้างอทิธิพลทางความคิดในยุคดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลสูงขึ้น เช่น การจดัอบรมในเร่ืองภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล หรือการพัฒนาตนเองด้านดจิิทัล เป็นต้น จะเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญทำให้ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนมคีุณภาพมากขึน้ 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับ

มาก แสดงว่าผู้บริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์มคีวามสามารถในการบริหารจัดการ และมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งทำใหค้รู 

และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนมคีวามร่วมมือและการทำงานเป็นทีม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้การสนับสนุน

และส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน โดยรวมแล้วการท่ีประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนซึ่งส่งผลดีต่อคณุภาพ

การศึกษาของนักเรียน  

  1.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดบัมาก แสดงว่าผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้และความสามารถในการบริหารจัดการ 

สามารถนำเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม ซึ่งการจะเป็นผู้นำท่ีใชเ้ทคโนโลยมีาพัฒนาโรงเรียน 

ให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมทัีกษะ 

ท่ีจำเป็นในการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำด้านอ่ืนของผู้บริหารสถานศึกษา ควรจะมรูีปแบบลักษณะอย่างไร  

ทำอย่างไรถึงจะมกีารพัฒนารูปแบบขึน้มาได้ เพ่ือนำผลท่ีไดไ้ปพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป 

  2.2 ควรนำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร นำไปทำการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ไขปัญหา

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดอื่น ๆ ต่อไป 

  2.3 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น 
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