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ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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Administration Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครูผู้สอนจำนวน 268 คน ประจำปกีารศึกษา 2567 รวม 338 คน การกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก ่แบบสอบถาม 1 ฉบับ มี 3 ตอน ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.874 - 0.937 และค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.967 และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.857 –  

0.902 และค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.950 และแบบสัมภาษณ์ 1 ฉบับ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test ชนิด Independent Samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณแต่ละขัน้ตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจทัิลของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร จำแนก ตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบวา่ ไม่แตกตา่งกัน 

  5. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.702) 

  6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ 

ในยุคดิจิทัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 51.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  .37119 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร จำนวน 2 ดา้น คือ 7.1) การกำหนด

วสิัยทัศน์ในยุคดิจิทัล ดำเนินการโดยผู้บริหารตอ้งมีความรู้และทักษะดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือวเิคราะห์ข้อมูลและ

กำหนดวสิัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับอนาคตส่งเสริม พัฒนาทักษะดิจิทัลให้บุคลากร สรา้งเครอืข่ายการเรียนรู้ มีการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานในยุคดิจิทัล 7.2) ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการกำหนด

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ดำเนนิการโดย ผู้บริหารนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการบริหารงานอย่างมีกลยุทธ์ พรอ้มพัฒนาทักษะ

ดิจิทัล ส่งเสริมบุคลากร สรา้งวฒันธรรมท่ียืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ควบคู่กับการใหค้วามสำคัญด้านความปลอดภัย 

ตดิตามแนวโน้มเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร 

ABSTRACT 

 This research aimed to study, compare, find relationships, find predictive power, and identify approaches to 

developing strategic leadership in the digital age among administrators, which impacts school administration 

effectiveness under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. This research, based on the 

opinions of school administrators and teachers, was categorized by tenure status, school size, and work experience. 

The sample consisted of 70 school administrators and 268 teachers for the 2024 academic year, totaling 338 

participants. The sample size was determined according to Krejcie and Morgan's table and a multistage random 

sampling technique. The data collection tool consisted of a single questionnaire with three sections: Section 1: 

General Information of Respondents; Section 2: Questionnaire on Strategic Leadership in the Digital Age of 

Administrators, with a discrimination power between 0.874 and 0.937 and a reliability of 0.967; and Section 3: 

Questionnaire on School Administration Effectiveness. The discriminant power was between 0.857 - 0.902 and the 

reliability was equal to 0.950 and 1 interview form. Statistics used in data analysis included frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Independent Samples t-test, one-way analysis of variance, Pearson's simple correlation 

coefficient analysis and multiple regression analysis at each step. 

 The results of the research found that 

  1. The overall strategic leadership in the digital age of administrators was at a high level.  

  2. The overall effectiveness of school administration was at a high level. 

  3. The results of the comparison of the strategic leadership in the digital age of administrators classified  

by job position found that they were statistically significantly different at the .01 level. As for the classification by  

school sizes and overall work experience, they were not different. 
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  4. The results of the comparison of the effectiveness of school administration according to the opinions of  

school administrators and teachers classified by job status, school sizes, and overall work experience, were not different. 

  5. The strategic leadership in the digital age of administrators and the effectiveness of school 

administration were positively and statistically significant at the .01 level, with a moderate relationship (rxy = 0.702). 

  6. The strategic leadership in the digital age of administrators in the 5 dimensions found that 2 

dimensions could predict the overall effectiveness of school administration. Statistically significant at the .01 level, 

namely, in terms of vision setting in the digital age and the use of digital technology in strategic direction setting, 

with a forecasting power of 51.00 percent and a standard error of forecasting of  .37119 

  7. Guidelines for developing strategic leadership in the digital age for administrators 2 aspects:  

7.1) Vision setting in the digital age, carried out by administrators who must have knowledge and skills in digital 

technology in order to analyze data and set a vision that is consistent with the future, promote and develop digital 

skills for personnel, create learning networks, and continuously develop themselves to increase the efficiency of 

administration in the digital age; and 7.2) Use of digital technology in strategic direction setting, carried out by 

administrators who use digital technology in management strategically, develop digital skills, promote personnel, and 

create a culture that is flexible to change, along with giving importance to safety, following technology trends to 

increase organizational efficiency. 
Keywords: Strategic Leadership in The Digital Age, Effectiveness of School Administration 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในดา้นวทิยาการต่าง ๆ ของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร เป็นปัจจัยสำคญัท่ีทำให้โลกไร้พรมแดน พลโลกมีการติดต่อสัมพันธ์กันได้อย่างรวดเร็วย่ิงขึ้นและกระแส

โลกาภิวัตน์ ประเทศไทยจึงมคีวามจำเป็นท่ีต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งภาษาสมัยใหม่ในยุคนีใ้ชค้ำว่า 

“ยุคดิจิทัล” โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งความรู้ท่ีใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งบุคคล 

ท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีจะพัฒนาด้านการศกึษาได้ดีท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศกึษา รัฐบาลไทยจึงได้ประกาศนโยบายแผนระดับชาติ

ว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งมีเป้าหมายในภาพรวม คือ ให้ประเทศไทย

พัฒนาในทุก ๆ ดา้นให้มีคุณภาพในระดับ 4.0 โดยเฉพาะในดา้นการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญทีจ่ะนำพาประชากรในประเทศ

ให้มีคุณภาพตามท่ีรัฐบาลตอ้งการ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

(พ.ศ. 2561 – 2580, หนา้ 3 - 38) 

 ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศกึษา คือผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผู้นำท่ีมี

ความสำคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา จึงควรตอ้งมี ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นรูปแบบภาวะผู้นำที่มคีวามสำคัญ

อย่างมากในการบริหาร และการเรียนรู้ในยุคท่ีสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันค่อนขา้งสูง  

ซึ่งภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์นัน้เป็นคุณลักษณะภาวะผู้นำที่สะทอ้นการมวีสิัยทัศน์ โดยการมกีิจกรรมท่ีใชค้วามคิด ความเข้าใจ

ในระดับสูง มีความสามารถในการรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ได้มีความสามารถในการพยากรณ์และกำหนด

อนาคต การมีความคิดเชงิปฏวิัต ิและการมีวิสัยทัศน์เชงิกลยุทธ์ (กัญญาณัฐ ไชยชะนะ, 2563, หนา้ 3)  

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานดา้นบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จ  
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บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในบริหารโรงเรียน ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย  

1) ด้านงานวชิาการ 2) ด้านงานงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารงานท่ัวไป (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หนา้ 28 - 121) ซึ่งเกิดจากผลสำเร็จของการบริหารของผู้บริหารให้บรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงคที่กำหนด โดยใชท้รัพยากรให้คุ้มค่าและเกิดประโยชนสูงสุด จากประสิทธิภาพของผู้บริหารท่ีใช้

ความสามารถและประสบการณในการบริหารงาน เพื่อโนม้นา้วให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาปฏบัิตงิานจนสำเร็จตามเป้าหมายของ

สถานศกึษา (ขวัญเพชร พลวงค,์ 2564, หนา้ 3) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงานการศกึษา สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีหนา้ที่ดูแลรับผิดชอบสถานศกึษาท้ังหมด 174 โรงเรียนในพื้นท่ีจังหวัดสกลนคร 

เป็นองค์กรท่ีมุ่งยกระดับคุณภาพ การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานสูค่วามเป็นเลิศ ซึ่งมีวิสัยทัศน์ “ผู้เรียนมคีุณภาพและ

สมรรถนะเป็นไปตามหลักสูตร ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง บนพื้นฐานคุณธรรม และดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข”  

มพีันธกิจ และเป้าประสงค์ ท่ีส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มสีมรรถนะตามศักยภาพและเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนา

ประเทศ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2567, หนา้ 39 - 40) 

 ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพราะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหาร เป็นหัวใจสำคัญของสถานศกึษาหรือโรงเรียน ส่งผลให้ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีประสิทธิผลและประสบความสำเร็จ อันจะส่งผลให้การดำเนนิงานของ

โรงเรียนเกิดประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ดีย่ิง ๆ ขึน้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจทัิลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

หรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัลของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิทัิลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

            
           
       

 

 

 

 
 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี

    3.3 มากกวา่ 20 ป ี

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 

  1.1 การกำหนดกลยุทธ์การบรหิารดว้ยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในยุคดิจิทัล 

  1.2 การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการกำหนดทิศทางเชงิกลยุทธ์ 

  1.3 การมีกระบวนการคิด ความเข้าใจในระดับสูงของผู้บริหารในยุคดิจิทลั 

  1.4 การกำหนดวิสัยทัศน์ในยุคดิจิทลั 

  1.5 การมีความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสสำหรับอนาคตของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
    1. ด้านการบริหารงานวชิาการ       2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

    3. ด้านการบริหารงานบุคคล        4. ด้านการบริหารทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยทุธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ (Dependent Variable) ตัวแปรอิสระ 

(Independent Variable) 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัยตามขั้นตอนและวธีิการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยทุธ์ในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร ทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

    1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในครัง้นี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ท่ีปฏบัิตงิานประจำปกีารศึกษา 2567 จำนวน 2,574 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 174 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 2,400 คน จากทัง้หมด 174 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2567,  

หนา้ 3) 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สงักัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างใชต้ารางของ

เครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 คน แตใ่นการวจิัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน จำแนกเป็น

กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครผูู้สอน จำนวน 268 คน จากโรงเรียน 70 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การ

สุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มคี่าความเท่ียงตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 ท่ีผา่น 

การทดลองใช ้(Try out) กับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำนวน 50 คน ม ี3 ตอนได้แก ่ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.874 - 0.937 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.967 และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.857 - 0.902 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.950 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยเก็บข้อมูลในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน์  

โดยแบบสอบถาม จำนวน 338 ฉบับ  

   4. การวิเคราะห์ข้อมลู 

    ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีแปลงค่าแล้วกรอกลงในแบบฟอร์ม ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพ่ือส่งไปบันทึกลง 

ในเครื่องคอมพวิเตอร์และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณคา่สถิต ิ 

โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปและวิเคราะห์ตามความมุ่งหมาย 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย รายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe’s method  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  
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  ตอนที่ 2 แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธใ์นยุคดจิิทัลของผู้บรหิารทีส่่งผลต่อประสทิธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   ผู้วิจัยนำผลการวจิัยท่ีได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  โดยผู้วิจัยนำตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาสรา้งเคร่ืองมอืเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 

10 คน จำแนกเป็น นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารการศึกษาและศกึษานเิทศก์ในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจทัิลของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบวา่ ไม่แตกตา่งกัน 

 4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.702) 

 6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ 

ในยุคดิจิทัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 51.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  .37119 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร จำนวน 2 ดา้น คือ ดา้นการกำหนด

วสิัยทัศน์ในยุคดิจิทัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจทัิลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารในยุคดิจิทัลตระหนักถึง

ความสำคัญของการมคีวามรู้ ทักษะ และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

บริหารและการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาอย่างต่อเนือ่งเพื่อนำองค์กร 

สู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ซึง่สอดคล้องกับผลวิจัยของ วนิดา หนูราช และ ชัชจรยิา ใบลี (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การให้ความสำคัญกับการบริหาร 

งานบุคคล เนื่องจากเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมความก้าวหนา้ในวชิาชีพ สวัสดิการ และขวัญกำลังใจของครูโดย

ครอบคลุมตัง้แต่การวางแผนอัตรากำลัง การประเมินผล จนถงึการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม ซึ่งลว้นส่งผลต่อการพัฒนา

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ วรจุ วรดล (2563, หนา้ 146) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

  3.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

และรายดา้นทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนในยุคดจิิทัลตอ้งมีความสามารถในการบริหารจัดการโดยใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ ควบคู่กับ

เทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมดจิิทัล เพ่ือวเิคราะห์สถานการณ์ วางแผน และขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงมบีทบาทสำคัญยิ่งกว่าครูผู้สอนในด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึง่สอดคล้องกับผลวิจัยของ 

ขนษิฐา แก้วละมุล (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกัน โดยผู้บริหารมคีวามคดิเห็นมากกว่าครูผู้สอน  

  3.2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม และรายดา้น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลมภีาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ท่ีทันสมัย ใชเ้ทคโนโลยวีเิคราะห์ข้อมูลและแกไ้ขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พร้อมปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลง

อย่างยดืหยุ่น มีวิสัยทัศน์และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร พรอ้มส่งเสริมทักษะดจิิทัลอย่างต่อเนื่องเพื่อขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่ความสำเร็จ ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใด ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลยังคงเป็นปัจจัยสำคัญของการ

บริหาร อย่างไรก็ตามผลวจิัยของ รุ่งนภา นริงบุตร (2561, หนา้ 56) ท่ีได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

  3.3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 70 คน 

ส่วนใหญ่ร้อยละ 87.14 มปีระสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไป แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลอย่างชัดเจน 

ท้ังดา้นการคิดวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลย ีและการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ พร้อมท้ังส่งเสริมบุคลากรในการพัฒนา
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องค์กรให้กา้วทันความเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ รุ่งนภา นิรงบุตร (2561, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศกึษา 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม  

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ การบริหารงานท้ัง 4 ด้าน  

เป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา โดยแต่ละดา้นมบีทบาทเฉพาะในการส่งเสริมการจัดการศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ การบริหารท่ีดตีอ้งอาศัยการวางแผนท่ีรอบคอบและการประเมินผลต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริหารและครูเห็น

พอ้งถงึความสำคญัและระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ อดุลย์ 

อุบาลี (2566, หนา้ 204) ได้ทำการศกึษาเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ผลวจิัย พบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม และรายดา้น  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนในสังกัด แม้มขีนาดแตกต่างกัน  

แต่ได้รับการสนับสนุนด้านนโยบาย ทรัพยากร และการพัฒนาในแนวทางเดียวกัน ผู้บริหารทุกโรงเรียนได้รับการพัฒนา

อย่างเท่าเทียม ทำให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเขา้ถึงเทคโนโลยแีละนวตักรรมได้อย่างทั่วถึง  

โดยยึดหลักธรรมาภบิาลในการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 189)  

ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม  

และรายดา้น ทุกด้าน ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ การบริหารงานท้ัง 4 ด้าน 

หากดำเนนิการผิดพลาด อาจสง่ผลเสียต่อผู้บริหารท้ังทางวินัยและจรรยาบรรณ รวมถึงโรงเรียนโดยรวมไม่ว่าผู้บริหาร

หรือครูจะมีประสบการณ์มากหรือนอ้ย ก็มักมีมุมมองคล้ายกันต่อการพัฒนางานในยุคดจิิทัลจงึจำเป็นต้องพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 206) ได้ทำการศกึษา เร่ืองความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน 

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

(Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้ 

อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารคือการกำหนดวสิัยทัศน์และวางแผนโดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล

อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ผู้บริหารตอ้งมีทักษะท่ีทันสมัย วเิคราะห์สถานการณ์อย่าง

รอบคอบ และสามารถนำเทคโนโลยมีาปรับใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ ท้ังนี ้ผู้นำที่ปรับตัวได้ดแีละ

ใชก้ลยุทธ์ดิจิทัลจะช่วยยกระดับประสิทธิผลของการบริหารในทุกด้านของโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ ปิยนุช 

อนิทรดิบ (2565, หนา้ 68) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง 
 6. อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ในยุคดิจิทัล (X4) และด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X2) ตัวแปรท่ี

มอีำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ในยุคดิจิทัล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.305 รองลงมาคือ การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X2) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.256 ซึง่ตัวแปรท้ัง 2 ด้านน้ี สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้ร้อยละ 51.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.37119 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลตอ้ง

ใชข้้อมูล วิเคราะห์แนวโนม้ และเทคโนโลย ีAI เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารอย่างยดืหยุ่นและคล่องตัว  

มภีาวะผู้นำที่เนน้การสื่อสารวิสยัทัศน์ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนครูในการพัฒนาทักษะเทคโนโลยแีละใชข้้อมูล

วางแผนการสอนให้ทันสมัยและมปีระสิทธิผลในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารในยุคดิจิทัลตอ้งใชข้้อมูล วิเคราะหแ์นวโนม้ และเทคโนโลย ีAI เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์และกล

ยุทธ์ในการบริหารอย่างยดืหยุ่นและคล่องตัว มีภาวะผู้นำที่เนน้การสื่อสารวิสัยทัศน์ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน

ครูในการพัฒนาทักษะเทคโนโลยแีละใชข้้อมูลวางแผนการสอนให้ทันสมัยและมีประสิทธิผลในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ อังศุมาลิน กุลฉวะ (2561, หนา้ 124) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ผลวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ(X3) เป็นตัวแปรพยากรณ์ 

ท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาได้ดีท่ีสุด อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

มสีัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (r) เท่ากับ 0.752 และมีอำนาจของการพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 56.6 เมื่อเพิ่มตัวแปร

พยากรณ์ดา้นการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มภีาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร ที่ตอ้งหาแนวทางการพัฒนา จำนวน 2 ด้าน 

คือ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ในยุคดจิิทัล และด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการกำหนดทิศทางเชงิกลยุทธ์ ดังนั้น 
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หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรดำเนนิการโดยจัดประชุม

เชงิปฏบัิตกิาร สำหรับผู้บริหารเพื่อเพิ่มทักษะดา้นเทคโนโลยดีิจทัิล เพ่ือวเิคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้อง 

กับอนาคต และส่งเสริมพัฒนาทักษะดจิิทัลให้บุคลากร สรา้งเครอืข่ายการเรียนรู้ ให้การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานในยุคดิจทัิล อีกท้ังผู้บริหารควรนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการบริหารงาน 

อย่างมีกลยุทธ์ พรอ้มพัฒนาทักษะดิจิทัล ส่งเสริมบุคลากร สรา้งวัฒนธรรมท่ียืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ควบคู่กับการ 

ให้ความสำคัญด้านความปลอดภัย ติดตามแนวโน้มเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำการวิจัย ครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมกีารศึกษาเชิงลกึเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล เพ่ือสำรวจว่าปัจจัยใดบ้าง 

ท่ีมีผลต่อการนำภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ไปปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิผล 

  2.2 ควรมกีารศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทักษะของครู เพือ่ดูว่าภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถของครูในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลอย่างไร 

  2.3 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยดา้นวัฒนธรรมและปัจจัยทางด้าน สังคม ชุมชน เพื่อวิเคราะห์ว่า

วัฒนธรรมองค์กรและการมีส่วนร่วมของชุมชนมผีลอย่างไรต่อการนำภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ไปใชใ้นการบริหารจัดการ
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