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ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

The Digital Leadership of Administrators Affecting the School Administration 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจพยากรณ์  

และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร กลุม่ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 211 คน รวมท้ังหมดจำนวน 256 คน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ในปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง Krejcie And 

Morgan และสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น แบบสอบถามภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร 

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.717 - 0.827 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.930 และแบบสอบถามประสิทธิผลของ

การบริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.815 – 0.926 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.966 สถิตท่ีิใชใ้นการ

วเิคราะห์ ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไมแ่ตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ระดับสูง (rXY = 0.872) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ด้านการรู้

ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล และด้านการสื่อสารดิจิทัล สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 77.30 

  7. การวจิัยในครัง้นี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการรู้ดจิิทัล โดยผู้บริหารควรมกีารประชาสัมพันธ์ข่าวสาร หรือกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียนผ่านกลุ่มไลน์ หนา้เพจ หรือเว็บไซต์ของโรงเรียน ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล โดยผู้บริหารควรช่วยเหลอื 

ส่งเสริม และแลกเปลี่ยนความรู้ ให้ครูไดใ้ชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลหรือโปรแกรมพื้นฐานได้ และด้านการสื่อสารดิจิทัล  

ผู้บริหารควรมทัีกษะความรู้ ความเข้าใจ การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือนำมาพัฒนากระบวนการบริหารสถานศกึษา 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ABSTRACT 

 This research aims to study, compare, and analyze the relationship between digital leadership and the 

effectiveness of school administration. The sample comprised 45 school administrators, 211 teachers (256 total 

participants) from schools affiliated with the Office of the Private Education Promotion Commission in Sakon Nakhon 

province in 2024. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan, and multi - step randomization. 

Data was collected by using a digital leadership questionnaire for executives (reliability: 0.717 - 0.827, confidence 

level: 0.930) and a school administration effectiveness questionnaire (reliability: 0. 815 - 0.926, confidence level: 

0.966). Data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, one - way ANOVA, Pearson's 

Product-Moment Correlation Coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The digital leadership was at overall at high level. 

  2. The effectiveness of school administration was at overall at highest level. 

  3. The overall digital leadership, based on administrator and teacher opinions, showed no significant 

difference level. However, classified by position was .01 significant difference level. Otherwise classified by school 

size was .05 significant difference level. 

  4. The effectiveness of school administration, based on administrator and teacher opinions, classified by 

positions and school size showed .01 significant difference level. However, classified by work experience showed no 

significant difference level. 

  5. The digital leadership and school administration effectiveness have a positive correlation (r = 0.872, 

p < .001). 
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  6. The study analyzed the digital leadership of school administrators in four aspects and found that 

three aspects namely, digital literacy, digital culture creation, and digital communication - can significantly predict 

the effectiveness of school management under the Office of the Private Education Commission in Sakon Nakhon 

Province with statistical significance at the .01 level. However, these aspects can predict 77.30 percent of the school 

management effectiveness. 

  7. This research suggests the guidelines for developing digital leadership in three areas: 1) Digital 

Literacy, administrators should publicize news and activities of the school through platforms such as LINE groups, 

school pages, or the school website. 2) Digital Culture Creation, administrators should assist, promote, and facilitate 

the exchange of knowledge to help teachers use digital technology or basic programs effectively. 3) Digital 

Communication, administrators should have the knowledge, understanding, and skills to use digital technology to 

enhance the management processes of the school efficiently. 

Keywords: Digital Leadership, School Administration Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงการมคีวามรู้ความเข้าใจเทคโนโลยดีิจิทัลนำ

เทคโนโลยมีาใชบ้ริหารองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยเีพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน และพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ 

ทักษะ และสามารถสร้างนวัตกรรมได้ (ดารุวรรณ ถวิลการ, 2564, หนา้ 48) ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นผู้มบีทบาท

สำคัญในการเข้ามาพัฒนาด้านการศึกษา ขับเคลื่อนการพัฒนาการเรียนรู้และนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จภายใต้บริบท

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีิจิทัล เน่ืองจากผู้บริหารเป็นกญุแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงท้ังในทางปฏิบัตแิละ

วัฒนธรรมภายในโรงเรียนมุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและบุคลากร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมายองค์การ (Sheninger, 2019, p. 3) 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชีใ้นการตัดสนิใจเกี่ยวกับการบริหารว่า การบริหาร

องค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถดำเนนิการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้(รัตนา เหลอืงาม, 

2562, หนา้ 36 - 39) การบริหารสถานศกึษาเป็นกระบวนการสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและการ

พัฒนานักเรียน โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และตอ้งมีการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา การบริหารโรงเรียนโดยท่ัวไปแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งแต่ละด้านมีความสำคญัต่อการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายทางการศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2564) ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงศกึษาภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารเพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
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 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารด้านใดบ้าง ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

 7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดจิทัิลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 การศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ใชแ้บบสอบถาม 256 ชุดจากกลุ่มตวัอย่างผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป แบบสอบถามวัดภาวะผู้นำดจิทัิลของผู้บริหาร 4 ด้าน

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน โดยใชม้าตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert มจีุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร โดยแบ่งเป็น 3 ตอน  

ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

สถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 ดา้น ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับ 

ความคิดเห็น 5 ระดับจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.717 - 0.827  

ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.930 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 ดา้น ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.815 – 0.926 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ

เท่ากับ 0.966  

ตัวแปรเกณฑ ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

1. การบริหารงานวชิาการ         2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล           4. การบริหารงานทั่วไป 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของสถานศกึษา 

  2.1 ขนาดเลก็  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 5 ปี  3.2 ตัง้แต่ 5 - 10 ปี 

  3.3 มากกวา่ 10 ป ี

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร 

1. ด้านการวิสัยทัศน์ดิจทิลั      2. ด้านการเรียนรู้ดิจทิัล 

3. ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

4. ด้านการสื่อสารดจิิทัล 

. 

4. 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชนในจงัหวดัสกลนคร 
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  ผู้วิจัยได้นำภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารในดา้นท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม 

จำนวน 3 ข้อ มานำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้วิจัยใช้

เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียนเอกชนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จากกลุ่มตัวอย่าง 256 ฉบับ ซึ่งผู้วิจยัใด้ดำเนนิการจัดส่ง

แบบสอบถามด้วยตนเอง และทางออนไลน ์

  2. ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง และทางออนไลน์ 

  3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบ

แบบสอบถาม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (S.D.) ค่าสถิตทีิ ค่าสถิติเอฟ  

แบบความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพยีร์สัน และสถิตกิารวเิคราะห์ถดถอยพหุคณูทีละขัน้ตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ดา้น และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล การรู้ดจิิทัล การสื่อสารดิจิทัล และการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตามลำดับ  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารงานบุคคล  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารท่ัวไป ด้านการบริหารงานวชิาการ ตามลำดับ  

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 ส่วนอกีสามดา้นไมแ่ตกต่างกัน 
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  3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05  

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร  จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน 

โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน และรายด้านแตกตา่งกันด้านการบริหารงานท่ัวไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = 0.872) อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ดา้น พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได้ โดยมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก ่ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล (X3) ด้านการรู้ดจิิทัล (X2) 

 7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 4 ด้าน พบว่า ม ี3 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์ท่ีด ีได้แก่ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล (X3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) และด้านการรู้ดจิิทัล (X2) ดังนี้  

  7.1 ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารประชาสัมพันธ์

ข่าวสาร การดำเนนิโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ผ่านกลุ่มไลน์ หนา้เพจ หรอืเว็บไซต์ของโรงเรียนและ

พัฒนา อัพเดตขอ้มูลของโรงเรียน 2) ผู้บริหารควรมกีารใช้สื่อเทคโนโลยดีิจิทัลในการสื่อสาร เพือ่สร้างความเข้าใจร่วมกัน

ระหว่างครู บุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานอื่น ๆ ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 3) ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรส่งเสริมให้ครูสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน การประสานการดูแลนักเรียนระหว่างครู 

กับผู้ปกครอง ตลอดจนการปฏบัิตงิ่านต่าง ๆ ที่รับผิดชอบ และสร้างเครื่องมือตอบกลับจากผู้รับสาร 4) ควรมกีารจัดเก็บ 
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ข้อมูลจากการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์และการเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อเป็นสารสนเทศของโรงเรียนท่ีสามารถ

นำมาใชป้ระโยชน์ในการปฏบัิตงิานต่อไป 

  7.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล (X3) มีแนวทางการพัฒนา ดงันี้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมชี่วยเหลอื 

ส่งเสริม และแลกเปลี่ยนความรู้ ให้ครูไดใ้ชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลหรือโปรแกรมพื้นฐานได้ 2) ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรสนับสนุนให้ครูได้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา พัฒนาตนเอง ผ่านกิจกรรมอบรม - สัมมนา 3) ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรสร้างความตระหนักถึงคณุค่า และความจำเป็นในการใชด้จิิทัลในการปฏบัิตงิาน 

  7.3 ด้านการรู้ดจิิทัล (X2) ควรมกีารพัฒนา ดังนี ้1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมทัีกษะความรู้ ความเข้าใจ  

การใช้ เทคโนโลยดีจิิทัล เพ่ือนำมาพัฒนากระบวนการบริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรรู้วิเคราะห์ข้อมูลคัดเลอืกแหล่งท่ีมาท่ีเชื่อถอืได้ เพื่อนำข้อมูลมาใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 3) ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างนวัตกรรมใหม่จากเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อนำมาใชบ้ริหารสถานศกึษา 

อธปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน คือ  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การรู้ดจิิทัล การสื่อสารดิจิทัล และการมวีสิยัทัศน์ดิจิทัล ตามลำดับ 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมในการทำงานและสรา้ง

บรรยากาศของสถานศกึษาให้มกีารใช้เทคโนโลยดีิจิทัลภายในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ สอดคลอ้งผลการวจิัย

ของ วราภรณ์ พวงสำเภา (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน 

ในกลุ่มกรุงเทพตะวันออกสังกัดกรุงเทพมหานคร ภาวะผู้นำดจิทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารท่ัวไป ด้านการบริหารงานวชิาการ ตามลำดับ ซึ่งสอดสอดคลอ้งกับสมมติฐาน

การวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเป็นหัวใจของการบริหาร ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนตอ้งร่วมมือกันแสวงหาแนวทางในการบริหารโรงเรียนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของพระ

มหาทรงพล พลธโร (2566, หน้า 134) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนกุศล ของวัด

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ  

ด้านการบริหารวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารท่ัวไป ด้านการบริหารงานบุคคล ตามลำดับ  

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง
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ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนต้องปฏบัิตงิานภายใตน้โยบายและแนวทางเดียวกัน ทำให้มกีารรับรู้และให้ความสำคัญกับ

ภาวะผู้นำดจิิทัลในระดับใกล้เคยีงกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ภคพร เลกินอก (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

การ บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับการ 

บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา โดยจำแนกตามสถานภาพ ท้ังในภาพรวม และรายดา้น  

ไม่แตกต่างกัน  

  3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า 

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มคีวามสามารถในการอำนวยความสะดวก

และสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏบัิตงิานของครูและบุคลกรทางการศกึษาแตกต่างกัน โรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มทีรัพยากรเทคโนโลยดีจิิทัลท่ีแตกต่างกันส่งผลถึงศักยภาพดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล

แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของทศพล สุวรรณราช ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานนทบุรี (2564, บทคัดย่อ)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีต่อภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานนทบุรีในภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ท่ีอยู่ในขนาดโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  3.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานส่งผลต่อการรับรู้และการปรับตัวต่อเทคโนโลยดีิจิทัล ผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์

มากอาจคุ้นเคยกับรูปแบบการบริหารและการสอนแบบดั้งเดิม ทำให้มีการปรับใชเ้ทคโนโลยแีตกต่างจากบุคลากรรุ่นใหม่

ท่ีเตบิโตมากับเทคโนโลย ีนอกจากนี้ บุคลากรท่ีมีประสบการณน์อ้ยมักมีความกระตอืรือร้นในการเรียนรู้และเปิดรับการ

เปลี่ยนแปลงมากกว่า ซึ่งส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารและจัดการเรียนการสอน อีกท้ังโอกาสในการ

พัฒนาและเขา้ร่วมอบรมดา้นดิจทัิลอาจแตกต่างกันตามช่วงอายุและประสบการณ์ทำงาน ทำให้ความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารมคีวามแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของอดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา   

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานพบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ทุกดา้นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับสมตฐิาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเป็นหัวใจของการบริหาร ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนต้องร่วมมือกันแสวงหาแนวทางในการบริหารโรงเรียนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียน 

ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมในปัจจุบัน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, 

หนา้ 143 - 160) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยรวม 

และรายดา้น ทุกด้านแตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะขนาดของสถานศกึษามผีลต่อ

การจัดการทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณ โรงเรียนขนาดใหญ่มโีครงสร้างบริหารท่ีเป็นระบบ และได้รับ

งบประมาณสนับสนุนมากกว่า ทำให้สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องผลการวจิัย 

โรจนศักดิ์ อินทนน (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่าผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และรายด้านแตกต่างกันดา้นการบริหารงานท่ัวไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะนโยบายและแนวทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนมมีาตรฐาน

ท่ีชัดเจน ทำให้ผู้บริหารและครูผูส้อนปฏบัิตงิานภายใตก้รอบเดียวกันโดยไม่ขึ้นกับประสบการณ์ นอกจากนี้ โรงเรียน

เอกชนมักมกีารพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งผลให้ครูและผู้บริหาร 

มศีักยภาพใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาทรงพล พลธโร (2566, หน้า 205) ได้ทำการวจิัยเร่ือง  

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนกุศล ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน

และครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = 0.872) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารมบีทบาทสำคัญ 

ในการนำเทคโนโลยมีาปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ การใชเ้ทคโนโลยชี่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญยุทธ์ิ วงคุย, อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์ และกุหลาบ ปุริสาร (2566, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาขอนแก่น ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูมคีวามสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01   

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

นำมาวิเคราะห ์จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได้ ร้อยละ 77.30 โดยมีนัยสำคัญทางสถิต ิ
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ท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการสื่อสารดจิิทัล (X4) และด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิทัิล (X3) และมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการรู้ดจิิทัล (X2) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

การสื่อสารดิจิทัล (X4) และการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล (X3) เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยใหโ้รงเรียนสามารถดำเนนิงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การสื่อสารดิจิทัลท่ีดชี่วยให้ขอ้มูลไหลเวียนได้รวดเร็ว เพ่ิมความร่วมมือระหว่างบุคลากร และสนับสนุนการ

ตัดสนิใจของผู้บริหาร ขณะที่วฒันธรรมดจิิทัลช่วยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมทัีศนคติท่ีเปิดรับเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 

ส่วนการรู้ดจิิทัล (X2) ช่วยใหผู้้บริหารสามารถเลอืกใช้เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกับการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนัน้ ทัง้สามดา้นนี้จึงส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ กันตชาติ กุดนอก  

ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ท่ีนำมาวิเคราะห ์จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ี3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

และสอดคล้องกับ Zhong (2016, Abstract) ที่กล่าวไวค้วามว่า ผู้บริหารตอ้งมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

เพื่อปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง สามารถนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการวัดผลและการประเมินผล เพ่ือมาบูรณาการ 

จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ผลการวจิัยชีว้่าภาวะผู้นำดจิิทัล 3 ดา้น ได้แก่ การรู้ดจิิทัล การสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล และการสื่อสารดิจิทัล   

มผีลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   1.1 การรู้ดจิิทัล: ผู้บริหารควรมคีวามรู้ ทักษะ และความเข้าใจในการใชว้เิคราะห์ และคัดเลอืกเทคโนโลยี

ดิจิทัล ตลอดจนสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับการบริหารงาน 

   1.2 การสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล: สนับสนุนครูให้ใชเ้ทคโนโลยแีละเรียนรู้ตลอดชวีติ ผ่านการอบรม 

และกิจกรรมพัฒนา พรอ้มสร้างความตระหนักถึงคณุค่าการใชด้ิจิทัลในงาน 

   1.3 การสื่อสารดิจิทัล: พัฒนาการประชาสัมพันธ์และสื่อสารออนไลน์กับทุกฝ่ายให้เป็นปัจจุบัน สนับสนุน

ครูใชช้่องทางออนไลน์ดูแลนักเรียนและประสานงานกับผู้ปกครอง พร้อมจัดเก็บขอ้มูลเป็นสารสนเทศเพื่อพัฒนางาน 

  ดังนั้น การรู้ดจิิทัล การสร้างวฒันธรรมดจิิทัล และการสื่อสารดิจิทัล ช่วยเสริมศักยภาพผู้บริหารในการ

วเิคราะห์ข้อมูล พัฒนานวัตกรรม และสรา้งระบบสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การบริหารงานดา้นวชิาการ 

งบประมาณ บุคลากร และงานท่ัวไปมคีวามทันสมัย โปร่งใส และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ได้อย่างมคีุณภาพและเป็นระบบ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  การวจิัยในอนาคตควรพจิารณาศกึษาปัจจัยอ่ืนท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา นอกเหนอืจาก

ภาวะผู้นำดจิิทัล เช่น นโยบายโรงเรียนและวัฒนธรรมองค์กร ควรมกีารเปรียบเทียบผลกระทบระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก

และขนาดใหญ่ ใชว้ธีิวิจัยเชงิคณุภาพเพิ่มเตมิ และศกึษาความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
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