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บทคัดย่อ 

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และระดับประสิทธิผล

การบริหารงานสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 2) เปรียบเทียบทักษะผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาและ 4) เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของทักษะผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวจิัย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน  

324 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan โดยการสุ่มแบบชัน้ภูม ิเคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวธีิการของลิเคอร์ท มีค่าอำนาจจำแนกตัง้แต่ 0.945 -

0.948 และค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.947 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลีย่ ร้อยละ ส่วนเบ่ียงแบน

มาตรฐาน การทดสอบที (t - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F - test) สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างมีคุณภาพ 

ทักษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัล ทักษะการบริหารองค์การ  ทักษะการคิดวเิคราะห์และการคดิสร้างสรรค์ 

ทักษะการนำ ทักษะเชงิกลยุทธ์ และทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผล
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  2. ทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และ ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกัน   

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก  

(r = 0.960) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มจีำนวน 7 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ ทักษะการนำ ทักษะเชิงกลยุทธ์ ทักษะทางเทคโนโลยี

และการใชด้ิจิทัล ทกัษะการคิดวเิคราะห์และการคิดสร้างสรรค ์ทักษะด้านการมวีสิัยทัศน์ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และ

การสื่อสารอย่างมีคุณภาพ ทักษะด้านการบริหารองค์การ โดยมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา

ได้ร้อยละ 96.8 และมคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.03384 

ABSTRACT  

 The purposes of this research were to 1) study the administrative skills in the 21st century and the 

effectiveness of school administration according to the opinions of school administrators and teachers 2) compare the 

administrative skills in the 21st century of administrators and the effectiveness of school administration according to 

the opinions of school administrators and teachers, classified by school sizes 3) study the relationship between the 

administrative skills in the 21st century of administrators and the effectiveness of schools administration; and  

4) study the predictive power of the administrative skills in the 21st century of administrators that affected the 

effectiveness of school administration, according to the opinions of school administrators and teachers under 

Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of school administrators and teacher 

under Chaiyaphum Primary Educational Service Area 1, in the academic year 2023, yielding a total of 324 

respondents. The sample size was determined by using Krejcie and Morgan's table by stratified random sampling. 

Rating Scale, 5 levels according to Likert's method, has a discriminant power ranging from 0.945 to 0.948 and the 

reliability of 0.947. Statistics used in data analysis were mean, percentage. Standard deviation, t - test, F - test, 

Pearson’s Product Moment Correlation coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The results showed that 

  1. Administrative skills in the 21st century of administrators and the effectiveness of administration school 

within schools according to the opinions of school administrators and teachers, overall and in each aspect ware at 

the high level. 

  2. Administrative skills in the 21st century of administrators and the effectiveness administration of 

administration school within educational institutions according to the opinions of school administrators and teachers, 

classified by the school sizes overall showed differences. 

  3. The relationship between administrative skills in 21st century of administrators and the effectiveness 

of school administration under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1 was at high correlation  

(r = 0.960) and a statistically significant positive correlation at the .01 level. 
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 4. The administrative skills in 21st century of administrators that could predict effectiveness administration of 

schools within schools. With statistical significance at the .05 level, including leading skills, strategic skills, technology 

and digital skills, analytical thinking skills and creative thinking visionary skills, quality interpersonal and 

communication skills, and organizational management skills the forecasting power was 96.8 % and the standard 

error of forecasting was ±0.03384 

Keywords: Administrative skills, 21st Century, Effectiveness, Schools 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนเพราะ การจัดการศกึษาเป็นปัจจัยหลักในการ

สร้างและพัฒนาความรู้ ความคดิและคุณธรรมของบุคคล เป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมและสร้างภูมิปัญญาให้แก่บุคคล 

การจัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพจะช่วยให้ประชาชนมคีุณธรรม สามารถดำรงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่าง มีความสุข มีความรู้ 

ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ในอนาคต (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2556 หน้า 28) การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม  

และสร้างชาติ เป็นกลไกหลกัในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่าง

เป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 สถานศกึษาจึงตองมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อม

ในการจัดการเรียนรูเพื่อเตรียมความพรอมใหนักเรียนมทัีกษะสำหรับการออกไปดำรงชวีติในโลก ในศตวรรษท่ี 21  

ซึ่งส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพื่อเด็กในศตวรรษท่ี 21 (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556 หน้า 1) สังคม 

ในยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นสังคมความรู้ สังคมสารสนเทศ และสังคมเครอืข่าย จึงทำใหผู้้นำในยุคนี้และยุคหนา้จำเป็นต้องมี

คุณลักษณะพเิศษบางประการ คือ ทัศนคตใิหม่ ทักษะใหม่ และความรูใ้หมใ่นการใชค้อมพิวเตอร์ การสื่อสาร และเนื้อหา

รวมท้ังมัลตมิเีดีย อันเป็นคุณลักษณะที่ควรตอ้งมี (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2557 อ้างถงึใน ผ่องพรรณ พลราช และเกริกไกร 

แก้วลว้น, 2560, หน้า 30) ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นกลไกสำคัญและเป็นตัวแปรสำคัญในการจัดการศกึษาให้มคีณุภาพ 

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จึงตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหาร

การศึกษา เพื่อนำมาพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยและมีประสิทธิผล ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (บรรจง ลาวะลี, 

2560, หนา้ 207) ประสิทธิผลการบริหารงาน เป็นดัชนผีลสำเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการ

ดำเนนิการต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาท่ีจะทำให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศกึษา สรา้งความ 

พงึพอใจในการปฏบัิตงิานทำให้เกิดความร่วมมือและความรับผดิชอบต่อหนา้ที่เพื่อให้การดำเนนิงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของสถานศึกษาซึ่งตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดผ่านการบริหารงานตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนด

หลักเกณฑ์หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความใน

มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) 

พุทธศักราช 2545 ที่กำหนดภาระหน้าท่ีการบริหารงานในโรงเรียน 4 ด้าน คือ 1) การบริหารงานวชิาการ 2) การ

บริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารท่ัวไป  การบริหารโรงเรียนจึงเป็นการบรรลุเป้าหมายของ

การจัดการศกึษา เพ่ือใหโ้รงเรียนเป็นท่ียอมรับของชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดังนัน้ ประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผู้บริหารในสถานศึกษาเป็นตัวแปรสำคัญ และเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะตอ้งแสดงบทบาท และบริหาร

สถานศกึษาตามขอบข่ายการบริหารงานทุกด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุด จากความสำคัญของการก้าวเข้าสู่โลกในศตวรรษ

ท่ี 21 และการบริหารเพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิผลที่ดีในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทำให้ผู้วจิัยซึ่งเป็นขา้ราชการครูใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มคีวามสนใจศกึษาทักษะของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21  
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ท่ีมีความสำคัญต่อการพัฒนาและการบริหารงานสถานศกึษา เพื่อนำเป็นขอ้มูลและพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คำถามการวิจัย  

 1. ทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา ในสงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มคีวามสัมพันธ์แบบใด  

 4. เพื่อศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และระดับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21และเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหาร 

งานสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1  

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ 
ตัวแปรตาม 

 
ทักษะผู้บริหารในสตวรรษท่ี 21 ไดจ้ากการสังเคราะห์ 7 ด้าน ได้แก่ 

1.  ทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างมีคุณภาพ 

2.  ทักษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้จิิทัล 

3.  ทักษะด้านการบรหิารองคก์าร 

4.  ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการคดิสร้างสรรค์ 

5.  ทักษะการนำ 

6.  ทักษะเชงิกลยุทธ ์

7.  ทักษะด้านการมีวิสัยทัศน ์

 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ได้แก่ 

          1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ  

          2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ  

          3. ด้านการบรหิารงานบคุคล  

          4. ด้านการบรหิารทั่วไป 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จากสถานศกึษา จำนวน 209 โรงเรียน ประกอบด้วยจำนวนประชากร 

2,072 คน จำแนกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 645 คน ขนาดกลาง จำนวน 1,217 คน ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่

พเิศษ จำนวน 210 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2566) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 324 คน โดยใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43) และทำการสุ่มแบบชัน้ภูม ิจำแนกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 100 คน 

ขนาดกลาง จำนวน 185 คน ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ จำนวน 39 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Check list) ประกอบด้วย 1) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ครูผู้สอน และผูบ้ริหารสถานศกึษา และ  

2) ขนาดของสถานศึกษา ประกอบด้วย สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่ / 

ใหญ่พเิศษ  

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  จำนวน 7 ลักษณะเคร่ืองมอืเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

ฅมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการของลเิคอร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560,  

หนา้ 74 - 93) มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.945 - 0.948 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.947 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ใน 4 ด้าน มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวธีิการของลิเคอร์ท (Likert) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 74 - 93) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.945 - 0.948 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.947 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยดำเนนิการเก็บขอ้มูลโดยมลีำดับขั้นตอนดังน้ี 

   ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากมหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูม ิถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   ผู้วิจัยนำหนังสอืจากสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ถึงผู้อำนวยการ 

สถานศกึษา เพ่ือขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามด้วยตัวเอง รวมท้ังส่งแบบสอบถาม

รูปแบบ Google form ผ่านทางระบบ Smart Area ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวมรวมแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับคนืมา 

ตรวจสอบความสมบูรณ์จากนั้นนำข้อมูลท่ีได้มาไปวเิคราะห์ดว้ยวธีิการทางสถิต ิโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉลี่ย (Mean) รอ้ยละ (Percentage) ส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

การทดสอบที (t - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F - test) สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s  

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple  

Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาระดับทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

พบว่าผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบทักษะผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศกึษาชัยภูม ิเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

และการสื่อสารอย่างมีคุณภาพ ทักษะดา้นการบริหารองค์การ ทักษะดา้นการมวีสิัยทัศน์ภาวะผู้นำ ทักษะทางเทคโนโลยี

และการใชด้ิจิทัล ทกัษะการคิดวเิคราะห์ และการคดิสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ และผลการศึกษาระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารท่ัวไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ  

 2. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบระดับทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น ทักษะดา้นมนษุยสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างมีคุณภาพ ทักษะด้านการ

บริหารองค์การ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ และ ทักษะดา้นการมวีสิยัทัศน์ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 และผลการศึกษาการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญ 

อยู่ท่ีระดับ .01 โดยทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมี

นัยสำคัญอยู่ท่ีระดับ .01 คือ ด้านภาวะผู้นำ และด้านภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และการสื่อสารอย่างมคีุณภาพ  

ด้านทักษะการบริหารองค์การ ด้านทักษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัล ด้านทักษะการคดิวเิคราะห์และการคดิ

สร้างสรรค์ ด้านทักษะดา้นการมวีสิัยทัศน์ 

 4. ทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มจีำนวน 7 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ได้แก ่ด้านภาวะผู้นำ (X5) ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (X6) ทักษะทาง

เทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัล (X2) ทักษะการคิดวเิคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ (X4) ทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ (X7)  

ทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างมีคุณภาพ (X1) ทักษะด้านการบริหารองค์การ (X3) โดยมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาได้ร้อยละ 96.8 และมีคา่ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.03384 เขยีนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ คือ 

  Y ̂= -0.049 + 0.244X5 + 0.180X6 + 0.195X2 + 0.127X4 + 0.127X7 + 0.114X1 + 0.021X3 

  และรูปคะแนนมาตรฐาน คือ “Z”  ̂”=0.352” “Z” _”5”  “+ 0.280” “Z” _”6”  “+ 0.265” “Z” ”2”  

“+ 0.2” “Z” _”4”  “+ 0.196” “Z” _”7”  “+ 0.119” “Z” _”1”  “+ “ 〖”0.03Z” 〗_”3”  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

209 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ

ทักษะผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดงันี้ ทักษะดา้นมนุษย

สัมพันธ์และการสื่อสารอย่างมคีุณภาพ ทักษะด้านการบริหารองค์การ ทักษะดา้นการมีวิสัยทัศน์ ทักษะการนำ ทักษะทาง

เทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัล ทักษะการคิดวเิคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ และทักษะเชงิกลยุทธ์ ทัง้นี้เป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษาไดใ้ชทั้กษะในศตวรรษท่ี 21 มาใชใ้นการบริหารองค์กร ได้แก ่การใชทั้กษะดา้นมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร

อย่างมีคุณภาพผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกับบุคคลอื่น โดยมีความชำนาญหรือความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์

กับบุคลากรภายในโรงเรียน สื่อสารได้อย่างชัดเจนมคีวามสามารถในการจูงใจใหส้มาชิกในองคก์รให้อยากปฏบัิตงิาน  

โดยใชเ้ทคนิควธีิการ ผา่นสื่อเทคโนโลยอีุปกรณ์ต่าง ๆ ประสานงานให้เกิดการดำเนนิงานเป็นหมู่คณะได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สามารถบริหารงานโดยใชท้รัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพเป็นระบบและโปร่งใสสามารถเป็นผู้นำคิดแกปั้ญหา 

ด้วยวิธีการใหม่ ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ปรับตัวตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง ใชข้้อมูลสารสนเทศจากหลายแหล่งมา

ประกอบการตัดสนิใจในการบริหารจัดการองค์กร ผู้บริหารมคีวามใฝ่รู้ท่ีจะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลก โดยเฉพาะด้านการใช้เทคโนโลย ีส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละการใช ้ดิจิทัลให้กับบุคลากรในโรงเรียน

เพื่อใชใ้นพัฒนาการเรียนการสอน มีวสิัยทัศน์และกลยุทธ์ท่ีดสีู่การปฏบัิตใินสถานศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ปวรัีตน์ ถารวิร และคณะ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการวจิัยพบว่าทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มลฤด ีสวนด ี(2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมเห็นดว้ยอยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศกึษาและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่าผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนมคีวาม

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี ้

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงานท่ัวไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ

สอดคล้องกับผลการวจิัย ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อกีทัง้ยังสอดคล้องกับผลการวจิัย ของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  

 3. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบระดับทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตามขนาด

สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกัน พจิารณารายดา้นพบว่า ทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างมีคุณภาพ 

ทักษะดา้นการบริหารองค์การ ทักษะเชงิกลยุทธ์ และ ทักษะดา้นการมีวิสัยทัศน์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 188) ได้ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลวจิัย

พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 
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เป็นรายดา้น พบว่า ด้านทักษะการสื่อสาร ด้านทักษะการสร้างความสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 ด้านทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ ด้านทักษะการคิดวเิคราะห์ คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ทักษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัล ทักษะการคิดวเิคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ และทักษะ 

การนำพบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้ท่ีไม่แตกต่างกัน

เนื่องด้วย ผู้บริหารแต่ละสถานศกึษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการ 

พัฒนาทักษะเทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัลโดยการเข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเองจากสถานณการณ์การปรับตัวกับความปกติใหม ่ 

และนำมาปรับใชสู้่การพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาของตนใชเ้ทคโนโลยมีามสี่วนร่วมกับการสอน  

การประเมิน การผลิตสื่อเพื่อผู้เรียนให้เข้ากับยุคสมัยใหม่ สอดคล้องกับไกรศร เจียมทอง (2561, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาเร่ือง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 

ผลการวจิัยพบว่า เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศกึษา โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน และสอดคล้องกับ สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 188) ที่พบว่า ด้านทักษะทางเทคโนโลย ี

และการใชด้ิจิทัลไม่แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

 4. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยภาพรวมแตกต่างกัน พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล แตกตา่งกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนดา้นงานบริหารวชิาการ และด้านงานท่ัวไป พบว่าไม่แตกต่างกัน ที่ไมแ่ตกต่างกัน 

ท้ังนีเ้นื่องด้วย สถานศกึษาสังกดัสำนักงานประถมศึกษาชัยภูมื เขต 1 ทุกระดับ มีแผนปฏบัิตกิารของสถานศึกษา มกีาร

กำกับ ติดตามการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามปีระสิทธิภาพ และในดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ และบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาต่างมคีวามสามารถแตกต่างกันตามบริบท โรงเรียนขนาดใหญ่ถึง 

ใหญ่พเิศษ และขนาดกลางจะมทีรัพยากรท่ีใชใ้นการบริหารมากกว่าสถานศกึษาขนาดเล็ก จึงทำให้มีระดับความคดิเห็นท่ี

แตกต่างกัน สอดคล้องกับ กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565, หนา้ 192 - 193) ได้ศึกษาคุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ผู้บริหารสถานศกึษาและ ครูผู้สอน พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านท่ีเหลอืไม่แตกต่างกัน  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญ 

อยู่ท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญอยู่ท่ีระดับ .01 คอื ทักษะผู้นำ และทักษะเชิงกลยุทธ์ และด้านท่ีมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัอยู่ท่ีระดับ .01 คือ ด้านทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์ และการ

สื่อสารอย่างมีคุณภาพ ด้านทักษะการบริหารองค์การ ด้านทักษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้ิจทัิล ด้านทักษะการคิด 

วเิคราะห์และการคิดสร้างสรรค ์ด้านทักษะการมวีสิัยทัศน์ ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่าทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 

ในศตวรรษท่ี 21 มอีทิธิผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งกล่าวได้ว่าถ้าผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะการบริหารอยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลโรงเรียนก็จะมากไปด้วยสอดคล้องกับผลการวจิัยของ สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาทักษะ

การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 โดยมีค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
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.724 และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ อกีทัง้สอดคล้องกับงานวจิัยของ อศิรา หาญรักษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดนครพนม พบว่าทักษะการบริหารงานของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษา จังหวัดนครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 

 6. ทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มจีำนวน 7 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ได้แก ่ทักษะการนำ ทักษะเชิงกลยุทธ์ ทักษะทางเทคโนโลยแีละการใช้

ดิจิทัล ทักษะการคิดวเิคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะดา้นการมวีสิัยทัศน์ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร

อย่างมีคุณภาพ ทักษะด้านการบริหารองค์การ โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาได้ร้อยละ 

96.8 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.03384 ทัง้นี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา

บริหารงานดว้ยทักษะในศตวรรษท่ี 21 มภีาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ให้ความสำคัญด้านเทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัลมา

บริหารงานสถานศกึษา ซึ่งทักษะด้านเทคโนโลยแีละการใช้ดจิิทัล เป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศกึษาหลกีเล่ียงไม่ไดใ้นยุคนี ้

เพราะการใชเ้ทคโนโลยแีละดจิทัิลทำให้เกิดความคล่องตัวในการทำงานและความรวดเร็ว ก็สง่ผลใหก้ารทำงานมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมถึงการทำงานในยุคปัจจุบันท่ีต้องมกีระบวนการทำงานใหม่ ๆ ท่ีสร้างสรรค์ การคิด วเิคราะห์ 

จุดแข็งจุดอ่อนของโรงเรียน นำมากำหนดวิสัยทัศน์การทำงานท่ีเป้าหมายชัดเจนก็สามารถทำให้องค์กรขับเคลื่อนอย่างมี

จุดหมาย เป็นผู้มมีนุษยสัมพันธ์และการสื่อสารอย่างมีคุณภาพ ท่ีเป็นสิ่งสำคัญที่แสดงถึงความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการจูงใจให้ครูและบุคลากรปฏบัิตงิานหรือดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายท่ีกำหนด ซึง่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาสอดคล้องกับ สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, 

บทคัดย่อ) ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน  

3 ด้าน ได้แก ่ทักษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัล ทักษะการกำหนดวสิัยทัศน์และทักษะการคิดวเิคราะห์ คิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ ท่ีสามารถพยากรณป์ระสิทธิผลโรงเรียน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 

52.30 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.31564 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผล

การบริหารงานสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูงมาก คือ ทักษะการนำ และทักษะเชงิกลยุทธ์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มทัีกษะการนำ 

และทักษะเชงิกลยุทธ์ เพ่ือให้สถานศกึษามปีระสิทธิผลที่สูงขึน้ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มจีำนวน 7 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ดังนัน้ควรมกีารสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีทักษะผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ดังกล่าวเพื่อสงผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ เพื่อนำมาเปรียบเทียบความแตกต่างและนำ 
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ผลการศึกษามาใชใ้นการปรับปรุงวางแผนในการพัฒนาทักษะหรือกำหนดทักษะของผู้ท่ีจะเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

ในลำดับถัดไป 

  2.2 ควรมกีารศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีประสบความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนหรือโรงเรียนท่ีมีการจัดการเป็นเลิศ เพ่ือนำมาใชเ้ป็นแนวทางในการทำวิจัยให้ไดผ้ลการวจิัยท่ีชัดเจน

เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา 
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