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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

The School Administrators’ Creative Leadership Under Khon Kaen Primary 

Educational Service Area Office 4 
วิทยา สุทธิโพธิ์1 ดร.วานิช ประเสริฐพร2 

Wittaya Suttipo1 Dr.Vanich Prasertphorn2 

บทคัดย่อ 

การศึกษาในคร้ังนี ้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศกึษา 

และ 3) ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 315 คน โดยใชต้ารางเปรียบเทียบ

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมอื 

ท่ีใชใ้นการวิจัย แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 

สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t - test และ f - test แบบ 

Dependent Sample และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่วิธีการ ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 ผลการศึกษาพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นในการทำงาน และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ  

ด้านการทำงานเป็นทีม 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยจำแนกตามขนาดของสถานศกึษาและ

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การทำงาน ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ได้แก่  
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   3.1 ควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ติดต่อและประสานงานกับบุคลากรในแต่ละฝ่ายงานได้ สามารถ 

จูงใจให้เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม และส่งเสริมบรรยากาศในการทำงาน 

   3.2 ควรจัดการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศกึษา ให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพื่อให้ผู้บริหารมศีักยภาพในการบริหารสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3.3 ควรสนับสนุนให้ผู้บริหารนำหลักวิชาการมาประยุกตใ์ชเ้พื่อแกปั้ญหาในการปฏบัิตงิาน 

อย่างเป็นระบบ 

   3.4 การฝกึอบรมผู้บริหาร ต้องกำหนดใหผู้้เข้าอบรมเขียนวสิัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงกลยุทธ์ 

ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

ABSTRACT 

 The objectives of this study were to 1) study creative leadership of school administrators under Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office 4, 2) compare creative leadership of school administrators under Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office 4, classified by work experience and school’s size and 3) study guidelines 

for developing creative leadership of school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 

4. The sample group consisted of school administrators and teachers, with the total number of 315 people. The 

sample size was determined by Krejcie and Morgan's table (Krejcie and Morgan, 1970), using stratified random 

sampling method. The tool used in research was a 5-level rating scale questionnaire with reliability of the whole 

document at 0.98. The statistics used to analyze data comprised frequency, percentage, mean, standard deviation, 

dependent sample t-test and f-test, and multiple comparison by Scheffe's method. 

 The study results were found that: 

  1. Creative leadership of school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area 

Office 4, in overall, was rated at a high level, when considering each aspect, it was found that every aspect was 

rated at a high level, the aspect with the highest average was adaptability and flexibility in working and the aspect 

with the least average was teamwork. 

  2. The comparison results of opinions administrators and teachers about creative leadership of school 

administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4, classified by school size and work 

experience, were found that the school’s size and work experience, in overall and each aspect, were different with 

statistical significance at .05 level. 

  3. Guidelines for developing creative leadership of school administrators under Khon Kaen Primary 

Educational Service Area Office 4 were found that the guidelines for developing creative leadership of school 

administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 were as follows: 

   3.1 There should be promotion for teamwork, contact and coordination with personnel in each 

department, motivation to realize the importance of teamwork and working atmosphere. 

   3.2 There should be organizing training for school administrators to have creative leadership of 

school administrators to have potential in school administration effectively. 
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   3.3 Administrators should be encouraged to apply academic principle for solving operational 

problems systematically. 

   3.4 Administrators should be trained to be able to write vision and mission and school’s strategy 

clearly. 

Keywords: Creative Leadership, School Administrators, Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 

ภูมหิลัง 

 ผู้นำเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะสรา้งพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ท่ีมีการ

เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ทัง้ด้าน สังคม เศรษฐกิจ การเมอืงการปกครอง เทคโนโลยแีละ

สิ่งแวดลอ้ม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนตอ้งเผชญิ ดังนั้น ทุกองค์กร

จำเป็นต้องมผีู้นำ ท่ีมีศักยภาพสงูมคีุณลักษณะท่ีเหมาะสมและมพีลัง ท่ีจะขับ เคลื่อนองค์กรใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางที่ดีและสามารถนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ เมื่อทุกองค์กรมปีระสิทธิภาพ ก็จะทำให้สังคมโดยรวมสามารถก้าวทัน

และเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุดใหม่ได้เป็นอย่างดแีละจะนำมาซึ่งความสุขความเจรญิทุกภาคส่วน

ของสังคม ดังนั้นการสร้างผู้นำท่ีมีความสามารถและมีพลังท่ีจะขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง อย่างสร้างสรรค์ 

จึงเป็นสิ่งท่ีจำเป็นท่ีสุดในโลกยุคใหม่ ในขณะท่ีมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2550, หน้า 114 - 118) กล่าวว่า ผู้นำในยุคใหม่  

ตอ้งสร้างความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างบุคคล เขา้ใจผู้อ่ืนและมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

มคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงได้ ผู้นำยุคใหม่ต้องสร้างเครอืข่ายความสัมพันธ์ท้ังส่วน

บุคคล และการทำงาน เพื่อเพิ่มความคล่องตัวและความยดืหยุ่นในการทำงานทัง้ภายในและภายนอกองค์กรปรับเปลี่ยน

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญในการนำสถานศกึษาสู่การ

เปลี่ยนแปลง และเตรียมความพร้อมในอนาคตที่ก้าวหนา้อย่างรวดเร็ว ในการบริหารสถานศกึษามบีทบาทสำคัญในการ

สร้างอนาคตที่ยั่งยืน สำหรับนักเรียนและบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการบริหารสถานศกึษาให้เป็น

ท่ียอมรับและมีประสิทธิภาพมากขึ้นกติติกาญจ์ ปฏพิันธ์ (2555, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

เป็นคุณลักษณะที่สำคัญและในอนาคตของทุก ๆ องค์กร จากความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ 

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งการท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้น้ันจำเป็นจะตอ้งมีการแก้ไขปัญหา 

ท่ีจะเขา้มากระทบอย่างชาญฉลาดและยังตอ้งมองหาโอกาสแหง่ความสำเร็จที่องค์กรจะได้รับเพื่อแสดงถึงความเป็นผู้นำ

ขององค์กร ซึ่งคณุลักษณะเหลา่นีล้้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพ่ือเป็นพลังผลักดัน และส่งเสริมสนับสนุนองค์กร 

ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ จะเห็นได้ว่ามกีารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างกว้างขวาง และรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงท่ีเห็น 

ได้ชัดเจนคือการแข่งขันท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์ หรือสภาพแวดล้อมท่ีมีความสลับซับซ้อน และไร้ทิศทาง ดังนัน้ภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งท่ีสร้างความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ได้ให้ความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา ว่าเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในการบริหาร 

ในสถานศึกษาและเป็นผู้กำหนดนโยบาย กำหนดจดุหมาย วางเผน กำหนดเป้าหมาย ตลอดจนวธีิดำเนนิงานของโรงเรียน

เพื่อให้การบริหารโรงเรียนบรรลุ สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ และนโยบายรัฐที่กำหนดและจะตอ้งรับผิดชอบในการ

ปฏบัิตงิานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพทางการศกึษาให้สูงขึน้ อย่างไรก็ตามจากการดำเนนิงานท่ีผ่านมา 

พบว่า ยังมีปัญหาบางประการเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

เช่น การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ การรู้จักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ความเป็นผู้รับผิดชอบอย่างแทจ้รงิ การพัฒนา
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ตนเองให้ปฏบัิตงิานอย่างสร้างสรรค์ อันสบืเนื่อง มาจากการขาดภาวะผู้นำ การสร้างความร่วมมือเป็นเสมอืนรากฐานของ

ความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศกึษา ในยุคการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาการและส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

ในการท่ีจะช่วยพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ดังนัน้ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์จะนำพาองค์กรสู่การ

เปลี่ยนแปลงในการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ทำให้สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิด

ทักษะสำหรับการทำงานและการดำรงชวีติ 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจยัจึงมีความต้องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาและ

ประสบการณ์การทำงาน และศกึษาแนวทางภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาด้านการบริหารสถานศกึษา 

เสนอแนวทางการศกึษาวจิัยเพื่อพัฒนาผู้บริหารภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 และ

พัฒนาองค์ความรู้ทางการวจิัยในการบริหารการศึกษาของประเทศต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศกึษาแตกต่างกันหรือไม ่

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศกึษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

        

                        

ตัวแปรอิสระ 

1. ขนาดของสถานศึกษา จำแนกเป็น 

   1.1 ขนาดเล็ก 1.2 ขนาดกลาง 1.3 ขนาดใหญ ่

2. ประสบการณ์การทำงาน จำแนกเป็น 

   2.1 1 - 10 ป ี2.2 10 ปีขึน้ไป 

ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

     1. ด้านความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์และการมีจินตนาการ   

     2. ด้านการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นในการทำงาน 

     3. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

     4. ด้านการทำงานเปน็ทีม 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 ในปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,746 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ในปีการศกึษา 2566 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเปรียบเทียบของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 315 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 33 คน ครู 282 คน โดยการสุ่ม

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิัยในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์การทำงาน มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และการมี

จินตนาการ 2) ด้านการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นในการทำงาน 3) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  

4) ด้านการทำงานเป็นทีม โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 การรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขัน้ตอน ดังนี ้

   1. ผู้วิจัยทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

   2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสอืขอเก็บข้อมูลพร้อมแบบสอบถาม และดำเนนิการแจกแบบสอบถาม โดยนำไปส่งให้ท่ี

โรงเรียนและส่งแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ ผ่าน Google form ในรูปแบบ QR Code ไปยังสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีสะดวกและรวดเร็ว 

   3. ผู้วิจัยทำการรวบรวมขอ้มูล และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำไปวเิคราะห์ 

และแปลผลข้อมูลในลำดับต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิต ิโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS และเสนอค่าสถิติการ

วเิคราะห์ข้อมูล ท่ีเป็นเชงิปริมาณของผู้ตอบแบบสอบถาม เพื่อหาค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการ

ทดสอบสมมติฐานใชสู้ตร t - test และ f - test แบบ Dependent Sample โดยการทดสอบและวเิคราะห์เนื้อหานำเสนอ
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ข้อมูลโดยค่าสถิตแิละความเรียง และเมื่อพบความแตกต่างอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตจิะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ 

วธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ด้านการปรับตัวและมีความยดืหยุ่นในการทำงาน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม 

  1.1 ดา้นการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นในการทำงาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมากทุกข้อ โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก คือ 

ผู้บริหารมคีวามรู้ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการดำเนนิงานดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ผู้บริหารมีความสามารถ 

ในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในการดำเนินงานด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและยุติธรรม  และ ผู้บริหารมกีารปรับตัวให้เข้า

กับสถานการณ์ตลอดเวลาได้เป็นอย่างด ีตามลำดับ และด้านท่ีมรีะดับความคดิเห็นน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมคีวามมั่นใจ 

ในตัวเอง แสดงความคิดเห็นต่อปัญหาหรอืความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น โดยใชห้ลักการ และเหตุผลท่ีชัดเจน  

  1.2 ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และการมจีินตนาการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารมกีาร

กระตุน้ครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคดินอกกรอบในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ ผู้บริหาร 

มคีวามสามารถในการบริหารอย่างเฉลยีวฉลาดและมไีหวพริบดี มทัีกษะการคิดอย่างมีระบบเป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน 

และผู้บริหารมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์นำนวัตกรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศกึษา 

อย่างเหมาะสม ตามลำดับ และด้านท่ีมีระดับความคดิเห็นน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจ ในการทำงาน

ด้วยการคิดหลายมติแิละคิดหลายแง่หลายมุม  

  1.3 ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางถึงมากที่สุดทุกข้อ โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 ลำดบัแรก คือ ผู้บริหารมกีาร

กำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึง กลยุทธ์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์บริบทสถานศกึษา 

เพื่อกำหนดเป้าหมายหรือภาพในอนาคต ของสถานศกึษา และ ผู้บริหารมกีารปรับปรุงวสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

ของหน่วยงานตามบริบทของสถานศึกษา  ตามเปลี่ยนแปลงของสถาการณโ์ลกแห่งสังคม ตามลำดับ และด้านท่ีมีระดับ

ความคิดเห็นน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีทักษะในการนำหลักวชิาการและทฤษฎมีาประยุกต์ใช้เพื่อแกปั้ญหาในการปฏบัิตงิาน

อย่างเป็นระบบ  

  1.4 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 ลำดบัแรก คือ ผู้บริหารมคีวามเชื่อม่ันและไว้วางใจต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏบัิตงิานในทมีงานว่าสามารถทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้ ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้

ทีมงานมโีอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพ และผู้บริหารมกีารให้คำแนะนำ        

ให้คำปรึกษารับฟังปัญหาในการปฏบัิตงิานและส่งเสริมบุคลากร ให้แสดงความคิดเห็นรับฟังและร่วมมือกันแก้ปัญหา 

อย่างเหมาะสม ตามลำดับ และด้านท่ีมีระดับความคดิเห็นน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหาร มีความสามารถในการตดิต่อและ

ประสานงานกับบุคลากรในแต่ละฝ่ายงานได้ทันต่อเวลาท่ีกำหนด  

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ 
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การทำงาน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ยกเวน้ ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 โดยจำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ และด้านการทำงานเป็นทีมไม่แตกต่างกัน 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ได้แก ่ 

  3.1 ควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ติดต่อและประสานงานกับบุคลากรในแต่ละฝ่ายงานได้ สามารถจูงใจ 

ให้เห็นความสำคญัของการทำงานเป็นทีม และส่งเสริมบรรยากาศในการทำงาน 

  3.2 ควรจัดการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศกึษา ให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

เพื่อให้ผู้บริหารมศีักยภาพในการบริหารสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.3 ควรสนับสนุนให้ผู้บริหารนำหลักวชิาการมาประยุกต์ใชเ้พื่อแก้ปัญหาในการปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบ 

  3.4 การฝกึอบรมผู้บริหาร ต้องกำหนดใหผู้้เข้าอบรมเขียนวสิัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงกลยุทธ์ 

ของสถานศึกษา ได้อย่างชัดเจน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มปีระเด็นท่ีสามารถอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยสามารถ

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นในการทำงาน ดา้นความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์และการมจีินตนาการ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ และพันธกิจ และดา้นการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีการปรับตัว ให้เข้ากับสถานการณ์ มคีวามมั่นใจในตัวเอง 

สามารถแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาหรอืความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นโดยใชห้ลักการ และเหตุผลมีความรู้ความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาการดำเนนิงานดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย อกีทัง้ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยส่วนมากมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีความเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ มีพันธกิจที่ชัดเจน มี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และการมจีินตนาการ สามารถปรับตัวและมีความยืดหยุ่นในการทำงาน นำแนวคดิทำงานเป็นทีม 

เข้ามาปรับใช ้ในการบริหารสถานศกึษา สอดคลอ้งกับ เกศณี กฐินเทศ (2562, หน้า 87) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ครู พบว่าโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หนา้ 129) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา กับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   ด้านการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นในการทำงาน โดยภาพรวมมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มคีวามรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการดำเนนิงานด้วย
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วธีิการท่ีหลากหลายและยุติธรรม สามารถปรับตัว ให้เข้ากับสถานการณ์ตลอดเวลาได้เป็นอย่างดี รวมท้ังเปิดโอกาสในการ

รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากร เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับ จุฑามาส 

ซุ่นห้วน (2562, หน้า 111) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อการจัด

สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัด

สุราษฎร์ธานี พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยดืหยุ่น ด้านการแก้ปัญหา และดา้นจินตนาการ ตามลำดับ 

และสอดคล้องกับ กรรฐภัฏ ศรีมา (2564, หน้า 71) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนวถิีพุทธ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 42 จังหวัดอุทัยธานี พบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนวถิีพุทธในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 42 จังหวัดอุทัยธานี ในภาพรวมท้ัง 5 ด้าน พบว่า มีระดับความคดิเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้นโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมวีสิัยทัศน์ ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว ดา้นการมี

ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตามขนาดของสถานศกึษาและประสบการณ์การทำงาน อภิปรายผลได้ 

ดังนี้ 

  2.1 ขนาดของสถานศึกษาแตกตา่งกัน มรีะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา แตกตา่งกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่ ผู้นำมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มวีสิัยทัศน์และ 

พันธกิจ และทำงานเป็นทีม ได้เป็นอย่างดมีากกว่า สอดคล้องกบัศกึษาของ ณัฏฐกิตต์ิ บุญเก่ง (2565, หนา้ 131 - 132)  

ได้ทำการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปัตตาน ีเขต 2 จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ประสบการณ์ในการทำงานของผู้บริหารสถานศกึษาทุกด้านแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 และธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562, หน้า 103) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู

จำแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระคับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2.2 ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา แตกตา่งกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมี

ประสบการณ์การทำงาน 11 ปขีึน้ไป มีการปรับตัวและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถทำงานเป็นทีม และมีความ

ยดืหยุ่นในการทำงานได้ดีกว่า ซึง่สอดคล้องกับศึกษา ของจุฑาธปิต์ ทัพไทย (2560, หน้า 51 - 52) ได้ทำการวจิัย เร่ือง 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศึกษา พบว่า  

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของครู โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อกีทัง้ยัง

สอดคล้องกับ ณัฏฐกิตต์ิ บุญเกง่ (2565, หน้า 131) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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กับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกตา่งอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิเมือ่พิจารณารายดา้น 

ประสบการณ์ในการทำงานของผู้บริหารสถานศกึษา ทุกดา้นแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษา  

ให้คำแนะนำให้คำปรึกษารับฟังปัญหาในการปฏบัิตงิานและจัดบรรยากาศในการทำงาน เพราะผลการวจิัยพบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ดา้นการทำงานเป็นทีม โดยส่งเสริมนโยบายการนิเทศ ตดิตาม ให้กำลังใจและเปิดโอกาส ให้บุคลากร 

มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพในสภานศึกษา รวมถึงรับฟัง 

ความคิดเห็นและร่วมมอืกันแกไ้ขปัญหาอย่างเหมาะสมและตดิตามผลการดำเนนิงานร่วมกันของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ

และสรุปผล นำเสนอสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นระยะ 

  1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ควรนำผลวจิัยไปใชเ้ป็นแนวทางในการ

กำหนดนโยบาย ปรับปรุง ส่งเสริม หรอืพัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือใหเ้กิดการบริหารงานท่ีมีความสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้

ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดวสิยัทัศน์และพันธกิจ รวมถึงกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน เป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนผู้บริหารสถานศกึษา มุ่งสูค่วามเป็นเลิศ  

  1.3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาวเิคราะห์

บริบทสถานศกึษา วางแผนในการดำเนนิงานและปฏิบัตติามแผนได้อย่างสร้างสรรค์ สนับสนุน และเปิดโอกาสใหค้รูและ

ผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษาได้มสีว่นร่วม ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายของการจัดการศึกษา รวมไปถึงส่งเสริมให้

บุคลากรมกีารใช้นวัตกรรม กระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานให้บรรลุตามวสิัยทัศน์  

ของสถานศึกษา และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพให้สูงขึ้นอยู่เสมอ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 จากการวิจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ควรนำด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด มาศึกษาความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2.2. ควรศึกษารูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้วยกระบวนการวจิัย แบบผสมผสาน (Mix method) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษาให้ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

เอกสารอา้งองิ 

กรรฐภัฏ ศรีมา (2564). การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนวถิีพุทธในยุคไทยแลนด์ 4.0  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 42 จังหวัดอุทัยธานี. วทิยานพินธ์ ค.ม. 

 พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 

กิตติกาญจ ์ปฏพิันธ์. (2555). โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา. 

วทิยานพินธ์ กศ.ม. ขอนแก่น:  มหาวทิยาลัยขอนแก่น. 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

343 

เกศณ ีกฐินเทศ. (2562). ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. บุรีรัมย์: มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560). ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน  

 (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร.  

 วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

จุฑามาศ ซุ่นห้วน. (2562). ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการจัดสภาพแวดลอ้มใน 

 สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11  

 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี. วทิยานพินธ์ ค.ม. สุราษฎร์ธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี. 

ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง. (2565). ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. ยะลา: มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์. (2562). ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 32. วทิยานพินธ์ ค.ม. บุรีรัมย์: มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์.  

มัทนา วังถนอมศักดิ์. (2550). รูปแบบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู. วทิยานพินธ์ ปร.ด. กรุงเทพฯ:  

 มหาวทิยาลัยศลิปากร. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4. (2566). แผนปฏิบัตกิารประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566.  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4. 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Educational and  

 Psychological Measurement. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร




