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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการ

วจิัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ปีการศึกษา 2566 จำนวน 345 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 80 คน และครูผู้สอนจำนวน 265 คน 

จาก 80 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง ของ Krejcie and Morgan และใชว้ธีิสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถาม ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.813 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.263 - 0.720 และแบบสอบถาม ประสิทธิผลของการ

บริหารงานวชิาการ 0.843 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.482 - 0.710 สถิติท่ีใชใ้นการ วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t – test และ F – test การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณแต่ละขั้นตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมพบว่า 

ไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพนัธ์ระดับปานกลาง 
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  5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 3 ด้าน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน  

2 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (X3)  

และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการใชด้จิิทัล (X4) 

  6. การวจิัยในครัง้นี้ได้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ดา้น คือ  

1) ด้านการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมอื 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 3) ด้านความสามารถในการใช้

ดิจิทัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการไว้ดว้ย 

 

ABSTRACT 

 This research aims to study the digital leadership of school administrators that affects the effectiveness of 

academic administration of schools under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2. The sample 

group used in the research is Educational institution administrators and teachers Under the jurisdiction of the Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office, Area 2, academic year 2023, there are 345 people, classified as 

80 school administrators and 265 teachers from 80 schools The sample size was determined according to Krejcie 

and Morgan's table and a multistage random sampling method was used. The tools used were questionnaires and 

interviews. The questionnaire was about digital leadership of school administrators. It has a reliability value of 0.813 

and a discriminatory power value between 0.263 - 0.720 and the questionnaire on the effectiveness of academic 

administration 0.843 and the discriminant power value is between 0.482 - 0.710. Statistics used in Data analysis 

included frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test and F - test, one - way analysis of variance. 

Simple Pearson's correlation coefficient analysis and multiple regression analysis at each step 

 The findings were as follows: 

  1. The digital leadership of educational institution administrators and the overall effectiveness of 

academic administration at the highest level. 

  2. Comparative results of digital leadership of school administrators According to the opinions of school 

administrators and teachers Classified by position status School size Overall work experience was found to be no 

different. 

  3. Effectiveness of academic administration According to the opinions of school administrators and 

teachers Categorized by position status, school size, and work experience, overall it was found that there were no 

differences 

  4. Digital leadership of school administrators and the effectiveness of academic administration There is a 

positive relationship. Statistically significant at the .01 level with a moderate relationship 

  5. There are 3 aspects of digital leadership of educational institution administrators, with statistical 

significance at the .01 level, 2 aspects: professional excellence practices (X2), and creating a learning culture in the 

digital world (X3) and has statistical significance at the .05 level for 1 aspect, namely the ability to use digital (X4) 

  6. This research has presented guidelines for developing the digital leadership of school administrators 

in 3 areas: 1) the area of professional excellence, 2) the aspect of creating a learning culture in the digital world,  

3) the aspect of being able to Digital use that affect the effectiveness of academic administration as well 

Keywords: Digital Leadership, Effectiveness, Academic Administration 
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ภูมหิลงั 

 ในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยอีย่างรวดเร็ว องค์กรท่ีสามารถปรับตัวและเตรียมความพร้อมเพื่อให้

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดได้เร็วเท่าไร ย่อมมคีวามได้เปรียบมากเท่านั้น องค์กรทางการศกึษาเป็นหน่วยงาน 

ท่ีมีความสำคัญต่อชาติ “เพราะการศึกษาสรา้งคน คนสร้างชาต”ิ ได้รับผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น

เช่นเดียวกัน และโรคอุบัตใิหม่ เช่น โควิด -19 กลายเป็นแรงผลักดันบังคับให้เกิดการปรับตัวและนำมาซึ่งเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมรูปแบบการศึกษาใหม่ ๆ ท่ีช่วยให้เด็กได้เรียนรู้ดว้ยตนเองด้วยรูปแบบท่ีแตกต่างกลายเป็นโมเดลใหม่ ๆ  

ท่ีสอดรับกับบริบทของแต่ละพื้นท่ีท่ัวโลกการเตรียมดวามพร้อมในการรับมอืต่อการเปลี่ยนแปลงผลักดันให้ผู้บริหาร

การศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีศักยภาพในการบริหารการศกึษาและการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล รวมถึง

ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลซึ่งถือเป็นกญุแจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรทางการศกึษาอันจะส่งผลให้นักเรียนมคีวามรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 ไดก้ล่าวถึงนวัตกรรมและความก้าวหนา้ของเทคโนโลยดีิจิทัล 

อย่างก้าวกระโดด ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยอีย่างฉบัพลัน (Disruptive technology) ซึ่งนอกจากจะส่งผล

กระทบต่อระบบเศรษฐกิจแลว้ ยังส่งผลกระทบต่อการดำรงชีวิตของประชาชนในประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกท่ีต้องเผชญิกับ

เทคโนโลยดีิจิทัลในชวีติประจำวนัมากมาย ท้ังดา้นการเรียนการสอนในสถานศึกษาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  

การเดินทาง การใช้ขอ้มูลข่าวสารเพื่อการบริหารและการจัดการการทำงาน เทคโนโลยสีารสนเทศจึงเกี่ยวข้องกับทุกเร่ือง

ในชีวิตประจำวัน ดังนัน้ เยาวชนรุ่นใหม่จึงควรเรียนรู้และเขา้ใจเกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือใหรู้้เท่าทันและนำไปใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศต่อไป ซึ่งเป็นบทบาทของการศึกษาที่ตอ้งพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีทักษะ 

และความรูใ้นเร่ืองดังกล่าว (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 18)  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานสถานศกึษา

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 2 เพื่อนำผลการวจิัยไปเป็นขอ้มูลในการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหาร และนำมาพัฒนาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

และเป็นแนวทางในการบริหารงานแก่หน่วยงานอื่น ๆ สบืไป  

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ที่ต่างกัน แตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

มคีวามสัมพันธ์กันอย่างไร 
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 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้หรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน 

 5. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านใดบา้งที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  ตัวแปรอสิระ                                                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน  

2 ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน     

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

    

1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.1 การมีวิสัยทัศน ์   1.4 ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

   1.2 การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศอย่างมืออาชีพ    1.5 การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั 

   1.3 การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 

 
2. ประสิทธิผลของการบรหิารงานโรงเรียน 

  2.1 หลักสูตรและการบรหิารหลักสตูร 2.4 การพัฒนา และการใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

   2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้     2.5 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   2.3 การนิเทศภายในสถานศึกษา 

    

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นวจิัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 2,924 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 177 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 2,747 คน จากทัง้หมด 255 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 

2566) 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ปกีารศึกษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2560,  

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน แตใ่นการวิจัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 80 คน และครูผู้สอน จำนวน 265 คน จากโรงเรียน 80 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบ 

หลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การในการปฏบัิตงิาน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคดิทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดจิิทัล  

5 ด้าน ซึ่งแบบสอบถามสภาพท่ีเป็นจริง มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.263 - 0.720 และมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.813  

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ดา้น ทีไ่ด้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 5 ด้าน ซึ่งแบบสอบถามสภาพท่ีเป็นจริง มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.482 - 

0.710 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.843  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึง่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบ

ออนไลน์ ได้รับแบบสอบถามคืนมาครบท้ัง 345 ชุด และแบบสอบถามทุกชุดมคีวามสมบูรณ์สามารถนำไปวเิคราะห ์

ได้ทุกชุด 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติที (t – test ชนิด Indepentdent Sample)  

สถิตเิอฟ (F – test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณพีบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมวีสิัยทัศน์ ด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ดา้นความสามารถในการใชด้จิิทัล และดา้นการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมือ

อาชีพ และประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุดคือ พจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกดา้น เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการนเิทศภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ด้านการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

และด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตามลำดับ 

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน พบว่า  

  2.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน สำหรับรายดา้น พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

  2.2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

  2.3 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกนั  

โดยภาพรวม ไม่แตกตา่งกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

 3. ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานไม่แตกต่างกัน พบว่า 

  3.1 ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  3.2 ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการจำแนกตามขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านไม่แตกตา่งกัน 

  3.3 ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

โดยภาพรวม ไม่แตกตา่งกัน 

 4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของการบริหารงาน

วชิาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้น ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมท่ีมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการในระดับปานกลางทุกด้าน คือ ด้านหลกัสูตรและการ

บริหารหลักสูตร (rXtY1 = 0.601) ด้านการพัฒนา และการใช้สือ่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (rXtY4 = 0.496) ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (rXtY2 = 0.422) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถาน (rXtY5 = 0.389) และด้านการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา (rXtY3 = 0.361) ** มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (X3) 

และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการใชด้จิิทัล (X4) 

 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมอือาชพี (X2) โดย มคี่าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากบั 0.35 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.28 ด้านความสามารถในการใช้ดจิทัิล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.10 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ร้อยละ 42.9 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.28364  

 6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 มีจำนวน 3 ด้าน ทีต่อ้งได้รับการพัฒนา สรุป

แนวทางพัฒนาจากคำสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 1) ด้านการปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 3) ด้านความสามารถในการใชด้จิิทัล จากการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญท้ัง 10 คน จงึสามารถ

สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

ในแต่ละด้าน ได้ดังนี ้

  6.1 ด้านการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมือ 

   6.1.1 สนับสนุน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยท่ีีหลากหลายในสถานศกึษา 

   6.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความสามารถนำเทคโนโลยดีจิิทัล เขา้มามีบทบาทในสถานศกึษา 

อย่างมืออาชีพ 

   6.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ครผููส้อน และบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมพัฒนาตนเอง ในดา้นการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล 

  6.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล  

   6.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้สื่อเทคโนโลยดีิจิทัล โดยการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัลในองค์กร

ผ่านการแลกเปลี่ยนคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   6.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ปรับกระบวนการทำงานในสถานศึกษา ให้เข้าสู่ดจิิทัล 

   6.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ปรับรูปแบบการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา  

โดยนำเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาใชใ้นการจัดการระบบต่าง ๆ ในสถานศกึษา 

  6.3. ด้านความสามารถในการใชด้ิจิทัล   

   6.3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมคีวามสามารถ มีความรู้และความเข้าใจ ในการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล  

และสามารถนำเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาใช ้ภายในองค์กร 

   6.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาใช้เทคโนโลย ี 

ในการปฏบัิตงิานดา้นต่าง ๆ และด้านการสอน เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน 

   6.3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถถ่ายทอดองค์ความรูเ้ร่ืองการใช้เทคโนโลยใีห้แก่ข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษา ใหน้ำไปปฏบัิตใินงานวิชาการและงานด้านอื่น ๆ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  
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อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมวีสิัยทัศน์ ด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ดา้นความสามารถในการใชด้จิิทัล และดา้นการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมือ

อาชีพ และประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุดคือ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกดา้น เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการนเิทศภายในสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ด้านการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

และด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ตามลำดับ เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ไดม้กีารพัฒนาโดยการนำ

เทคโนโลยดีิจิทัล เขา้มาขับเคลือ่นในการบริหารจัดการในสถานศึกษา โดยการดำเนนิการจัดอบรม พัฒนาครูและ

บุคลากร ในดา้นการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏบัิตงิานอย่างตอ่เนื่อง ส่งผลใหผู้้บริหารสถานศกึษา และบุคลากร 

มทัีกษะนำไปสู่การปฏบัิตงิานจรงิ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ณฎัฐิตา สงค์แก้ว (2565, บทคัดยอ่) ได้ทำการศกึษา  

ภาวะผู้นําดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า  

มภีาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พมิพลิา อำนาจ 

(2566, หนา้ 211) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้บริหารงานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มคีวามแตกต่างกัน พบว่า 

  2.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน สำหรับรายดา้น พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แสดงออกให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาได้เห็นถึง

ความรู้ความสามารถดา้นภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาได้ไม่ชัดเจน พรอ้มการกำหนดแนวทางการพัฒนาการ

เรียนรู้ กำหนดนโยบายให้มคีวามรู้ความสามารถ มทัีกษะท่ีจำเป็น และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลมา

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ได้นอ้ย อาจเป็นเพราะภารกิจมากมายท่ีต้องทำในการบริหารจัดการสถานศกึษา สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ สุนทราภรณ์ อินอ่อน (2566, หนา้ 267) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่าการเปรียบเทียบของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามตำแหน่ง โดยมีภาพรวมและรายด้านทุกด้านมกีารปฏบัิตท่ีิไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากครูทุกคนมีความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีและการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา เล็งเห็นความสำคัญใช้

เทคโนโลยมีคีวามเข้าใจในการใชส้ื่อแทบทุกรูปแบบ สามารถรับรู้และปรับตัวให้ทันต่อความรวดเร็วท่ีเปลี่ยนแปลงได้ 

  2.2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ขนาดของสถานศกึษามีผลต่อสภาพแวดลอ้ม การบริหารงาน ระเบียบ แนวคดิ 

และแนวปฏบัิตขิองครู เช่น สถานศึกษาขนาดใหญ ่มีการควบคมุในสถานศกึษานัน้มคีวามเข้มงวด รวมถึงกฎระเบียบ

สถานศกึษาท่ีเคร่งครัด เน่ืองจากมีบุคลากรจำนวนมาก ซึง่แตกต่างจากสถานศกึษาขนาดอ่ืน ๆ โดยลดหลั่นความ

เคร่งครัดตามจำนวนบุคลากรท่ีน้อยลงตามขนาดสถานศึกษา ซึง่ได้สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 การศึกษาครัง้นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศกึษาผล

การศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  2.3 ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 2 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดย

ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ การบริหารจัดการภายในสถานศึกษานั้นยังมีชัดเจน มีการบริหารจัดการ 

ท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายมสีวนร่วม แลกเปลี่ยน และประชุมในการปฏบัิตงิาน มีการกำหนดเป้าหมายของ

ผู้บริหาร รวมท้ังทิศทาง และแนวทางในการดําเนินงานชัดเจน ซึง่ได้สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ 

(2564, หนา้ 61) จําแนกตามประสบการณ์ การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด่าน พบว่า 

การมวีสิัยทัศน์แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวจิัย  

 3. ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกันแตกต่างกัน พบว่า 

  3.1 ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 2 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า หัวหนา้บริหารงานวชิาการเป็น

ผู้รับผิดชอบ จึงต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการบริหารจัดการงานบริหารงานวชิาการเป็นอย่างด ีร่วมท้ังได้

เข้ารับการอบรม ประชุมทางวิชาการและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พมิพลิา อำนาจ (2566, หนา้ 212) ได้ศึกษาวิจัย

เร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวชิาการ และ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้ 

  3.2 ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวชิาการ เป็นการดำเนิน 

ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช ้การทำแผนการสอนการปรับปรุงการเรียน 

การสอน การใชส้ื่อการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนเิทศการสอนเป็นต้น การบริหารการศึกษาเป็นการ

ดำเนนิงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนจะมีคณุภาพ คือ มีความรู้ความสามารถ ความคิด และความ

เป็นคนดีได้ จะตอ้งมีการเรียนการสอนหรือจะตอ้งมีการบริหารงานวชิาการท่ีมีคุณภาพ การบริหารงานวชิาการจึงถอืเป็น

หัวใจของการบริหารการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกวลี เกรัมย์ (2561, หนา้ 51) ได้ทำการศกึษาการกระจาย

อำนาจเป็นการถ่ายโอนอำนาจจากส่วนกลางไปสู่หน่วยงานหรือสถานศึกษาให้อำนาจในการตดัสนิใจและบริหารงาน 

ด้วยตนเองอย่างมอีสิระและมีความเป็นเอกภาพ โดยการเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการและบริหารการศึกษาของท้องถิ่น

จะตอ้งอยู่ในรูปของการมสี่วนร่วมโดยตรงในการจัดการและบริหารการศึกษา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของประเทศชาติโดยรวม ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนครเขต 2 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน  

โดยภาพรวม ไม่แตกตา่งกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะขับเคลือนให้การบริหารงาน 
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วชิาการไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ผู้บริหารจะตอ้งเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าคิด กล้าทำ กล้าตดัสนิใจ ในการบริหารงาน

จะตอ้งมีการวางแผนการดำเนินนโยบายการบริงานและการปฏบัิตไิวเ้ป็นอย่างเป็นระบบ มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของ

ครู บุคลากรในสถานศกึษาให้มคีวามรับผิดชอบต่อหนา้ที่อย่างชัดเจน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานท่ีต้ังไว้ งานวชิาการ

จะประสบผลสำเร็จเพียงใดนัน้ ขึน้อยู่กับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารจัดการงานวชิาการ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 123 - 126) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา่ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt)  

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกกบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม (Yt) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.601 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ ท้ัง 5 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

การวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า  ปัจจุบันมกีารใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการประยุกต์กับการทำงานในทุกด้านมากขึน้ ทำให้

ผู้บริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญของการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดีิจิทัล ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศกึษานำ

เทคโนโลยดีิจิทัล มาใชป้ระโยชน์ อำนวยความสะดวกในการทำงาน ผู้บริหารโรงเรียนมวีสิัยทัศน์ ทำให้ครูและบุคลากร 

เกิดความอยากเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชพีอยู่ตลอดเวลา จึงเป็นส่วนท่ีสนับสนุนให้เกิด

ประสิทธิผลของโรงเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ กันตชาติ กุดนอก (2565, บทคัดยอ่) ที่ได้ศกึษา ภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (X3) 

และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการใชด้จิิทัล (X4) 

 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมอือาชพี (X2) โดย มคีา่สัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากบั 0.35 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.28 ด้านความสามารถในการใช้ดจิทัิล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.10 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ร้อยละ 42.9 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.28364  

 ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นการอภปิรายออกเป็นรายดา้นดังนี้ 

  1. ด้านการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมอือาชพี คือ ตัวแปรพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดสามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของ 

การบริหารงานวชิาการได้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานศึกษา มนีโยบายส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

นำเทคโนโลยดีิจิทัลไปปรับใชใ้นสถานศกึษา เพ่ือประยุกต์ใช้ในงานวชิาการยกตัวอย่างเช่นงานดา้นวัดและประเมินผล  

งานรวบรวมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ รวมถึงพัฒนาเป็นนวัตกรรมดจิิทัล มาปรับใชเ้ป็นเครื่องมือวัดและประเมินผล  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

332 

ท่ีหลากหลาย โดยการดำเนนิการจัดอบรม พัฒนาครูและบุคลากร ในดา้นการใช้เทคโนโลยดีจิทัิลในการปฏบัิตงิาน 

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหผู้้บริหารโรงเรียน และบุคลากร มีทักษะนำไปสู่การปฏบัิตงิานจรงิ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ  

ออระญา ปะภาวะเต และบุญชม ศรีสะอาด (2564, หนา้ 199) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมืออาชีพว่า 

การพัฒนาความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นมอือาชพี มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ วางแผนและพัฒนาความก้าวหนา้ของ

บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึน้เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี โดยมีบุคลากรท่ีเป็นแกนนำหลักในการพัฒนาความรู้

ความสามารถ บูรณาการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการองค์กรผ่านทักษะความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือลดเวลาและ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน และมีการวัดและประเมินผลการปฏบัิตงิานของบุคลากรในการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการพัฒนาการเรียนการสอน  

 2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล เป็นตัวแปรพยากรณ์ลำดับถัดมาที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการได้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะวา่ การสร้างวัฒนธรรมเชงิดิจทัิล เป็นกระบวนการท่ี

ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการออกแบบกระบวนการเรียนการสอน ผลิตสื่อนวัตกรรมเชงิ

สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียน นำไปสู่การวัดและประเมินผลโดยใชก้ารใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวมและ

วเิคราะห์ข้อมูลนักเรียนแต่ละบุคคล แล้วเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปเพื่อนำไปใชใ้นการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ สอดคล้อง

กับ ปุณณิฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 106) ได้สรุปการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ไวว้่า การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างสรรคพ์ลวัตในการใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมดจิิทัลให้เป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลในองคก์รได้อย่างท่ัวถึง ตดิตาม

แนวโนม้การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาให้โอกาสทดลองโครงการใหม่ ๆ และมีความรวดเร็วในการตัดสนิใจ 

 3. ด้านความสามารถในการใชด้ิจิทัลเป็นตัวแปลรองลงมา มีพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการได ้

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ความสามารถด้านดจิิทัลในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเข้าถึงการวิเคราะห์การสังเคราะห์ การ

จัดการ การบูรณาการ การแบ่งปัน การสื่อสาร การสร้างสารสนเทศและความรูใ้หม่ โดยมีทักษะด้านการใชส้ารสนเทศ 

ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณ ทักษะทางด้านอารมณ์และทางสังคม อีกท้ัง ทักษะการแก้ปัญหา  

การดำเนนิชีวิต ทักษะการสื่อสารและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนในสภาพแวดลอ้มดิจิทัล โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบ

ส่วนบุคคล จรยิธรรมและมารยาทการรู้ในโลกดจิิทัลมผีลกระทบต่อทักษะท่ีจําเป็นในการเรียนรู้ให้สำเร็จ สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ศศวิมิล ม่วงกลำ่ (2562, หนา้ 31) ความสามารถในการนำประสบการณ์ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลมาปรับใชเ้พื่อ

การพัฒนางานและพัฒนาองค์กร ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลอย่างถูกตอ้งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย 6 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) การใชส้ื่อสังคมออนไลน์ 2) ความสามารถในการใช้งานคอมพวิเตอร์  

3) ความสามารถในการใชโ้ปรแกรมหรือแอพพลเิคชั่นในการสื่อสาร 4) การใชด้ิจิทัลเพื่อการทำงานร่วมกัน  

5) การเผยแพร่ข้อมูลผา่นสื่อออนไลน์ และ 6 การประชาสัมพันธ์และการวเิคราะห์ข้อมูล 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด แต่จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

3 ด้าน ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ดา้นความสามารถในการใช้

ดิจิทัล และด้านการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ควรพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัล 3 ด้านดังกล่าวให้มคี่าเฉลี่ยนท่ีสูงขึ้น  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

333 

  1.2 ผลการวจิัย พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุดคือ 

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน แตจ่ากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงาน

วชิาการ 1 ด้าน ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ควรพัฒนา ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 1 

ด้านดังกล่าวให้มีค่าเฉลี่ยนท่ีสูงขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เช่น ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์

เทคโนโลยดีิจิทัล ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน และด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีเป็นต้น เพื่อพัฒนา 

ภาวะผู้นำดจิิทัล และจะทำใหไ้ดผ้ลการวจิัยท่ีหลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานภายในสถานศึกษาต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาตัวแปรอื่นท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารวชิาการ เช่น ด้านความสามารถในการ

พัฒนาผู้เรียน ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน และบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มของโรงเรียน ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์การเพื่อเป็นสารสนเทศในการใชข้้อมูลในการพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน 
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