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การบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 

Performance Based Budgeting Administration of Schools Under Suphanburi Primary  

Educational Service Area Office 2 
อรษา ศรบีุญธรรม1  ดร.มิตภาณี พุ่มกล่อม2 

Orasa Sribuntham1 Dr.Mitparnee Pumklom2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา และเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  

และขนาดสถานศกึษา ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และเจา้หน้าท่ีงานงบประมาณของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 256 คน โดยการสุ่มตัวอย่าง 

แบบชัน้ภูม ิตามขนาดสถานศกึษา เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  

มคีวามเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาระหว่าง 0.67 - 1.00 และมีความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.05  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มกีารปฏบัิติ 

อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ดา้นการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และด้านการรายงานทางการเงิน 

และผลการดำเนนิงาน มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวางแผน

งบประมาณ ด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการจัดระบบการจัดหาพัสดุ ด้านการตรวจสอบภายใน และด้านการคำนวณ

ตน้ทุนผลผลิต 

  2. การเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการบริหารสินทรัพย์ มีความแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษา และเจ้าหน้าที่ 

งานงบประมาณของสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปขีึน้ไป มีการปฏบัิตมิากกว่าประสบการณ์ 

การทำงานระหว่าง 5 - 10 ป ี 

        

คำสำคัญ:  การบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  งบประมาณ  
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  3. การเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน  

ไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

ABSTRACT 

 This research aimed to study and to compare the performance based budgeting administration of schools 

under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 classified by work experience and school size.  

The sample used in this research consists of 256 people administrators and budget officers from schools under 

Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 by stratified random sampling according to school size. The 

research instrument was a 5-level scale questionnaire with content validity ranging from 0.67 to 1.00 and  

a reliability of 0.97. Statistical methods used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, t-

test, one-way analysis of variance, and pairwise comparison using Scheffé's method. The level of statistical 

significance was set at 0.05. 

 The findings were as follows:  

  1. The performance based budgeting administration of schools under Suphanburi Primary Educational 

Service Area Office 2 was found to be at a high level overall. When considered by specific aspects, the highest level 

of performance is found in financial management and budget control, and financial reporting and operational results. 

The aspects with high levels of implementation, in descending order of mean scores, were budget planning, asset 

management, procurement system organization, internal auditing, and product cost calculation. 

  2. The comparison of the performance based budgeting administration of schools under Suphanburi 

Primary Educational Service Area Office 2, classified by work experience in overal not different. However, when 

considering specific aspects, there are differences in asset management. School administrators and budgeting 

officers with more than 10 years of work experience perform better than those with 5-10 years of work experience. 

  3. The comparison of the performance based budgeting administration of schools under Suphanburi  

Primary Educational Service Area Office 2, classified by school size in overall and in each individual were not different. 

Keywords: Performance based budgeting, Budget 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แก้ไขเพิม่เตมิ พุทธศักราช 2564 ได้บัญญัติสาระสำคัญ

ในหมวด 5 หนา้ที่ของรัฐด้านการศกึษา โดยมาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี 

นับตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับอย่างมคีุณภาพ ซึ่งไม่เก็บค่าใชจ้่าย โดยรัฐต้องดำเนนิการให้เด็กเล็ก

ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเขา้รับการศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วนิัย อารมณ์ สังคม และสตปัิญญาให้สมกับวัย 

ซึ่งตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนนิการด้วย อกีทัง้

รัฐต้องดำเนนิการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

และจัดให้มีการร่วมมือกันระหวา่งรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ  
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ซึ่งรัฐมีหนา้ที่ดำเนนิการกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจดัการศึกษามีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทัง้นี้รัฐต้อง

ดำเนนิการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน (สำนักงาน 

ศาลรัฐธรรมนูญ, 2565, หนา้ 36 - 38) 

 ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 2 มาตรา 10 การจัดการศึกษาต้องจดัให้บุคคลมีสทิธิ

และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานไม่นอ้ยกวา่สบิสองปี ท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมคีุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใชจ้่าย การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสาร 

และการเรียนรู้ หรือมร่ีางกายพิการหรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มผีู้ดูแลหรือด้อยโอกาส 

ตอ้งจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสทิธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นพิเศษ ซึ่งการศกึษาสำหรับคนพิการน้ันให้จัด

ตัง้แต่แรกเกดิหรือพบความพกิารโดยไม่เสียค่าใชจ้่าย และให้บุคคลดังกล่าวมีสทิธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ 

บริการ และความช่วยเหลอือ่ืนใดทางการศกึษา ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการท่ีกำหนดในกฎกระทรวง โดยการจัดการศกึษา

สำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสม และคำนึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น ประกอบ

กับ หมวด 8 มาตรา 60 ให้รัฐจดัสรรงบประมาณแผ่นดนิให้กับการศึกษาในฐานะที่มคีวามสำคญัสูงสุดต่อการพัฒนา 

ท่ีย่ังยนืของประเทศ โดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณเพ่ือการศึกษา จัดสรรเงินอุดหนุนท่ัวไปเป็นค่าใชจ้่ายรายบุคคล 

ท่ีเหมาะสมแก่ผู้เรียนการศึกษาภาคบังคับและการศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีจัดโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกัน จัดสรร

ทุนการศึกษาในรูปของกองทุนกู้ยืมให้แก่ผู้เรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีรายได้นอ้ยตามความเหมาะสมและความจำเป็น 

จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษาอื่นเป็นพิเศษ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความจำเป็นในการจัด

การศึกษาสำหรับผู้เรียนท่ีมีความต้องการเป็นพิเศษแต่ละกลุ่ม โดยคำนงึถึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศกึษา 

และความเป็นธรรม (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา, 2562, หนา้ 4, 17 - 18) 

 จากการจัดทำงบประมาณแผ่นดินท่ีผ่านมาของประเทศไทย ไดจ้ัดทำตามแนวทางระบบงบประมาณที่กำหนดไว ้

ยอ้นไปเมื่อกว่า 40 ปีท่ีแล้ว ได้มีการประกาศใชพ้ระราชบัญญัตวิธีิการงบประมาณ พ.ศ. 2502 โดยได้มีการใชร้ะบบ

งบประมาณแบบแสดงรายการ ซึ่งถือว่าเป็นระบบงบประมาณแบบแรกของไทย และได้มีการพัฒนาระบบงบประมาณ

เร่ือยมาจนกระทั่งประเทศไทยเกิดวกิฤตเศรษฐกิจ ในปี 2540 ทำให้การบริหารภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน

ได้รับผลกระทบในวงกวา้ง รัฐบาลจึงตอ้งปรับแนวทางการบริหารประเทศให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจท่ีส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงินการคลังของประเทศ ซึ่งมแีนวคิดในการปฏรูิปโครงสร้างการบริหารประเทศ 

ท้ังดา้นเศรษฐกิจ สังคม โดยเปลี่ยนแปลงการบริหารไปสู่รูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ที่เนน้การทำงาน 

โดยยึดถอืผลผลิตและผลลัพธ์เป็นหลักมกีารวัดผลลัพธ์และค่าใชจ้่ายอย่างเป็นรูปธรรม ให้ผู้ทำงานรับผิดชอบต่อผลงาน

แทนการควบคุมปัจจัยนำเขา้อย่างละเอียด ซึ่งจะเปลี่ยนการทำงานของภาครัฐที่ตอ้งมีการกำหนดผลลัพธ์ คือ การทำงาน

เพื่อประชาชน มีการวัดผลอย่างเป็นรูปธรรม มีความโปร่งใส ตลอดจนวิธีการทำงานที่มคีวามรวดเร็ว และคล่องตัว  

เพื่อสนองความต้องการของประชาชนเป็นระบบท่ีมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และรัฐบาลได้กำหนดให้มีแผนปฏบัิตกิาร 

ในรูปแบบของแผนปฏรูิประบบบริหารภาครัฐ โดยมีแผนการปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณ การเงินและพัสดุ ซึ่งได้

ปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ซึ่งระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

จะให้ความสำคญักับการกำหนดพันธกิจขององค์กร เป้าหมายและวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน งาน/โครงการอย่างเป็น

ระบบ มีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อวัดผลสำเร็จของงาน เป็นระบบท่ีเชื่อมโยงการบริหารจัดการ

ทรัพยากร การเงินและพัสดุท่ีสะท้อนให้เห็นถึงผลสำเร็จของงานหรือพันธกิจต่าง ๆ ขององค์กรหรือของรัฐภายใตร้ะบบ

การบริหารกิจการบ้านเมอืงและสังคมท่ีด ี(สำนักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร, หนา้ 1 - 5) 
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 สำนักงบประมาณได้ดำเนินการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

เพื่อให้สามารถจัดสรรงบประมาณได้อย่างมปีระสิทธิผล มคีวามเป็นธรรมและมคีวามโปร่งใส โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

และการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ทั้ง 7 ด้าน คอื ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้านการคำนวณตน้ทุน

ผลผลิต ด้านการจัดระบบการจดัหาพัสดุ ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการรายงาน 

ทางการเงินและผลการดำเนนิงาน ด้านการบริหารสินทรัพย์ และด้านการตรวจสอบภายใน ซึง่ให้ยึดหลักความเป็นอิสระ 

คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีวัตถุประสงค์ให้หน่วยงาน มอีสิระในการจัดการทรัพยากรได้อย่างคล่องตัวมากขึน้ 

ปัจจุบันสถานศึกษามีฐานะเป็นหน่วยงบประมาณและหน่วยบริหารการเงินของตนเอง แต่ยังมสีำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาดูแล แม้ว่าจะมฐีานะนติบุิคคลตามกฎหมาย ส่งผลให้สถานศกึษายังขาดความเป็นอิสระในการบริหารงาน

งบประมาณ ให้เป็นไปตามความตอ้งการอย่างแทจ้รงิ ทัง้นี้ การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาท่ีเป็นนิติบุคคล  

ได้กำหนดให้สถานศกึษาสามารถจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมท้ังการจัดหารายได้จากการ

ให้บริการท่ีต้องนำมาใชใ้นการบริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ที่ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดตี่อผู้เรียน ประกาศ

ของกระทรวงศึกษาธกิารได้มอบอำนาจให้สถานศกึษามอีำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณภายใตก้รอบการ

ดำเนนิการท่ีกำหนดให้อย่างมอีสิระ รวดเร็ว มีความคล่องตัวมากขึ้น และมุง่กระจายอำนาจในการบริหารจัดการด้าน

งบประมาณให้กับสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้สถานศกึษานติบุิคคลสามารถบริหารจดัการศึกษาได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดภายใต้ระเบียบและกฎหมายรองรับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 57 - 58) 

 การบริหารงานงบประมาณเป็นภารกิจที่สำคัญในการสนับสนุนกิจการต่าง ๆ ของสถานศกึษา ซึ่งเป็น 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับงบประมาณและสินทรัพย์ รวมถึงการจัดหารายได้จากการบริการ เพื่อสนับสนุนให้การบริหาร

จัดการศกึษาและการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปตามแผนงานและแผนปฏบัิตกิารอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล โดยมีความพร้อมในการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน อสิระ คล่องตัว ถกูต้องตามกฎ ระเบียบ  

ข้อปฏบัิต ิประกาศหรือมตคิณะรัฐมนตรีอย่างถูกต้องทุกประการ ภายใต้ความคุ้มค่า ประหยัด โปร่งใส ตรวจสอบได้  

ตามหลักธรรมาภบิาลและเกดิประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2561, หน้า 41) การบริหารงาน

งบประมาณให้สอดคลอ้งกับงานท่ีได้รับและให้เกิดผลลัพธ์ท่ีไดก้ำหนดไวต้ามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนน้ัน ผู้บริหารและผู้ท่ี

มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานงบประมาณ เช่น หัวหนา้งานบริหารงานงบประมาณ เจ้าหนา้ที่การเงิน เจ้าหนา้ที่พัสดุ

จำเป็นต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ มีความรอบคอบ ความละเอยีด ถี่ถ้วน และความซื่อสัตย์ ในการปฏบัิตงิาน 

ด้านงบประมาณ อกีทัง้ตอ้งปฏบัิตติามระเบียบของกระทรวงการคลัง ซึ่งการบริหารงานงบประมาณเป็นสิ่งสำคัญที่ตอ้ง

ควรระวัง พิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ ตรวจสอบ ดำเนนิการปฏบัิตใิห้ถูกตอ้งครบถ้วน เนื่องจากระบบงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานจะให้ความสำคัญกับผลงาน มีการปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจา้งให้รัดกุมและโปร่งใส ปรับปรุงระบบ

บัญชแีละการเงินในการรับ-จ่าย ให้เชื่อมโยงกับการคำนวณความคุ้มค่าของงบประมาณที่ใชเ้ทียบกับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น 

เนน้การรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน เพื่อความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชจ้า่ย

งบประมาณ กำหนดให้มีการบริหารสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ให้คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด (จิรัญญิกา จันทร์ชื่น, 2563,  

หนา้ 5 - 6) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีพื้นท่ีรับผิดชอบ ควบคุม ดูแล สง่เสริมและ

สนับสนุนการจัดการศกึษา 3 อำเภอ ได้แก่ อำเภอสองพี่นอ้ง อำเภออู่ทอง และอำเภอดอนเจดีย์ ซึ่งมจีำนวนสถานศกึษา

ท้ังสิ้น 132 โรงเรียน แบ่งออกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก 76 โรงเรียน สถานศกึษาขนาดกลาง 52 โรงเรียน  

และสถานศกึษาขนาดใหญ ่4 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, 2566, หนา้ 6)  

สถานศกึษาทุกแห่งมีนโยบายการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งถอืเป็นภารกิจท่ีสำคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สามารถปฏบัิตงิาน 
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เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และจากรายงานสรุปผลการตรวจสอบ 

การควบคุมด้านการเงินการบัญชขีองสถานศึกษาที่เป็นหน่วยรับตรวจ ประจำปงีบประมาณ 2565 ของสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า การปฏบัิตงิานการเงิน งานบัญช ีและงานพัสดขุองโรงเรียน ส่วนมากยัง

ปฏบัิตไิม่ถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏบัิตท่ีิกำหนด สาเหตุเกิดจากบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการเงิน 

บัญช ีและพัสดุ ยังมปีระสบการณ์ท่ีไม่เพยีงพอ ไม่เข้าใจงานอย่างถ่องแท้ อกีทัง้เจ้าหนา้ที่การเงินมภีาระงานสอนและงาน

อื่น ๆ รวมท้ังมีการปรับเปลี่ยน โยกย้ายเจ้าหนา้ที่ผู้รับผิดชอบบ่อยครัง้ ทำให้การปฏบัิตงิานขาดความต่อเนื่อง  

ประกอบกับการควบคุม กำกับ ตดิตาม ไม่เป็นไปตามแผนงานจงึส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน

งบประมาณของโรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, 2565, หนา้ 19) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเร่ือง การบริหารงานงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อนำไปใชเ้ป็น

แนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา ให้เป็นระบบ โปร่งใส ถูกตอ้ง ตรวจสอบได้ 

นำข้อมูลไปใชว้างแผน ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษาให้ประสบ

ผลสำเร็จยิ่งขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศกึษา แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

                      ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม  

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และเจ้าหนา้ที่งานงบประมาณของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 768 คน จากสถานศกึษาท้ังหมด 128 แห่ง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และเจา้หน้าท่ีงานงบประมาณของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 256 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610) ที่ระดับค่าความเชื่อม่ันร้อยละ 95  

โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ(stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสถานสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศกึษา  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) ชนดิ 5 ระดับ เกี่ยวกับการบริหารงาน

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา จำนวน 35 ข้อ 

  คุณภาพของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัย เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม พบว่า มคี่าดัชนี 

ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จำนวน 29 ข้อ และมีคา่ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 จำนวน 6 ข้อ และพบว่าได ้

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 

 กาเก็บรรวบรวมข้อมูล 

  1. นำหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากงานบัณฑิตศกึษาสำนักส่งเสริมวชิาการและ 

งานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

  2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บ

แบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศกึษาเพื่อแจกให้กับผู้บริหาร

    1. ประสบการณ์การทำงาน 

       1.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

       1.2 ประสบการณ์ระหว่าง 5 - 10 ปี 

       1.3 ประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

    2. ขนาดสถานศกึษา 

       2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 

       2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 

การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

1. การวางแผนงบประมาณ 

2. การคำนวณตน้ทุนผลผลิต 

3. การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

4. การบรหิารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

5. การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

6. การบรหิารสินทรัพย์ 

7. การตรวจสอบภายใน 
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สถานศกึษาและเจ้าหนา้ที่งานงบประมาณของสถานศกึษา ในสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 256 ชุด และได้รับ

แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 256 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มกีารปฏบัิติอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด คือ ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และดา้นการรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน 

สำหรับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้านการ

บริหารสินทรัพย์ ด้านการจัดระบบการจัดหาพัสดุ ด้านการตรวจสอบภายใน และด้านการคำนวณตน้ทุนผลผลิต 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมไมม่คีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการบริหารสินทรัพย์ มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยผู้บริหารสถานศกึษา และเจ้าหนา้ที่งานงบประมาณของสถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์

การทำงานมากกวา่ 10 ปขีึน้ไป มกีารปฏบัิตมิากกว่าประสบการณ์การทำงาน 5 - 10 ป ี

 3. การเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการวจิัยเร่ือง การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สามารถอภปิรายผลการวิจัยได้ดังน้ี 

  1. การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษามกีาร

บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ซึ่งมุ่งเนน้การทำงานท่ีเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการวาง

แผนการใชง้บประมาณ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว ้และเกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่กับการกำกับ ควบคุม 

ตดิตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการใช้งบประมาณตามแผนท่ีกำหนดไว้ โดยยึดหลักความถกูต้องตามระเบียบ 

คล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้ส่งเสริมสนับสนุน

ในการจัดอบรมให้ความรู้ดา้นการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาใหก้ับผู้บริหารสถานศกึษาและเจ้าหนา้ที่งาน

งบประมาณของสถานศกึษา เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางการปฏบัิต ิด้านการบริหารงานงบประมาณให้ถูกตอ้งตามระเบียบ 

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รวมถึงการให้คำปรึกษา คำแนะนำ และมีการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบอย่าง

สม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ธัญลักษณ์ สมคะเณย์ สุวมิล โพธ์ิกลิ่น และสุปยิา ทาปทา (2565, หน้า 221 -

222) ศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ในสถานศึกษา
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงาน

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมมี

การปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิรินรดา เกตุรักษ์ และอำนวย ทองโปร่ง (2566, หน้า 159) 

ศกึษาวจิัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษาในจงัหวัดฉะเชงิเทรา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมไมม่คีวามแตกต่างกัน  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษามกีารบริหารงานงบประมาณที่เป็นไปตามกฎ 

ระเบียบ ที่ถูกต้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงมีคำสั่งในการมอบหมายหน้าท่ีการปฏบัิตงิานอย่างชัดเจน โดยสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้มีคู่มอืแนวทางในการปฏบัิตงิานดา้นการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศกึษาใหผู้้บริหารและผู้ท่ีรับผิดชอบงานได้ถือปฏบัิตอิย่างชัดเจน ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและเจ้าหน้าท่ีงาน

งบประมาณจะต้องศกึษาคู่มอื แนวทางในการปฏบัิตงิานดังกลา่ว เพื่อท่ีจะได้ปฏบัิตไิปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ปริตตสุภา สบืพลิา (2565, หน้า 156) ศึกษาวจิัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงาน

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพเิศษ 

เขตการศกึษา 12 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วาณี ซอนกลิ่น และสาริศา เจนเขวา (2566, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนนผลงานเพื่อ

พัฒนาระบบงบประมาณของสถานศกึษาในเครือข่ายการจัดการศึกษาแบบบูรณาการศขีรภูมิ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร เขต 1 จำแนกตามประสบการณในการปฏบัิตงิาน พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้จัดการ

อบรมให้ความรู้ดา้นการบริหารงบประมาณ ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ทำให้ผู้ปฏบัิตงิานได้

เข้าใจกระบวนการทำงาน ขั้นตอนต่าง ๆ ให้ถกูต้องตาม กฎ ระเบียบ ข้อปฏบัิตขิองกระทรวงการคลัง ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า ง) ศกึษาวจิัยเร่ือง การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวจิัยของ สิรินรดา เกตุรักษ์ 

และอำนวย ทองโปร่ง (2566) ศึกษาวจิัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษาในจังหวัดฉะเชงิเทรา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ขนาดสถานศกึษาท่ีต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารจัดทำระบบฐานขอ้มูล เพ่ือใชใ้นการคํานวณต้นทุนผลผลิตอยา่งถูกตอ้ง 
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  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรวเิคราะห์วงเงินท่ีได้รับจัดสรรในโครงการ เพื่อบริหารงบประมาณให้ใชจ้า่ยเงิน

อย่างเหมาะสมเกิดความคุ้มคา่มากที่สุด และควรแยกหนา้ที่ของเจ้าหนา้ที่งานงบประมาณให้ชัดเจน เพื่อง่ายต่อการกำกับ 

ตดิตาม ประเมินผล รวมถึงการควบคุมงบประมาณให้ถูกตอ้ง ตรวจสอบได้ และเป็นปัจจุบัน 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารกำกับ ติดตาม เจา้หน้าท่ีผู้รับผิดชอบให้จัดทำรายงานทางการเงินให้ทัน

ตามระยะเวลาท่ีหน่วยงานตน้สังกัดกำหนด 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

  2.2 ควรศกึษาเร่ือง แนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
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