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ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานเป็นทมีในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

Leadership Of School Administrator Affecting School - Teamwork Under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 3 
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บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย จำนวน 328 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 74 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 254 คน จากโรงเรียน 74 โรงเรียน จำแนกเป็นกลุ่มวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม เครื่องมอืท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.940  

และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.269 – 0.750 และประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน  

ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบถามทัง้ฉบับเท่ากับ 0.962 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้ออยู่ระหว่าง 0.451 –

0.798 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ี(t - test) 

ชนิด Independent Samples สถติทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบ One - way ANOVA, ค่าสหสมัพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์

สัน (Pearson’s product – moment correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแต่ละขัน้ตอน (Stepwise multiple 

regression analysis)  

ผลการวจิัย พบว่า 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

2. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

4. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ 
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ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = .821) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ทำงานเป็นทีมในโรงเรียน ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำด้านการสื่อสาร 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำด้านวสิัยทัศน์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 68.30 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.20342 7. การวิจัยในคร้ังนีไ้ด้นำเสนอแนวทางภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของ

โรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานของโรงเรียน 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยผู้บริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจ มีการทำงาน

เป็นทีม 3) ภาวะผู้นำด้านการสือ่สาร โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนรับรู้ร่วมกัน โดยใชส้ัญลักษณ์และระบบใน

การสื่อสารให้เข้าใจตรงกัน 4) ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ มกีารคิด

หาแนวทางแก้ไข หรอืรับมอืในทางที่สร้างสรรค์ 5) ภาวะผู้นำด้านวสิัยทัศน์ โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการระดมความคิด วางแผน และกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 

ABSTRACT 

 This correlational research aimed to examine, compare, and identify the relationship, determine the 

predictive power and guidelines for developing leadership of school administrators affecting school – community 

relationship operations under The Office of Sakon Nakhon Primary Education Service Area 3 were classified by 

positions and school sizes. The sample group obtained through multi - stage sampling, consisted of 328 participants, 

including 80 school administrators, 254 teachers, 74 chairman of basic education school board committees in school 

from 80 schools in the academic year 2023. The material used to collect data was a 5 - point rating scale 

questionnaire, the desirable leadership questionnaire had the discriminative index range from .269 to .750 and the 

overall reliability was at .940 The school – community relationship operations’ questionnaire had the discriminative 

index range from .451 to .798 and the overall reliability was at .962 Statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, One - Way ANOVA, and Stepwise multiple 

regression analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. The leadership of school administrators had the overall range at the highest level. 

  2. The school – community relationship operations had the overall range at the highest level.  

  3. The strategic leadership of school administrators which was classified by position showed the overall 

range had differences at the .01 level of significance. Meanwhile, classification by school sizes had no differences. 4. 

The school – community relationship operations which was classified by position showed the overall range had 

differences at the .01 level of significance. Meanwhile, classification by school sizes had no differences.  
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  5. The leadership of school administrators had a positive correlation with the school – community 

relationship operations at high level (rxy = .821) with the .01 level of significance.  

  6. Five aspects of administrators' leadership were found to have five aspects that could predict the 

effectiveness of teamwork in schools, including participatory leadership. transformational leadership and leadership 

in communication Statistically significant at the .01 level, creative leadership. and visionary leadership Statistically 

significant at the .05 level with a predictive power of 68.30% and a standard error of prediction equal to 

±0.20342.  

  7. Guidelines for development in areas that must be used to develop leadership development guidelines 

for executives, there are 5 areas: 1) Participatory leadership: Educational administrators should provide opportunities 

for teachers to participate in evaluating school performance. 2) Transformational leadership includes executives 

being inspirational. There is teamwork, idealism, intellectual stimulation and individual consideration.3) Leadership in 

communication, including administrators and teachers, should be mutually aware. Using symbols and systems to 

communicate for mutual understanding. 4) Creative leadership: Educational administrators are creative people. There 

is thought of a solution. or deal with it in a constructive way In order to benefit all parties, we give importance to 

teachers. that must enhance teaching skills and allow teachers to understand 5) Visionary leadership includes giving 

personnel the opportunity to participate in brainstorming, planning, and setting the direction of the educational 

institution. 

Keywords: Leadership of Administrators, Teamwork   

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงท้ังทางด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมอืงซึ่งการเปลี่ยนแปลงต่างๆเหล่านี้ส่งผล

กระทบต่อทิศทางในการบริหารการศึกษา จึงตอ้งเรียนรู้ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การบริหารสถานศกึษาจึงตอ้ง

อาศัยผู้นําท่ีมีภาวะผู้นําที่เหมาะสม มีสมรรถนะในการบริหาร ผูน้ําท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลจึงจะสามารถบริหารองค์การให้

บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ (ทัศนี ไชยจิตร, เจรญิวิทย์ สมพงษ์ธรรมและชาร ีมณีศรี, 2564, หนา้ 105)  

 การบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผลได้น้ันมปัีจจัยท่ีสำคัญ คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร พฤตกิรรมของผู้นำ

มอีทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน พัฒนาความสามารถผู้ร่วมงาน อาจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาทุกรูปแบบ  

(อัมรินทร์ โต๊ะลง และสุรชัย สิกขาบัณฑติ, 2562, หนา้ 453) การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งเป็นผู้นำเพื่อใหผู้้ตามร่วมมือในการปฏบัิตงิานให้ประสบความสำเร็จ เพราะการบริหารเป็นกิจกรรมต่าง ๆ 

ซึ่งดำเนินการตามวัตถุประสงคข์องหน่วยงานท่ีต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองกระบวนการบริหารหน่วยงาน 

และรูปแบบการบริหารหน่วยงาน (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 44 - 52) 

 ในการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมนัน้ การทำงานเป็นทีมเป็นปัจจัยสำคัญท่ีก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์การ ตอ้งเกิดจากความร่วมมอืร่วมใจกันในการทำงาน ซึง่การทำงานเป็นทีม  

(ยุทธศักดิ์ อินทฤๅกูร สวัสดิ์วงศ์ชัย, 2566, หนา้ 698 การทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพนัน้ จะตอ้งสร้างทีมงานขึน้มา

ก่อน ช่วยทำให้องค์กรสามารถรวมพลังในการปฏบัิตงิาน การสร้างทีมงานท่ีมีคุณภาพจึงเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีต้องตระหนัก (พรสุดา ประเสริฐนู, 2564, หนา้ 2) 
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 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี ผูว้จิัยสนใจที่จะทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน เพื่อนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนและพัฒนาการ

ทำงานเป็นทีมให้ประสบผลสำเร็จ มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามสมัพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการทำงาน เป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

                        ตัวแปรอสิระ                                    ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 1,976 คน โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 180 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,796 คน จากทัง้หมด 180 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 328 คน จำแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

74 คน และครูผู้สอน จำนวน 254 คน จากโรงเรียน 74 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi - stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 จำนวน 5 ดา้น ได้แก ่ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำการสื่อสาร ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

แนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานเป็นทมี  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

1. สภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  3.2 10 - 20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

 

2. การทำงานเป็นทมี 

  2.1 การติดต่อสื่อสาร                      2.2 การมส่ีวนร่วม 

  2.3 การจัดระบบและโครงสร้างในทมี  2.4 การต้ังเปา้หมาย 

  2.5 การจัดการความขัดแยง้ 

  

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  1.1 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง   1.2 ภาวะผู้นำการส่ือสาร  

  1.3 ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์     1.4 ภาวะผู้นำด้านวสัิยทัศน์  

  1.5 ภาวะผู้นำการมส่ีวนร่วม 
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ภาวะผู้นำดา้นวสิัยทัศน์ และภาวะผู้นำการมีส่วนร่วม ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบถามทัง้ฉบับเท่ากับ 0.940 และค่าอำนาจ

จำแนกของแบบสอบถามรายขอ้อยู่ระหว่าง .269 – .750 

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 5 ด้าน ได้แก ่การตดิต่อสื่อสาร การมีส่วนร่วม การจัดระบบและ 

โครงสร้างในทมี การต้ังเป้าหมายและ การจัดการความขัดแย้ง ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบถามทัง้ฉบับเท่ากับ 0.962  

และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายขอ้อยู่ระหว่าง .451 – .798 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึง่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์  

และแบบออนไลน ์

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2. สถิตท่ีิใช ้ได้แก ่ตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องหาค่า IOC  

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ใชค้า่เฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบ

ความแตกต่าง จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ใชส้ถิติ

ทดสอบ t - test และค่า F - test แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การเปรียบเทียบ 

รายคู่โดยใชว้ธีิการของ LSD การหาค่าความสัมพันธ์ทางบวก การทดสอบหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพยีร์สัน การหาค่า อำนาจพยากรณ์ ใชก้ารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน การหาทางแนวทางพัฒนา ผู้วิจัย

ได้นำผลการวเิคราะห์ตัวแปรท่ีมีค่าอำนาจพยากรณ์มาจัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์ แลว้ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 

และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่มากไปหาน้อย 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า 
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  3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน 

  3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน   

  4.2 ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า  

โดยรวมแตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก  

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ดา้น  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน คือ ภาวะผู้นำการมสี่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้นำการสื่อสาร ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำดา้นวสิัยทัศน์  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคญัในการบริหาร ผู้บริหารทางการศกึษาท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุคของการ

แข่งขัน จำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องใชภ้าวะผู้นำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงาน

ปฏบัิตงิานดว้ยความเต็มใจ และได้ผลงานท่ีออกมาภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ 

อภิชาต ครองยศ (2560, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผู้นำจึงมีความสัมพันธ์กับอิทธิพลและอำนาจหนา้ที่ของผู้บริหารจน 

ไม่สามารถแยกออกได้ชัดเจนเพราะผู้นำเป็นผู้ท่ีใชอ้ทิธิพลและอำนาจหน้าท่ีในการปฏบัิตงิานเพื่อให้งานบรรลุ นารนิทิพย์  
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สิงห์งอย (2563, หนา้ 24) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญ ผู้บริหารทางการศกึษาท่ีประสบความสำเร็จในการบริหาร

องค์การยุคของการแข่งขันจำเป็นท่ีจะต้องใชภ้าวะผู้นำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น โดยผูร่้วมงานปฏบัิตงิานดว้ย

ความเต็มใจและได้ผลงานท่ีออกมาอย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถปุระสงค์และเป้าหมายท่ี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้วโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะ การทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญอย่างย่ิงกับการพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ

นัน้ ย่อมเกิดจากทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ทมีท่ีประกอบด้วยบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถอย่างสูง และสามารถบริหาร

จัดการองค์ความรู้ของบุคคลทีอ่ยู่ในทีมประสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์กร  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรีะ ไชยสิทธ์ิ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง สภาพการทำงานเป็นทีมท่ีมี

ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานจังหวัดระยอง พบว่า สภาพการทำงานเป็น

ทีมท่ีมีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบวา่  

  3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการ

วจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีอำนาจในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน สามารถโน้มน้าวหรือ

จูงใจให้ทุกฝา่ยในโรงเรียนปฏบัิตงิานของตนอย่างเต็มท่ีเต็มศักยภาพของตนเอง สรา้งความศรัทธาและความไว้วางใจ

ให้กับผู้ร่วมงาน ผู้บริหารท่ีดจีึงควรมภีาวะผู้นำในการสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดอย่างมคีุณภาพ และผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทแสดงภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีใกล้ตัวผู้บริหารเอง จึงอาจจะมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนและมคีวามคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, หนา้ 115 - 116) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความแตกต่างกัน 

  3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยรวม 

ไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันผู้บริหารไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรียนขนาดใด 

ก็ตามอยู่ภายใตส้ังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้วยกันได้เข้าร่วมประชุมรับฟัง ชี้แจง 

นโยบายการบริหารจัดการจากสำนักงานเขตอย่างนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ มีการเข้าร่วมรับฟังการอบรมเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ด้วยกัน จึงมศีักยภาพภาวะผู้นำของผู้บริหารเหมอืน ๆ กัน ส่งผลให้ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์กว้างไกลทันสมัย มกีลยุทธ์ในการ

ดำเนนิงาน กำหนดเป้าหมายหลกัในการทำงานอย่างชัดเจน มีความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการปฏบัิตงิานตามภารกิจ เป็นผู้นำ
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สามารถวางแผนการบริหารงานและจัดการกับปัญหาในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ีจึงทำให้การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ในการวิจัยคร้ังนีผู้้วิจัยขอนำเสนอภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ท่ีจำแนกตามขนาดโรงเรียนเรียน พบว่า มีความแตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ งานวจิัยของนพพล ศุภวิทยาเจรญิกุล  

(2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวจิัยพบว่าความคดิเห็นของผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันมีความคดิเห็น

แตกต่างกัน 

  3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารจะปฏบัิตติ่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาแตกต่างกันไปตามความตอ้งการและความสามารถของผู้ใตบั้งคับบัญชา ซึ่งความตอ้งการและ

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาจะขึ้นอยู่กับประสบการณก์ารทำงานใตบั้งคับบัญชาท่ีมีประสบการณ์นอ้ย 

จะถูกผู้บังคับบัญชาปฏบัิตใินรูปแบบของการสอนงาน และการทำงานจะอยู่ถูกวางรูปแบบอย่างเขม้งวด เนื่องจากการ

ปฏบัิตงิานยังขาดความเชี่ยวชาญและความรู้ความสามารถ เม่ือเปรียบเทียบกับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีประสบการณ์มานาน

ผู้บังคับบัญชาปฏบัิตใินอีกรูปแบบหนึ่งคือกระตุน้ให้คิดหาแนวทางการทำงานที่แปลกใหม่ พฒันาจากเดิม เพ่ิมศักยภาพใน

ด้านท่ีถนัดเฉพาะเจาะจงลงไป และการทำงานจะอยู่ในรูปแบบปล่อยอสิระมากขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับเทิดชัย อุทัยวี (2559, 

บทคัดย่อ) กล่าวว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร 

เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารแตกต่างกัน  

มภีาวะผู้นำในการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาและส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีมในโรงเรียน เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางในทำงาน ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดความร่วมไม้ร่วมมือกัน

ทำงานของครู การช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน และการทำงานเป็นทีมของครู สอดคลอ้งกับผลการวจิยัของ คณิต ทพิย์โอสถ 

(2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจยัเร่ืองการทำงานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา อำเภอประจันตคาม สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า การทำงาน

เป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอประจันตคาม สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนมกีารทำงานเป็นทีมมากกว่าครูผู้สอน 

  4.2 ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการ

ทำงานเป็นทีมในโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในทุกขนาดจะต้องมสี่วนร่วมในการ 
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ดำเนนิงานเป็นอย่างมาก มีการมอบให้ความไว้วางใจกัน ร่วมกนัวางแผนและเป้าหมายในการปฏบัิตงิานร่วมกัน 

ปฏบัิตงิานดว้ยความมีการสร้างเครอืข่าย ร่วมความคดิเห็น ข้อเสนอแนะท่ีมีประโยชน์ในทุกโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับผล

การศึกษา ศวิภรณ์ วงศ์เพชร (2565, หนา้ 30) ได้ทำการวจิัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการทำงานเป็นทีม

ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการเปรียบเทียบการรับรู้

ของครูในการทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ครูท่ีมขีนาด

ของสถานศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ปฏบัิตงิาน

ร่วมกันน้ัน จะมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยหรือมากก็ตามแต่ทุกคนมีความต้องการปรับตัวให้สามารถเขา้กับ

ทีมงานได้ เพื่อท่ีจะสามารถปฏบัิตงิานได้อย่างราบร่ืน บุคลากรจะมุ่งต่อผลสำเร็จในเป้าหมายร่วมกันอย่างมาก อีกท้ัง

ครูผู้สอนต่างมีความเข้าใจในเร่ืองของการทำงานเป็นทีมไปในทิศทางเดียวกันเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เจรญิก้าวหนา้

ทัดเทียมกับสถานศกึษาอื่น จึงทำให้การทำงานเป็นทีมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สิทธิศักดิ์  

เพ็ชรยิ้ม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสมัพันธ์กันทางบวก พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

เท่ากับ .821 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมกีารยอมรับความคิดเห็นของคนอื่นและเปิดโอกาส

ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาได้มสี่วนร่วมในการวางแผนการทำงานและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกนั มีสร้างเจตคติท่ีด ี

ในการทำงาน ยกย่องชมเชยครูและบุคลากรสม่ำเสมอ ให้กำลังใจซึ่งกันและกัน รวมถึงสร้างแรงจูงใจในการทำงานได้ด้วย

หรือให้รางวัลตามความเหมาะสม ส่งผลให้ภาวะผู้นำการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับสูง จึงส่งผลตอ่ประสิทธิผลการทำงาน

เป็นทีมโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิัยของนาตยา บุตะเขียว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์

ระหว่างการเป็นผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิภาพ 

การทำงานเป็นทีมของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ท่ี 0.62 

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ที่นำมาวิเคราะหจ์ำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 5 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ  

ภาวะผู้นำการมสี่วนร่วม (X5) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (X3) ภาวะผู้นำการสื่อสาร (X2) 

และภาวะผู้นำด้านวสิัยทัศน์ (X4) ซึ่งตัวแปร 5 ดา้นนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ร้อยละ 68.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.20342 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 คือ การคำนงึถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (X2) และการกระตุน้ทาง

ปัญญา (X1) โดยสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี ้Y' = 2.188 + .281 X2+ .193 

X1 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้Z'= .453 Zx2 + .297 Zx1 4) แนวทาง

ยกระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มจีำนวน 2 ด้าน คือ การคำนึงถงึความเป็นเอกัตถะบุคคล 

และการกระตุน้ทางปัญญา ซึ่งได้เสนอแนวทางยกระดับจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญไว้ดว้ยแลว้ และสอดคลอ้งกับผล

การศึกษาของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการ

ทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีจำนวน  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณก์ารทำงานเป็นทีมในโรงเรียนโดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการ

ไวว้างใจกัน (X1) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) และด้านความยดึมั่นผกูพันต่อกัน (X2) สามารถเขยีนสมการ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 0.997 + 0.370 X1 + 0.156 X6 + 0.230 X2 และสามารถเขียน

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดงันี้ Z’ = 0.408 ZX1 + 0.289 ZX6 + 0.242 ZX2 ในการพยากรณ์

การทำงานเป็นทีมในโรงเรียน พบว่านอกจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการไวว้างใจกัน (X1) ด้านการมี

ส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) และด้านความยดึมั่นผูกพันต่อกนั (X2) ที่สามารถพยากรณก์ารทำงานเป็นทีมในโรงเรียน

โดยรวมได้ ยังพบว่าการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ของงาน (X3)  

ด้านความมีอิสระในการปฏบัิตงิาน (X4) และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) ที่สามารถพยากรณ์การทำงาน 

เป็นทีมในโรงเรียนรายดา้นได้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรนำปัจจัยการบริหารแต่ละดา้นมาปรับใชใ้นการบริหาร

โรงเรียน และควรพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารแบบมสี่วนร่วม มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่   

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนควรพัฒนาประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียนในด้าน การตัง้เป้าหมาย  

ให้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ควรจัดอบรมหรือประชุมเชงิปฏบัิติการ (work shop) เพื่อพัฒนาความสามารถการทำงาน

เป็นทีมของผู้บริหาร ด้านการต้ังเป้าหมายของสถานศึกษาและครูผู้สอนในงานฝ่ายต่าง ๆ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น 
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  2.2 ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน ในตัวแปรหรือ

องค์ประกอบอ่ืน เช่น อายุ เพศ วุฒิการศกึษา 
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