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ความต้องการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

Needs Assessment and Guidelines for Developing Digital Leadership of Department Heads in Large - 

Sized Primary Schools under The Regional Education Office No. 11 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค ์ศกึษาความ

ตอ้งการจำเป็น และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดใหญ ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ท่ีอยู่ในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ประจำปกีารศึกษา 2566 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 391 คน จำแนกเป็นรองผู้อำนวยการฝ่ายวชิาการ จำนวน  

23 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 184 คน และครูผู้สอน จำนวน 184 คน จาก 23 โรงเรียน โดยการเลอืกแบบเจาะจง 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ซึ่งแบบสอบถามสภาพท่ีเป็นจริง มคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.695 - 0.927 มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.988 และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ มคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.810 - 0.954  มคีา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.990 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และการหาค่าความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ ่ตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการฝ่ายวชิาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า สภาพท่ีเป็นจริง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า สภาพท่ีเป็นจริง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ดา้นวสิัยทัศน์ดิจิทัล 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ยุคดจิิทัล 3) ดา้นความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 4) ด้านการมคีวามรู้และทักษะดิจิทัล 

และ 5) ดา้นการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ ่ 

3 ลำดับ ดงันี้ 1) ด้านวสิัยทัศน์ดิจิทัล หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถกำหนดเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้  

เพื่อตอบสนองจุดเนน้ของสถานศกึษา และนำเทคโนโลยเีข้ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน 

การสอนให้มคีุณภาพ พัฒนาระบบประกันคุณภาพของสถานศกึษา 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรเป็นแบบอย่างที่ดี ใช้ทักษะความเป็นผู้นำดจิิทัลพัฒนา และเปลีย่นแปลงวธีิการทำงาน

ของครูให้สามารถปรับตัว และเรียนรู้ร่วมกัน สร้างเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และ 3) ดา้นความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องนำ

เทคโนโลยดีิจิทัลมาบูรณาการจดัการเรียนการสอน ออกแบบการจัดการเรียนรู้และประเมินผลผู้เรียนตามแนวทาง 

ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และพัฒนาผู้เรียนตามความสามารถของผู้เรียน  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine and compare current and desirable conditions, needs 

assessment and seek guidelines for developing digital leadership of department heads in large - sized primary 

schools under the Regional Education Office No. 11. The sample group obtained through purposive sampling 

consisted of 391 participants, including 23 deputy directors of academic affairs, 184 heads of department, and 184 

teachers from 23 schools in the academic year 2023. The tool used to collect data was a set of questionnaire on 

the current and desirable conditions of digital leadership of department heads. The questionnaire on the current 

condition for digital leadership of department heads had the discriminative power from 0.695 to 0.927 with the 

reliability of 0.988. The desirable condition questionnaire had the discriminative power from 0.810 to 0.954 with 

the reliability of 0.990. Statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, hypothesis testing 

using One - Way ANOVA, and Modified Priority Needs Index (PNImodified). 

 The findings were as follows: 
  1. The current conditions for digital leadership of department heads in large-sized primary schools 

showed the overall at a high level, while the overall desirable conditions was at the highest level. 

  2. The current and desirable conditions for digital leadership of department heads in large - sized 

primary schools according to the opinion of deputy directors of academic affairs, heads of department, and teachers, 

classified by positions showed no differences in the overall current conditions, while the desirable conditions, the 

overall and each aspect, were no differences. Meanwhile, the overall of current conditions which were classified by 

working experiences were no differences, in terms of the overall of desirable conditions found differences at the .01 

level of significance.  วา
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  3. The needs assessment for digital leadership of department heads in large-sized primary schools 

were ranked in descending order as follows: 1) Digital vision, 2) Creating a digital learning culture, 3) Digital ability 

for teaching and learning, 4) Digital literacy, and 5) Teamwork, respectively. 

  4. Guidelines for developing digital leadership of department heads in large-sized primary schools 

showed with the following 3 descending orders in the needs of improvement: 1) Digital vision: Department heads 

should be able to set up the goals of the substance group according to the aims of the school. Using digital 

technology in developing the quality of teaching and learning and school accreditation. 2) Creating a digital learning 

culture: Department heads should be the role model in using digital technology for teachers to adjust their work 

performance, learning to work together, building network and creating the work condition in improving teaching and 

learning, and 3) Digital ability for teaching and learning: Department heads should be able to integrate digital 

technology in designing teaching and evaluating based on learning management in the 21st century guidelines to 

promote student learning.  

Keywords: Needs Assessment, Guidelines Development, Digital Leadership 

ภูมหิลงั 

 โลกในยุคปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดา้นวทิยาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้โลกไร้พรมแดน พลโลกมีการตดิต่อสัมพันธ์กันได้อยา่งรวดเร็วย่ิงขึ้น  

และกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีนำเขา้สู่ยุคแห่งการจัดระเบียบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงระหว่างประเทศ ซึ่งมผีลกระทบต่อ

วถิีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ของทุกชาตทุิกภาษา รวมท้ังประเทศไทย ที่ตอ้งเผชญิกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ

และสังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชน 

อย่างกว้างขวาง ประเทศไทยจึงมคีวามจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งภาษาสมัยใหม่ใช้คำวา่  

“ยุคดิจิทัล” (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 1)  

 การจัดการศกึษาเพื่อใหผู้้เรียนมคีุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ 

ท่ี 21 เป็นการปฏบัิตท่ีิมีความท้าทาย ระบบการบริหารการศึกษา การจัดการสถานศึกษา การสรรหาวิธีการ รวมไปถึง

บทบาทหน้าท่ีของผู้นำที่จะขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ การบริหารงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในยุคดิจิทัลซึ่งวธีิการดำเนนิงานต่าง ๆ ตอ้งปรับเปลี่ยนไปตามสภาพการณ์ปัจจุบันจึงกล่าวไดว้่าบทบาทภาวะผู้นำ 

ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จึงมีความสำคญัในการบริหารจัดการกลุ่มสาระการเรียนรู้และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

(ปิยะวัจนา โชคสถาพร, 2564, หนา้ 282) บริบทขององค์การท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังเช่นสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ครูมีความจำเป็นต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคนี ้โดยเฉพาะ

สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยท่ีีเป็นท้ังปัจจัยเอื้อ และปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนท้ังการเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการศึกษาของไทย ซึ่งสอดคล้องกับ

ศกึษาธิการภาค 11 ท่ีมีจุดเนน้เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชเ้ทคโนโลยมีาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา ผู้บริหารครูบุคลากรและนักเรียนผ่านระบบดิจิทัล ส่งเสริมและสนับสนุน ซึ่งมีเป้าหมายให้นักเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 เก่งขึ้นด้วยนวัตกรรม อันจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน นักเรียนมคีวามรู้  

และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สามารถนำไปประยุกต์ใชใ้นชวีติ ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา 

ให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทำให้นักเรียนมคีวามรู้ มีทักษะ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ เพื่อยกระดับ 
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คุณภาพการศึกษาของภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 (สำนักงานศึกษาธกิารภาค 11, 2565, หนา้ 99) หัวหนา้กลุ่ม

สาระจึงต้องมภีาวะผู้นําในยุคดจิิทัลเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการศกึษาท่ีมีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้มี

วสิัยทัศน์ท่ีก้าวไกล สามารถตัดสินใจ คาดการณ ์และวางแผนการดําเนนิงานโดยนําเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชไ้ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีนโยบายท่ีทันสมัยพร้อมปรับเปลี่ยนได้ตามกระแสของโลก นอกจากนีย้ังสามารถส่งเสริมและ

สนับสนุนครูผู้สอนและนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงการอยู่รอดในสังคม 

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาความตอ้งการจำเป็นและศึกษาแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำดจิิทัลของหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบศกึษาธิการภาค 11  

เพื่อนำผลท่ีได้ไปใช้เป็นขอ้มูลหรือแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้หัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้หน่วยงาน สถานศึกษาในสังกัดศึกษาธกิารภาค 11 พัฒนาการศึกษาตามพันธกิจและเป้าประสงค์ 

จะพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชพีให้ดยีิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญใ่นพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการฝ่าย

วชิาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญใ่นพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการฝ่าย

วชิาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญใ่นพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของรอง

ผู้อำนวยการฝา่ยวชิาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจรงิและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 
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 3. เพื่อศึกษาระดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของ 

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

 4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

    ตัวแปรอสิระ                                        ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก ่รองผู้อำนวยการฝ่ายวชิาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ

ครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ท่ีอยู่ในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 1,021 คน 

โดยจำแนกเป็น รองผู้อำนวยการฝ่ายวชิาการ 23 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 184 คน และครูผู้สอน จำนวน 661 คน 

จาก 23 โรงเรียน จำแนกได้ดังนี้ จังหวัดสกลนคร 11 โรงเรียน จังหวัดนครพนม 10 โรงเรียน และจังหวัดมุกดาหาร  

2 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี ้ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝา่ยวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และ

ครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ท่ีอยู่ในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ประจำปกีารศึกษา 

2566 โดยใชต้ารางสำเร็จรูป (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 285 คน แต่ในการวิจัยคร้ังน้ี

ผู้วิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 391 คน จำแนกเป็น รองผู้อำนวยการฝ่ายวชิาการ จำนวน 23 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 184 คน และครูผู้สอน จำนวน 184 คน จาก 23 โรงเรียน ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ มี 2 ตอน ดังนี้  

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีลกัษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

   1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั    2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

   3 การทำงานเป็นทีม       4 การมคีวามรู้และทกัษะดิจทิัล 

   5 ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่ในพื้นที่รับผดิชอบของสำนกังานศึกษาธิการภาค 11 

1. สถานภาพ 

   1.1 รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

   1.2 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   2.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดจิิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่ในพื้นที่รับผดิชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
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   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญใ่นพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11  

ท่ีได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดจิิทัล 5 ด้าน ซึ่งแบบสอบถามสภาพ 

ท่ีเป็นจริง ได้ค่าสภาพท่ีเป็นจริง มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .38 - .88 มคีา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 และแบบสอบถาม

สภาพท่ีพึงประสงค์ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .40 - .92  มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .99 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังรองผู้อำนวยการฝา่ยวชิาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน  

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ซึง่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย 

โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์ ได้รับแบบสอบถามคืนมาครบท้ัง 391 ชุด และแบบสอบถามทุกชุด

มคีวามสมบูรณ์สามารถนำไปวเิคราะห์ได้ทุกชุด 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติเอฟ (F – test) แบบการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิ

ของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) วิเคราะห์ความแตกตา่งเป็นรายคู่ ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบ

ปรับปรุง Modified Priority Needs Index (PNImodified = (I-D)/ D) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 

 2. สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญใ่นพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริงโดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญใ่นพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยเรียงลำดับ จากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านวสิัยทัศน์ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ด้านความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลย ี 

ด้านการมคีวามรู้และทักษะดจิทัิล และด้านการทำงานเป็นทีม  

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จากการศกึษาโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ในการภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มาใชใ้นการบริหารจัดการศกึษา พบว่า ควรพัฒนา 

3 ด้าน ดังนี ้

  4.1 ด้านวสิัยทัศน์ดิจิทัล หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถกำหนดเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เพื่อตอบสนองจุดเนน้ของสถานศกึษา และนำเทคโนโลยเีข้ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน 
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การสอนให้มคีุณภาพ พัฒนาระบบประกันคุณภาพของสถานศกึษา มกีารจัดการศึกษาที่ทันสมัย กล้าตัดสนิใจ  

กำหนดเป้าหมายท่ีจะพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จภายใตข้้อดี ข้อจำกัด และบริบทของสถานศึกษา 

  4.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัล หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรเป็นแบบอย่างท่ีด ีใชทั้กษะ

ความเป็นผู้นำดจิิทัลพัฒนาครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สามารถปรับตัว และเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างครูรุ่นเก่ากับครู 

รุ่นใหม่ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล มีการสร้างเครอืข่าย ในการจดัการเรียนรู้ สามารถนำความรู้ท่ีมีมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันได้ เปิดรับรูปแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น กระตุ้นให้บุคลากร

ประยุกต์ใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์สื่อเทคโนโลยท่ีีเอื้อต่อการศึกษาแบบดิจิทัล  

มกีารนำความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ถา่ยทอดผ่านสื่อดจิิทัล สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง และสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

  4.3 ด้านความสามารถในการจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต้อง

นำเทคโนโลยดีิจิทัลมาบูรณาการจัดการเรียนการสอน ออกแบบการจัดการเรียนรู้และประเมินผลผู้เรียนตามแนวทาง 

ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ใชส้ื่อดจิิทัลในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนเลอืกใช้งานตามความสนใจ 

และพัฒนาผู้เรียนตามความสามารถของผู้เรียน สร้างบรรยากาศเอื้อต่อการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ สนับสนุนให้

บุคลากรแสวงหาความรู้ และทักษะ เพ่ือนำมาสร้างหรือพัฒนาการเรียนการสอนท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจรงิและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของรอง

ผู้อำนวยการฝา่ยวชิาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

  1.1 สภาพท่ีเป็นจริงภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นการทำงานเป็นทีม ด้านการมคีวามรู้และทักษะดิจิทัล  

ด้านความสามารถในการจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

และในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านวสิัยทัศน์ดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ 

สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มวีสิัยทัศน์ว่า “คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีิต มีทักษะศตวรรษท่ี 21 

บูรณาการทุกภาคส่วน ภายใตส้งัคมพหุวัฒนธรรม รองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพเิศษ บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอพยีง” มีเป้าประสงค์ให้ครู และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 และพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญาของผู้เรียน จงึมแีนวนโยบายในการนำนโยบาย และยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงศึกษาธกิารสู่การปฏบัิตใินภูมภิาค ทำให้ทุกโรงเรียนได้มีการพัฒนาด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีจะทำให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ตลอดชวีติและสะดวกต่อการเข้าถึง ใชเ้ทคโนโลยใีห้เกิดประโยชน์ สร้างแรงบันดาลใจ รวมท้ังส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาพฒันาตนเองด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลอย่างต่อเนื่อง กระตุน้ใหบุ้คลากรประยุกต์ใช้

วธีิการท่ีหลากหลายในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงานดว้ยเทคโนโลยดีิจิทัล จึงส่งผลให้ภาวะผู้นำดจิิทัล 

ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประภาดา คนคล่อง (2560,  

หนา้ 290) เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้นําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21: กรณโีรงเรียนอนุบาลคําชะอี พบว่า  

ภาวะผู้นำครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ SIYU DU 
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และชัชชญา พีระธรณิศร์ (2566, หนา้ 1061) เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของครูโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่ง  

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู โดยรวมละรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมคีวามรู้และทักษะดิจิทัล 

ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้ายคอื ด้านวิสัยทัศน์ดจิิทัล ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ี ตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ  

จากยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษาของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศกึษาให้มคีวามรู้และทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง

การศึกษาที่มคีุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับผู้เรียนทุกวัย และพัฒนาฐานข้อมูลการศึกษา  

ท่ีมีมาตรฐานเชื่อมโยงและเขา้ถงึได้ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษา หน่วยงานทุกระดับนำ Digital Technology มาใชใ้น

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลย ีBig data เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลดา้นต่าง ๆ 

ตัง้แต่ขอ้มูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณและข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีจำเป็นมาวเิคราะห์เพื่อให้

สถานศกึษา สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้ และทักษะ เพื่อนำมาสร้างหรือพัฒนา 

เป็นนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศกึษา จึงส่งผลให้สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู ที่อยากให้

เกิดขึ้นในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัย มัตติกา ผาล ี(2566, หนา้ 223) เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล 

ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบสำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11 พบว่า สภาพท่ีควรจะ

เป็นโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีรับผดิชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็น

ของรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีรายละเอยีด ดังนี ้

  2.1 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญใ่นพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการฝ่าย

วชิาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มรีายละเอยีด ดังนี้ 

   2.1.1 สภาพท่ีเป็นจริงภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะมุมมองของรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ และครูผู้สอนเห็นว่าปัจจุบันมกีารนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษา และจัดการเรียนการสอน

เป็นเร่ืองปกติตามนโยบายของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ท่ีทุกโรงเรียนได้มกีารพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีจะทำให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้ตลอดชวีติและสะดวกต่อการเข้าถึง ใชเ้ทคโนโลยใีห้เกิดประโยชน์ สร้างแรงบันดาลใจ รวมท้ังส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาพัฒนาตนเองด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วรวุฒ ิไชยสัตย์ (2566, หนา้ 227) เร่ือง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง  
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   2.1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ 

รายดา้น ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะทั้งรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนตอ้งการท่ีจะมีภาวะผู้นำดิจิทัลในอนาคต เห็นได้ชัดว่าทุกคนล้วนเห็นความสำคัญของ

เทคโนโลยดีิจิทัลในสังคมปัจจุบัน เห็นประโยชน์ของการเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษา ใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอน และใชใ้นการดำเนนิงานหรือประกอบกจิกรรมต่าง ๆ ทำให้มีรูปแบบการดำเนนิงานท่ีแน่ชัด และเป็นการบูร

ณาการความรู้ ทักษะจากหลายศาสตร์ ซึ่งจะส่งผลดตี่อท้ังสถานศึกษา ครูผู้สอน และตัวผู้เรียน ส่งผลให้รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวชิาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ นงค์เยาว์ 

ขลิบบุรินทร์ (สัมภาษณ,์ 18 มนีาคม 2567) กล่าวว่า หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สร้างความตระหนัก เห็นความสำคญั

ของการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันท่ีมีความผันผวนสูงและมีการพัฒนา 

อย่างก้าวกระโดด ดังนัน้ เป้าหมายท่ีให้ครูและบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ รู้เท่าทันเทคโนโลย ีจึงมีความสำคญั 

เนื่องจากเทคโนโลยดีิจิทัลสามารถนำมาช่วยในกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ 

  2.2 สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญใ่นพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

มรีายละเอยีดดังนี้  

   2.2.1 สภาพท่ีเป็นจริงภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ในปัจจุบันเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามามบีทบาทในการ

ปฏบัิตขิองผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษาทุกคน ทกุคนมีการปรับตัวในการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล นำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชอ้ย่างสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ นภัสรัญช์ สุขเสนา (2565, หนา้ 182) เร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยในการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   2.2.2 สภาพพึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดใหญใ่นพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะเพราะความเจริญกา้วหนา้

ทางด้านของเทคโนโลยดีิจิทัลในปัจจุบันทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางด้านสภาพแวดลอ้ม สงัคม วัฒนธรรม 

วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยอีย่างรวดเร็ว ดังนัน้เมื่อช่วงวัยของผู้ปฏบัิตงิานแตกต่างกัน ความคล่องตัวในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลในการปฏบัิตงิานจึงแตกต่างกัน เป็นสาเหตุท่ีทำให้ความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ และครูผู้สอน มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัฎฐา จงปัตนา (2562, หนา้ 6) เร่ือง การวิเคราะห์

ความตอ้งการจำเป็นของการพฒันาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา ตามแนวคิดภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ีพบว่า สภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคดิภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ีโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั  

 3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญใ่นพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า โดยเรียงลำดับความสำคัญของ 

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ดิจทัิล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัล  
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ด้านความสามารถในการจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ด้านการมีความรู้และทักษะดิจิทัล ในส่วนดา้นท่ีอยู่

อันดับสุดท้ายคอื ด้านการทำงานเป็นทีม 

  3.1 ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับแรก ท้ังนีเ้ป็นเพราะ การมวีสิัยทัศน์

ดิจิทัลเป็นการกำหนดนโยบายหรือแนวคิดท่ีอธิบายถึงการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการพัฒนาการจัดการการเรียน 

การสอนให้มคีุณภาพ การบริหารจัดการ และการให้บริการของสถานศกึษา ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพของสถานศกึษา ซึ่งการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลทำให้สามารถสร้างวสิัยทัศน์ในการนำ

เทคโนโลย ีเขา้มาใชใ้นการปฏบัิตงิาน การจัดการศึกษาที่ทันสมัย กล้าตัดสนิใจ กำหนดเป้าหมายท่ีจะพัฒนาองค์กรให้

ประสบความสำเร็จภายใต้ขอ้ด ีข้อจำกัด และบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ บงกช เวยีงคำ (2566, 

หนา้ 59) กลา่วว่า ผู้บริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์หรือความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงองค์การด้วย การพัฒนานวัตกรรมดจิิทัล และประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์การ  

การเข้าใจ กลยุทธ์ท่ีสนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์การดว้ยนวัตกรรมดจิิทัล  

และสอดคล้องกับแนวคิดของ ปญัญาวุฒิ ศรีสม และพิมพ์อไุร ลิมปพัทธ์ (2566, หนา้ 103) กล่าวว่า ครูและผู้บริหาร 

ควรมวีสิัยทัศน์และเห็นความสำคัญในการเป็นผู้นําดจิิทัลเพื่อเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหาร

ควรมคีวามรู้และมองเห็นความสำคัญด้านดจิิทัล เขา้ใจถึงข้อดแีละข้อจํากัดตามบริบทของสถานศึกษา ท้ังนีร้วมถึง

วสิัยทัศน์เร่ืองความพร้อมของบุคลากรและเครื่องมือดิจิทัลตามสภาพปัจจุบันและตามบริบทของโรงเรียน  

เพื่อการวางแผนและและควรมีการกำหนดกลยุทธ์ด้านดิจิทัลขององค์กรท่ีชัดเจน สามารถปฏิบัตไิด้ 

  3.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัล มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับท่ีสอง 

ท้ังนีเ้ป็นเพราะการใชเ้ทคโนโลยแีละเครื่องมือต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน มีการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างคล่องตัวและยดืหยุ่น สง่เสริมความสามารถในการ

ปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยท่ีครูและบุคลากรตอ้งเข้าใจวสิัยทัศน์องค์กร และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

เพื่อเสริมสร้างสภาวะแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการศึกษาแบบดิจิทัลท่ีจะทำให้เกิดองคค์วามรู้ท่ีย่ังยนื เนื่องจากการเรียนรู้ในยุค

ดิจิทัลตอ้งการการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัลนัน้เป็นการเรียนรู้แบบกลุ่มความร่วมมือ

ท่ีจะช่วยกันแก้ปัญหาร่วมกัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ร่วมกัน ทำให้สถานศกึษาพร้อมรับทุกการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น สอดคลอ้งกับแนวคิดของ รัชนกีร เศษโถ (2564, หนา้ 121) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรม 

แห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มีความสัมพันธ์ทางบวกตอการดําเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

สถานศกึษา ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษามวีสิัยทัศนท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรมสี่วนร่วมในการทำงานและพัฒนาทักษะเทคโนโลยดีจิิทัลของตนเองอยู่เสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรมอีสิระ 

ในการคดิคนงานใหม่ ๆ เกดิเป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ท่ีดแีละสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ รวมท้ัง

สามารถสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อปฏบัิติงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวคิด

ของ ณัฐวิภา อุดชุมนารี (2565, หนา้ 111) กล่าวว่า การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัลสามารถทำไดโ้ดยการ

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรไดน้ำเทคโนโลยเีข้ามามบีทบาทในการจัดการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรมดา้นการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกภาคการศกึษา ประกอบกับในปัจจุบันมคีรูและบุคลากรในสถานศึกษารุ่นใหม่

จำนวนมาก จึงเป็นผลดีสำหรับการสร้างเครอืข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยเีข้ามา

ปฏบัิตงิานในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรมกีารวเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของสถานศกึษาเพื่อเป็น 

ข้อมูลสำหรับใชใ้นการระดมทุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำมาจัดสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอุปกรณ์ 

ทางเทคโนโลยท่ีีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และตอบสนองต่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผู้เรียน  
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  3.3 ดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการทำงานเป็นทีม ควบคู่มากับ

ภาวะผู้นำดจิิทัล เป็นทักษะท่ีมีในการทำงานแล้ว ซึง่การทำงานตอ้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ร่วม 

ร่วมมือกันทำงานเพ่ือให้บรรลุสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายเดยีวกัน ผู้บริหารส่งเสริมการทำงานแบบร่วมมือของ

บุคลากร อำนวยความสะดวก สร้างบรรยากาศท่ีมีความสุขในการทำงาน และกระจายอำนาจในการตัดสนิใจ มคีวาม

โปร่งใส ตรวจสอบได้ การทำงานเป็นทีม มีความสำคัญต่อการทำงานร่วมกันในองค์กร เพื่อใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีวางร่วมกัน สอดคลอ้งกับ กรชนก สุตะทาหะ (2561, หนา้ 103) กล่าววา่ การทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญ 

อย่างยิ่ง ทำให้เกิดประโยชน์หลายประการด้วยกัน เช่น งานท่ีไดอ้อกมาดี มีคุณภาพ และสามารถลดความขัดแย้ง  

หากสมาชกิในทีมได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมปัจจัยดา้นต่าง ๆ ก็จะส่งผลให้ประสิทธิภาพของการทำงานเป็นทีม 

เพิ่มมากขึน้ และสอดคลอ้งกับแนวคิดของ สุจรรยา ขาวสกุล (2564, หนา้ 52) กลา่วว่า ทำงานเป็นทีมด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล นั้นมกีารใช้เทคโนโลยดีิจทัิลให้เห็นว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน มีการอำนวยความสะดวกและมีส่วนร่วม 

ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทัง้ทางตรงและผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล 

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลสร้างความสมัพันธ์ของทีม สรา้งเครือข่ายเชื่อมโยงการทำงานให้เกิดความร่วมมือใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลสร้างบรรยากาศให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม สรา้งรูปแบบการ

ตดิต่อสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น อันท่ีก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อสถานศกึษา และผู้เรียนได ้

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้สามารถสร้างวสิัยทัศน์ในการนำ 

เทคโนโลย ีเขา้มาใชใ้นการปฏบัิตงิาน การจัดการศึกษาที่ทันสมัย กล้าตัดสนิใจ เห็นความสำคญัของการใชเ้ทคโนโลยดีิจทัิล 

ในการจัดการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจในการทำงานด้วยระบบดิจิทัล มีส่วนร่วมตัดสนิใจเลอืกกิจกรรมหรือรูปแบบการ

เรียนการสอน มีการวัดและประเมินผล การทำกิจกรรมโดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล สรา้งบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มเพื่อเอื้อต่อ

การเรียนรู้ มีการนเิทศกำกับติดตามการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันเพื่อนำมาพัฒนา 

ปรับปรุง แก้ไขตนเองให้ดยีิ่งขึน้ 

  1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ควรจัดโครงการพัฒนาบุคลากร ระดับ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการใชทั้กษะความเป็นผู้นำดจิิทัลเปลี่ยนแปลงวธีิการทำงาน 

ของบุคลากร สรา้งเครือข่าย ในการจัดการเรียนรู้ สามารถนำความรู้ท่ีมีมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้ กระตุน้ให้บุคลากร

ประยุกต์ใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์สื่อเทคโนโลยท่ีีเอื้อต่อการศึกษาแบบดิจิทัล  

มกีารนำความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ถา่ยทอดผ่านสื่อดจิิทัล สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง และสร้างบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะทอ้นความคิด ทำให้ทุกคน

รู้จักบทบาทหน้าท่ี และความสำคัญของตนเอง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวจิัยตดิตามผลการวจิัย เร่ือง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ในพืน้ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

เพื่อติดตามผล นำเอาความรูต้ามคุณลักษณะภาวะผู้นำดจิิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ไปใชแ้ละพัฒนา 
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  2.2 ควรมกีารศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น เพศ 

อายุ วุฒิการศกึษา วิทยฐานะ เป็นต้น 
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