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ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

Selected Administrative Factors Affecting Effectiveness of The Schools  

Under the Secondary Education Service Area Office Sakon Nakhon 
เสกสรร จำปาอ่อน1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์3 

Seksun Jampaon1 Asst. Prof. Dr.Watana Suwannatrai2 Asst. Prof. Dr.Vijittra Vonganusith3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ และเพื่อหาแนวทาง 

การพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 45 คน และครู จำนวน 293 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 338 คน ปกีารศึกษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกนโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของ

โรงเรียนเป็นชัน้ (Strata) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.987 - 0.988 และมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98  

และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.987 - 0.988  

และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเป่ียงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบที (t - test for Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)  

และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

คำสำคัญ: ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิาร  ประสิทธิผลโรงเรียน 
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รับเมื่อ 19 พฤษภาคม 2567 แก้ไข 15 กรกฎาคม 2567 ตอบรับ 17 กรกฎาคม 2567 
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  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (RXY = 0.844)  
  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ทัง้ 5 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์กบัประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสร้างการบริหาร

สถานศกึษาและ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียน ได้ร้อยละ 71.30 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20227 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ดังนี้ 7.1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

ควรปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ใกล้ตัวของนักเรียน ให้เป็น smart school ให้เป็นโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียน 7.2) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารจะตอ้งมีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล มองเห็นอนาคต

และเป็นผู้รอบรู้ สนับสนุนและส่งเสริมให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 7.3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมกีารส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรตามศักยภาพ และความสามารถของแต่ละคน มีการสนับสนุนบุคลากรให้ได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ส่งเสริมให้

บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา 7.4) ด้านโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ควรจัดโครงสร้างให้ชัดเจน  

ระบุผู้รับผิดชอบระบุขอบข่ายงานมขีั้นตอนการทำงาน การวางตัวบุคคลต้องสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 

และความสนใจ 7.5) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศโรงเรียน ควรมีการสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจัด

กระบวนการเรียนรู้และต้องมกีารจัดสรรเทคโนโลยเีพื่อการบริหาร การจัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการของโรงเรียนและผู้เรียน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine the relationship and the 

predictive power, and to establish guidelines for developing selected administrative factors that affected the 

effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon, as perceived by school 

administrators and teachers. The sample group consisted of 45 school administrators and 293 teachers, totaling 338 

participants in the academic year 2023. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table and 

stratified random sampling with the strata defined based on school sizes. The research tools were questionnaires 

and interview forms. The questionnaires assessing administrative factors and the effectiveness of secondary school 

administration showed predictive power values ranging from 0.987 to 0.988, and 0.987 to 0.988, respectively, 

both demonstrating a reliability value of 0.98. Statistics for data analysis included percentage, mean, standard 

deviation, t - test for Independent Samples, One - Way ANOVA, Pearson's Product - Moment Correlation 

Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The selected factors in school administration were overall at a high level 

  2. The school effectiveness was overall at a high level. 

  3. The selected administrative factors, as perceived by participants classified by positions, school sizes, 

and work experience showed differences overall at the .01 level of significance. 

  4. The school effectiveness, as perceived by participants classified by positions, school sizes, and work 

experience showed differences overall at the .01 level of significance. 
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  5. The selected administrative factors exhibited a positive relationship with school effectiveness at a 

high level and achieved the .01 level of significance, as indicated by a correlation coefficient (RXY = 0.844). 

  6. The selected administrative factors across five aspects: organizational atmosphere and culture, 

administrators’ leadership, personnel development, school administrative structure, and Information technology, 

demonstrated predictive power on school effectiveness. They predicted the overall effectiveness of the schools at a 

rate of 71.30 percent, with a standard error estimate of ±0.20227. 

  7. Guidelines for developing the selected administrative factors were detailed as follows:  

7.1) Organizational Atmosphere and Culture: improving school landscapes as learning resources, enhancing smart 

school concepts, providing school development opportunities, and developing student learning resources;  

7.2) Administrators’ Leadership: demonstrating a broad vision, fostering forward - thinking and mastery, supporting 

personnel to be a learning person; 7.3) Personnel Development: promoting personnel potential and abilities, 

encouraging higher education pursuit, facilitating participation in training and seminars; 7.4) Educational School 

Administration Structure: establishing a well - organized administrative structure, assigning responsible individuals, 

specifying scopes of work, implementing defined work procedures, and aligning personnel with their knowledge, 

abilities, and interests; 7.5) School Information Technology (IT): encouraging teachers to integrate IT into learning 

process, allocating technology for administrative purposes, and tailoring teaching and learning to school and student 

needs. 

Keywords: Selected Administrative Factors, School Effectiveness  

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มคีณุภาพและมีความสามารถที่จะปรับตัวให้รู้และ 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก การพัฒนาทรัพยากรนุษย์ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น

องค์กร แห่งการเรียนรู้ รวมไปถึงการพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้เป็นสิ่งท่ีสังคมยุคปัจจุบันต้องการให้เกิดขึ้น 

เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนมดีุลยภาพท้ังเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง และสิ่งแวดลอ้ม และมุง่ไปสู่การอยู่ดีมีสุขของคนไทย 

ท้ังปวง และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ได้กำหนดสาระสำคญัสำหรับบรรลุเป้าหมายการพัฒนา

การศึกษาใน 5 ประการ ได้แก ่การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา ความเท่าเทียมทางการศกึษา คุณภาพการศึกษา 

ประสิทธิภาพ และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลงในระยะ 15 ปีขา้งหน้า โดยมีวิสัยทัศน์ว่าคนไทยทุกคนได้รับการศึกษา 

และเรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 75 - 91) 

 ปัจจัยทางการบริหารท่ีคัดสรร เป็นตัวแปรท่ีคัดเลอืกมาเป็นองค์ประกอบของกระบวนการบริหารสถานศกึษา 

ให้เกิดคุณภาพ ตอ้งดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาจึงมคีวามจำเป็น

อย่างยิ่งท่ีโรงเรียนมัธยมศกึษาต้องสร้างองค์กรของตนเอง ให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานเพื่อทำหน้าท่ี 

เป็นผู้จัดการความรู้ พัฒนาความรู้ พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาให้เกดิประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล เพื่อบุคลากรในโรงเรียนท่ีจะได้เรียนรู้จากกระบวนการบริหารของผู้บริหาร และความรู้ความสามารถ 

ท่ีนักเรียนจะได้รับจากการสอนของครูท่ีมีคุณภาพ อันหมายถึงผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษาท่ีบรรลุตาม

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล เพื่อประโยชน์ของสังคมและประเทศชาติต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน, 2560, หนา้ 1) นฎกร ปัน้พุ่มโพธิ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร 

สถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 พบว่า ปัจจัยท่ีสง่ผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารสถานศกึษา พบว่า ตัวแปรด้านวัฒนธรรมสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ด้านการได้รับการสนับสนุน 

ทางสังคมของครูและด้านสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา 

ได้ร้อยละ 74 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

 ประสิทธิผลโรงเรียน เป็นผลสำเร็จของการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานดา้นการจัดการศกึษาประสบ

ผลสําเร็จบรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ทัศนยี์ 

ใจดี (2560, หนา้ 35) ได้กล่าวไวว้่า ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง เป็นความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์  

หรือเป้าหมายในการทางาน โดยพิจารณาจากความสามารถของสถานศกึษา ให้ผู้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

มคีุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข รวมถึงสถานศกึษา

สามารถแก้ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยด ีและสามารถยดืหยุ่นปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของสภาพแวดลอ้มได ้

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีบริบทและผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษาโดยรวม ตามรายงานการสังเคราะห์ผลประเมินตนเองของสถานศกึษา (SAR) (2564, หนา้ 2 - 3) บทสรุป

สำหรับผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ดำเนินการสังเคราะห ์ผลการประเมินตนเองของ

สถานศกึษา (SAR) ประจำปกีารศกึษา 2564 จำนวน 45 แห่ง พบว่า โดยรวมสถานศึกษามีคณุภาพอยู่ในระดับยอดเยี่ยม 

จำนวน 11 แห่ง (ร้อยละ 24.44) ระดับดีเลิศ จำนวน 27 แห่ง (ร้อยละ 60.00) ระดับดี จำนวน 7 แห่ง (ร้อยละ 15.56) 

  จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจยัจึงสนใจท่ีจะทำวจิัยเร่ืองปัจจัยคัดสรรคทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร วางแผน และพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารเพื่อทำให้ประสิทธิผลของโรงเรียนได้มาตรฐานและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ต่อไป  

คำถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและ

ขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและขนาดโรงเรียน 

ท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

 5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กัน อย่างไร 

 6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณป์ระสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  
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 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานและขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานและขนาดโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปจัจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ตัวแปรอสิระ                                                ตัวแปรตาม   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 

1. สถานภาพการดำรงแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครู  

2. ประสบการณ์การงาน   

    2.1 น้อยกว่า 10 ป ี 

    2.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

    2.3 มากกว่า 20 ป ี 

3. ขนาดโรงเรียน  

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

    3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

    3.3 โรงเรียนใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิาร 

   1.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร                 1.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.3 ปัจจัยด้านโครงสรา้งการบรหิารสถานศึกษา   1.4 ปัจจัยด้านการพฒันาบุคลากร 

   1.5 ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 
2. ประสิทฺธิผลการบรหิารโรงเรียน 

    2.1 ความสามารถในการพัฒนานกัเรียนในการแสวงหาความรู้และมีเจตคติทางบวก 

    2.2 ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน 

    2.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

    2.4 ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

    2.5 ความสามารถของครู ในการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,813 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 341 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือเป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ด้าน  

มคี่าความช่ือมัน 0.98 และเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนจำนวน 5 ด้าน มคี่าความชื่อมัน 0.98  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยัง

ผู้บริหารสถานศกึษาและครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและทางไปรษณีย์  

โดยกำหนดระยะเวลาส่งแบบสอบถามคืน รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลกรณี

ได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจยัออกตดิตามแบบสอบถามด้วยยตนเองจนครบ และนำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์

ครบถ้วนมาทำการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเป่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test for 

Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 

 5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (RXY = 0.844)  
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 6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ทัง้ 5 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์กบัประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านการพฒันาบุคลากร ดา้นโครงสร้างการบริหารสถานศกึษาและ 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียน ได้ร้อยละ 71.30 และมคีวาม

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20227 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ดังนี้ 7.1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

ควรปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ใกล้ตัวของนักเรียน ให้เป็น smart school ให้เป็นโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียน 7.2) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารจะตอ้งมีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล มองเห็นอนาคต

และเป็นผู้รอบรู้ สนับสนุนและส่งเสริมให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 7.3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมกีารส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรตามศักยภาพ และความสามารถของแต่ละคน มีการสนับสนุนบุคลากรให้ได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ส่งเสริมให้

บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา 7.4) ด้านโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ควรจัดโครงสร้างให้ชัดเจน  

ระบุผู้รับผิดชอบระบุขอบข่ายงานมขีั้นตอนการทำงาน การวางตัวบุคคลต้องสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 

และความสนใจ 7.5) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศโรงเรียน ควรมีการสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจัด

กระบวนการเรียนรู้และต้องมกีารจัดสรรเทคโนโลยเีพื่อการบริหาร การจัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับ 

ความตอ้งการของโรงเรียนและผู้เรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน 

ดังนี้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ด้านโครงสร้างการบริหารสถานศกึษา ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารและด้านการพัฒนาบุคลากร ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า ในการบริหารงานโดยใชปั้จจัยทางการบริหารส่งผลให้การบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ การมีบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์กรท่ีดอียู่แล้วท่ีเป็นธรรมเนยีมปฏบัิตหิรือวถิี ที่เอื้อต่อการปฏบัิตงิานของบุคลากรในโรงเรียน  

การสนับสนุนงบประมาณ ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏบัิตงิาน นำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ

เทคโนโลยอีื่น ๆ มาใชใ้นบริหารและกระบวนการในการดำเนนิงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ตลอดจน 

การวางตัวบุคคลโดยกำหนดหนา้ที่ไวช้ัดเจนในโครงสร้างสถานศกึษา และผู้บริหารจำเป็นต้องมภีาวะผู้นำ มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มคีวามสมัพันธ์ มีการติดต่อสื่อสาร มีความเห็นอกเห็นใจ และสามารถสร้างขวัญและกำลังใจ 

แก่ครูผู้สอน การสร้างแรงจูงใจ และการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาชพีและ

ความรู้ความสามารถที่สูงขึน้ ซึง่ปัจจัยทางการบริหารเหล่านี้จะส่งผลให้โรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวจ้นกระท้ังประสบ

ความสำเร็จ 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครู อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ความสามารถของครู ในการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนในการแสวงหาความรูแ้ละมีเจตคติทางบวก และความพงึพอใจในการทำงานของครู ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การดำเนนิงานให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน มีความจำเป็นท่ีจะต้องใช้

ความสามารถของครู ในการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีความสามารถในการพัฒนานักเรียนในการแสวงหาความรู้

และมีเจตคติทางบวก การบริหารและการจัดการ ไม่ว่าจะเป็นในการบริหารงานวชิาการท่ีมุ่งเนน้ให้ผู้เรียน มีผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนของนักเรียน และมีความรู้ทักษะท่ีจำเป็นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามจดุมุ่งหมายของหลักสูตรได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และความพงึพอใจในการทำงานของครู ตลอดจนความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, 

หนา้ 204) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 3. ตัวแปรปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียน (Y) ได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด 

คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.243 รองลงมา คือ 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.198 ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.176 ด้านโครงสร้างการบริหารสถานศกึษา (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.158 และ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.124 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียน ไดร้้อยละ 71.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20227 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยั ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

การบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพตอ้งอาศัยปัจจัยในการบริหาร โดยมีบรรยากาศท่ีเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัยมวีัฒนธรรมองค์กรท่ีเสริมสร้างพลังบวกในการทำงาน ชับเคลื่อนดว้ยการมภีาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารท่ีจะนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จ บุคลากรตอ้งมีความพร้อมและพัฒนาตนเองเพิ่มขดีความสารถ  

มคีรูผู้สอนครบชัน้ได้สอนตรงตามวชิาเอก ด้านโครงสร้างสถนศกึษามกีารกำหนดภาระหนา้ที่ ขอบข่ายการทำงาน 

ไวช้ัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร มีการนำเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีความทันสมัยเข้ามาปรับประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

สอดคล้องกับงานวิจัย ของวาทติยา ราชภักดี (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัยพบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวนท่ีสามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ได้โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก ่ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ และมีนยัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม  อยู่ในระดับมาก ท้ัง 5 ด้านดังนี ้ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  ด้านโครงสร้างการบริหารสถานศกึษา ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และด้านการพัฒนา

บุคลากร ดังนั้น ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระมากท่ีสุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้

ต่อไป  

  1.2 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก ท้ัง 5 ด้านดังนี ้ความสามารถของครู ในการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ในการแสวงหาความรู้และมีเจตคติทางบวก ความพงึพอใจในการทำงานของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมประสิทธิผลด้านดังกล่าวให้อยู่ใน 

ระดับมากที่สุด เพ่ือส่งผลถึงประสิทธิผลโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ต่อไป 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

278 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏิบัติการ  

เพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ต่อไป 
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