
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

258 

การวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

A Factor Analysis of Digital Leadership of School Administrators  

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศึกษา

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา และ 3) เพื่อวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 การวจิัยม ี2 ขั้นตอน ตอนท่ี 1 ศกึษา

องค์ประกอบของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 เอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ ตอนท่ี 2 เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชงิยนืยัน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 383 คน จำแนกเป็น จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

105 คน และครูผู้สอน จำนวน 278 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตรวัด

ประมาณค่า 5 ระดับ ที่มคี่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.61 - 0.83 และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม 0.99 โดยใชส้ถิตเิชงิพรรณนาและสถิตอิา้งอิง ดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับการวเิคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐาน 

และใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มอีงค์ประกอบหลัก 5 และองค์ประกอบย่อย 14 องค์ประกอบ 56 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย องค์ประกอบ 

ท่ี 1 วสิัยทัศน์ดิจิทัลประกอบด้วย 1) การสร้างวสิัยทัศน์ดิจิทัล 2) การเผยแพร่วสิัยทัศน์ดิจิทัล และ 3) การปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ดิจิทัล องค์ประกอบท่ี 2 การรู้ดจิิทัล ประกอบด้วย 1) การเข้าใจดจิิทัล 2) การใชด้ิจิทัล และ 3) การรู้สารสนเทศ  

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล ประกอบด้วย 1) ทักษะในการสื่อสารดิจิทัล2) เจตคตใินการสื่อสารดิจิทัล และ 

3) ความชัดเจนในการสื่อสารดจิิทัล องค์ประกอบท่ี 4 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทัิล ประกอบด้วย  

1) ค่านิยมการทำงานแบบร่วมมือกัน และ 2) ความคล่องตัวทางดิจทัิล องค์ประกอบท่ี 5 ความเป็นมอือาชพีดา้นดิจทัิล  
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ประกอบด้วย 1) ความเชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 2) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ดิจิทัล และ 3) การบริหาร

จัดการโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การสื่อสาร

ดิจิทัล รองลงมา คือ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทัิล ความเป็นมอือาชพีดา้นดิจทัิล วิสัยทัศน์ดิจิทัล  

และการรู้ดจิิทัล ตามลำดับ 

 3. การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิ

ประจักษ์ โดยไดค้่าวัดความสอดคล้อง χ2 = 58.377, df = 49, χ2/ df =1.191, P-value = 0.1687, RMSEA = 0.022, 

CFI = 0.998, TLI = 0.997 และ SRMR = 0.013 โดยมีค่าของนำ้หนักองค์ประกอบเป็นบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ 0.01 ทุกองค์ประกอบ และมคี่าอยู่ระหว่าง 0.928 ถึง 0.982  เรียงลำดับค่าน้ำหนักองคป์ระกอบจากมากไปนอ้ย 

ดังนี้ การรู้ดจิิทัล (0.982) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (0.963) ความเป็นมอือาชพีดา้นดิจทัิล (0.957) 

วสิัยทัศน์ดิจิทัล (0.946) และการสื่อสารดิจิทัล (0.928) 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to study the elements of digital leadership of educational institution 

administrators, 2) to study the digital leadership of educational institution administrators, and 3) to analyze the 

confirmatory elements of digital leadership of educational institution administrators under the jurisdiction of the Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 2. The sample group used in the research consisted of school 

administrators and teachers under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, academic year 2023. 

The sample group consisted of 383 people, classified as 105 school administrators and 278 teachers, using multi -

stage random sampling. Data were collected using a 5 - level estimation scale questionnaire, which had a 

discriminatory power ranging from .61 to .83 and a reliability coefficient of 0.99. Descriptive and inferential statistics 

were analyzed using the SPSS software package, while confirmatory factor analysis was conducted using the Mplus 

program.  

 The research results were as follows: 

  1. Components of digital leadership of school administrators under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 2 have 5 main components and 14 sub-components, with 56 indicators, consisting of: 

Component 1: Digital vision, consisting of 1) creating a digital vision, 2) dissemination of the digital vision, and  

3) implementation of the digital vision; Component 2: Digital literacy, consisting of 1) digital understanding, 2) digital 

use, and 3) information literacy; Component 3: Digital communication, consisting of 1) digital communication skills,  

2) digital communication attitude, and 3) clarity in digital communication; Component 4: Creating a learning culture 

in the digital world, including 1) collaborative working values and 2) digital agility; and Component 5: Digital 

professionalism, consisting of 1) expertise in using digital technology, 2) creating a digital learning environment, and 

3) management using digital technology. 
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  2. The digital leadership of educational institution administrators under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 2 overall was at the highest level. When considering each component, it was found 

that the component with the highest average was digital communication, followed by creating a learning culture in 

the digital world, digital professionalism, digital vision, and digital literacy, respectively. 

  3. Checking the consistency of the digital leadership component analysis model of school administrators 

under the jurisdiction of the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, the development was 

consistent with empirical data. The conformity measures were obtained as follows: χ2 = 58.377, df = 49, χ2/df = 

1.191, P - value = 0.1687, RMSEA = 0.022, CFI = 0.998, TLI = 0.997, and SRMR = 0.013. The weight of the 

elements is positive and statistically significant at the 0.01 level for every element and has a value between 0.928 

and 0.982. The weight values of the components from highest to lowest are as follows: digital literacy (0.982), 

creating a learning culture in the digital world (.963), digital professionalism (0.957), digital vision (0.946), and 

digital communication (0.928). 

Keywords: Factor Analysis, Digital Leadership, School Administrators 

ภูมหิลงั 

 โลกได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว กระแสการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและ สังคมได้เปลี่ยนแปลงไปมาก 

กดดันให้ทุกภาคส่วนต้องปรับตัว เปลี่ยนพฤติกรรมการใชช้วีติประจำวัน การทำงาน การอุปโภคและบริโภค ด้วย

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ที่แพร่กระจายอย่างรวดเร็วและรุนแรง เป็นตัวเร่งให้ท่ัวโลกตอ้ง

ปรับตัว เปลี่ยนพฤติกรรม และการดำเนนิชีวิตสู่ความปกติใหม ่เพ่ือลดความเสี่ยงในการแพร่กระจายของเชื้อโรค ทุกวันนี้

ดิจิทัลได้กลายเป็นส่วนหน่ึงของวถิีชีวิต ทำให้สังคมเปลี่ยนรูปแบบในเชงิดิจทัิลมากขึ้น ทุกคนสามารถเข้าถึงอินเตอร์เน็ต 

ได้ง่ายขึน้ และทำให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการตดิต่อสื่อสาร รวมถึงการส่งขอ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ องค์ความรู้ต่าง ๆ  

ในสังคม ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงขอ้มูลท่ีมีอยู่จำนวนมหาศาล (Big data) ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา (สุกัญญา  

แช่มช้อย, 2561, หน้า 216)  

 การศึกษาในยุคใหม่จะต้องมกีารเปลี่ยนแปลงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือรองรับแนวคิดการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และรองรับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 โดยเป็นการนำทรัพยากรต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

การศึกษา รวมไปถึงการนำเทคโนโลยทีางการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมอย่างมากในการพัฒนาการศกึษา โดยมุ่งหวังให้

สังคมเป็นสังคมแห่งข้อมูล ข่าวสาร มกีารเปลี่ยนแปลงทางค่านยิม วัฒนธรรม ความเช่ือ รวมท้ังแนวทางการดำเนนิชีวิต 

อกีทัง้ระดับการศกึษาความตอ้งการของบุคคล ผู้บริหารองค์กรในปัจจุบันต้องมกีารเตรียมพร้อมรับมอืให้สามารถบริหาร

จัดการองค์กรให้ดำรงอยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได ้(มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2550 หน้า 16) โดยเทคโนโลยทีาง

การศึกษามีบทบาทสำคัญเป็นอย่างย่ิง สถานศกึษาควรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยทีางการศึกษาด้วยเช่นกัน เน่ืองจาก

การใช้เทคโนโลยใีนการศึกษานัน้ สามารถช่วยในการพัฒนา การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ (Polly, 

2010) แนวคิดในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสร้างสรรค์มากยิ่งขึน้ อันจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศให้เท่าทันกับ

สถานการณโ์ลกในปัจจุบัน ซึ่งการศึกษาควรเป็นไปในทิศทางที่มคีุณค่าต่อตัวผู้เรียน ต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากขึ้น

และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาประเทศให้ดำรงอยู่ในภาวะสังคมโลกท่ีแข่งขันอย่างรุนแรงเช่นปัจจุบัน เราจึงควรเปลี่ยน

กระแสการศึกษาใหมใ่ห้เป็นไปในทิศทางที่ก่อผล ซึ่งปัจจุบันผู้นำองค์การยุคใหม่ต้องเผชญิปัญหาที่หลากหลาย ภายใต้
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สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้นำตอ้งมีภาวะผู้นำที่เอื้อต่อการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจท่ีเกิดจากผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดให้มอีสิระในการทำงานมากขึ้น กระทรวงศึกษาธกิารก็เช่นเดียวกันจำเป็น

จะตอ้งอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี จึงจะทำให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบ

ความสำเร็จ และเป็นไปตามแนวทางที่พงึประสงค์ (ไพฑูรย์, สินลารัตน,์ 2553, หนา้ 45)   

 ภาวะผู้นำดจิิทัลมอีงค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีจะสcงเสริมห์องค์การประสบความสำเร็จในการปฏบัิตงิานท่ามกลาง 

สิ่งแวดลอ้มทางดิจิทัล ซึ่งพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล เป็นความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออกแบบมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 

ในการสนับสนุนทรัพยากร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมมอืกันทำงาน โดยนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาบูรณา

การในการจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบททางการศกึษา (จิราภรณ์ ปกรณ์, 2565,  

หนา้ 398) ถือเป็นทักษะท่ีผู้นำในยุคดิจิทัลตอ้งมี กล่าวคือ ผู้นำท่ีสามารถนำพาองค์กรให้ดำรงอยู่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

สามารถนำเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน การเป็นภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมกีาร

เปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบไปด้วยมติใินดา้นของมิติวิสัยทัศน์ ผู้นำตอ้งทำการยอมรับและนำเทคโนโลยเีข้ามาเปลี่ยนแปลง

นำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย สู่การปฏบัิตท่ีิให้บรรลุผลสำเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนในยุคดจิิทัลจึงตอ้งพัฒนาตนเองให้มี

ความรู้ ความสามารถ คณุลักษณะ ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทันและ

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล  (กันตชาติ กุดนอก, 2565, หนา้ 3) 

 ด้วยเหตุน้ีจึงทำให้หน่วยงานทางราชการหลายแห่งให้ความสนใจเกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัล ซึง่หน่วยงานรัฐมี

นโยบายมุ่งเนน้ให้มแีนวทางการพัฒนาทักษะด้านดจิิทัลของขา้ราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล

ดิจิทัล หรอืการเป็นภาคราชการท่ีมีคุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ ไดแ้ก่ รัฐบาลแบบเปิดและเชื่อมโยงกัน รัฐบาลท่ีมี

ความทันสมัยและยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และรัฐบาลท่ีมีวัฒนธรรมดจิิทัลภาครัฐ (สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน, 2552, ออนไลน์) ซึ่งหน่วยงานทางการศึกษาหลายแห่งก็ไดใ้ห้ความสนใจเช่นกัน และมีนโยบายใน

การสนับสนุนเทคโนโลยดีิจิทัลอย่างเต็มท่ี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ให้ความสำคัญกับ

การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นสิ่งจําเป็นและสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา วัฒนธรรมดจิิทัลมคีวามสำคัญจําเป็นอย่าง

เร่งด่วนท่ีจะต้องพัฒนาให้กับองค์การการศกึษา (สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2563, 

ออนไลน์) 

 ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาว่าโมเดลการวัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีพัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์หรือไม่โดยทำการ

วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันผลการวจิัยท่ีไดจ้ะเป็นการสร้างข้อค้นพบและองค์ความรู้ใหม่เกีย่วกับน้ำหนักความสำคัญ

ขององค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

2 ทัง้นี้ผลการวจิัยจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการเป็นขอ้มูลพื้นฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล ซึ่งสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สามารถนําองค์ประกอบท่ีเรียงลำดับค่าน้ำหนักความสำคญัไปใชเ้ป็นแนวทางในการกำหนด

กลยุทธ์และนโยบายรวมท้ังการจัดโครงการเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามลำดับความสำคัญ

ขององค์ประกอบ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสืบไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง  

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

อยู่ในระดับใด 

 3. โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์หรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 

 3. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  

กรอบแนวคดิในการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 3,321 คน จาก 255 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 188 คน ครูผู้สอน จำนวน 3,148 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยมีจำนวน 386 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 105 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 278 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามเกณฑ์การวเิคราะห์สถิติขัน้สูง (Comrey & Lee, 1992) โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage 

Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น  

2 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน   

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ดา้น มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมคีา่

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.61 – 0.83 มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.99 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทัง้หมด 383 ฉบบั ถึง 105 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งทางไปรษณีย์ และเก็บข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ ในรูปแบบ google form แบบจำกัด

จำนวนผู้ตอบ แบบสอบถาม ไดรั้บเอกสารตอบกลับมาจำนวน 383 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และนำแบบสอบถามที่ได้รับ

คืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถามแล้วจึงนำไปวเิคราะห์ผลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ 

(Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) การวเิคราะห์ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 2 ตรวจสอบเมตริกซ์

สหสัมพันธ์ของขอ้มูล Bartlett Test of Sphericity และ Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงเชงิโครงสร้างดว้ย ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics: χ2) ค่าไค-สแควส์ัมพัทธ์ (Relative Chi-

Square: χ2/df) ดัชนีวัดความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) คา่ดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ 

(Tucker - Lewis Index: TLI) คา่ดัชนรีากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standardized Root 

Mean Square - Residual: SRMR) และค่าดัชนรีากของค่าเฉลีย่กำลังสองของการประมาณคา่ความคลาดเคลื่อน  

(Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) 
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สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 

340 คน ส่วนใหญ่เป็นครูมากกว่าผู้บริหาร เมื่อพิจารณาดา้นประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ส่วนใหญ่ 

มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานอยู่ในช่วง น้อยกว่า 10 ปี รองลงมาคือ มากกว่า 20 ปี โดยประสบการณ์ในการทำงาน

ระหว่าง 10 - 20 ปี มจีำนวนนอ้ยท่ีสุด 

 2. การวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต2 ก่อนท่ีจะทำการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน ผู้วิจัยได้ตรวจสอบเมตริกซ์สหสัมพันธ์ของ

ข้อมูลโดยพจิารณา จากค่า Bartlett’s Test of Sphericity ซึ่งมีคา่เท่ากับ 5773.656 (p < 0.05) แสดงว่า เมตริกซ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร แตกต่างจากเมตริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติและมีค่าดชันี KMO (Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy) มีค่าเท่ากับ 0.965 ซึ่งมคี่าเขา้ใกล ้1 แสดงว่า ตัวแปรมคีวามสัมพนัธ์กัน

เหมาะสมท่ีจะนำไปวเิคราะห ์องค์ประกอบเชงิยนืยัน ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ม ี5 องค์ประกอบ คือ วสิัยทัศน์ดิจิทัล (dv) 

การรู้ดจิิทัล (dt) การสื่อสารดิจทัิล (dm) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (dc) และความเป็นมอือาชพี 

ด้านดิจิทัล (dp) โดยโมเดลภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

มคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ เนื่องจาก มคีา่ไคสแควร์ (χ2) เท่ากับ 58.377 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 49  

ค่านัยสำคัญเท่ากับ 0.1687 แสดงว่าค่าไคสแควร์ไม่ม ีนัยสำคญัทางสถิต ิคา่ความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

พารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.022 ค่าดัชนรีากที่สองกำลังสองเฉลี่ย (SRMR) เท่ากับ 0.013 ค่าดัชนวีัดความสอดคล้อง

เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.998 ค่าดัชนตีรวจสอบความกลมกลืน (TLI) เท่ากับ 0.997 ซึง่มคีา่เขา้ใกล้ 1 แสดงว่า โมเดล

การวัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีผู้วจิัย

พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ เมื่อพิจารณาผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับท่ีหน่ึง มคี่า

นำ้หนักขององค์ประกอบย่อยสูงกว่า 0.30 ทุกค่า โดยมีคา่อยู่ระหว่าง 0.826 - 0.938 และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.05 ทุกค่า ซึ่งแสดงวา่ องค์ประกอบย่อยท้ังหมดเป็น องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำหรับผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับ 

ท่ีสองของภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัด ปรากฏว่า ค่าน้ำหนัก องค์ประกอบท้ัง 5 องค์ประกอบ มคี่าเป็นบวก ตั้งแต่ 

0.928 - 0.982 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ทุกค่า เรียงลำดับค่า นำ้หนักองค์ประกอบจากมากไปนอ้ย ดังนี ้

การรู้ดจิิทัล (dt) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล(dc) ความเป็นมอือาชพีดา้นดิจทัิล(dp) วิสัยทัศน์ดิจิทัล(dv)  

และการสื่อสารดิจิทัล (dm) ซึ่งมคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากบั 0.982, 0.963, 0.957, 0.946และ 0.928 ตามลำดับ  

ซึ่งแต่ละองค์ประกอบ มคีวามแปรผันร่วมกับองค์ประกอบรวมภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต2 คิดเป็นร้อยละ 96.4, 92.8, 91.7, 89.6 และ 86.1 ตามลำดับ นั่นคอื 

องค์ประกอบกรอบการรู้ดจิิทัล มีน้ำหนักของความสำคัญมากที่สุดในการอธิบายภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในขณะที่ องค์ประกอบการสื่อสารดิจิทัล  

มคี่าน้ำหนักความสำคัญน้อยท่ีสุดในการอธิบายภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา รายละเอยีดผลการวเิคราะห์

โมเดลองค์ประกอบเชงิยนืยันขององค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยและผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน
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อันดับสองภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2          

ดังตาราง 1 และภาพประกอบ 2 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชงิยนืยันขององค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

            สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ของโมเดลการวัด 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ ค่าสัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ R2 

สัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (FS) 

β SE T 

1.ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล (DV) 

   1)การสรา้งวิสัยทัศน์ดิจทิลั 0.847 0.018 46.948 0.717 0.241 

   2)การเผยแพร่วิสัยทัศน์ดิจทิัล 0.871 0.014 60.653 0.759 0.167 

   3)การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล 0.893 0.014 63.702 0.798 0.327 

2. ด้านการรู้ดิจทิัล (DT) 

   1)การเข้าใจดิจิทัล 0.826 0.018 46.002   0.682 0.080 

   2) การใชด้ิจิทัล 0.899 0.013 69.679 0.807 0.243 

   3) การรู้สารสนเทศ 0.798 0.020 39.473 0.637 0.083 

3. ด้านการสื่อสารดจิิทัล (DM) 

   1) ทักษะในการสื่อสารดจิิทัล 0.884 0.014 64.024 0.781 0.187 

   2) เจตคติในการสื่อสารดจิิทัล 0.938 0.011 85.777 0.879 0.342 

   3) ความชัดเจนในการสื่อสารดจิิทลั 0.904 0.018 51.274 0.817 0.274 

4. ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (DC) 

   1) ค่านิยมการทำงานแบบร่วมมือกนั 0.865 0.016 54.272 0.749 0.218 

   2) ความคล่องตัวทางดิจิทัล 0.897 0.013   67.102   0.805 0.260 

5. ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (DP) 

   1) ความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 0.833 0.018 46.370 0.694 0.088 

   2) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ดิจิทัล 0.912 0.011 80.962 0.831 0.299 

   3) การบรหิารจัดการโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 0.895 0.013 68.727 0.801 0.250 

การวเิคราะห์องค์ประกอบอันดับท่ีสอง 

วิสัยทัศน์ดิจทิัล (DV) 0.946 0.019 45.993 0.896 0.003 

การรู้ดิจทิัล (DT) 0.982 0.016 59.112 0.964 0.005 

การสื่อสารดจิิทัล (DM) 0.928 0.022 39.382 0.861 0.001 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (DC) 0.963 0.020 45.902 0.928 0.005 

ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทลั (DP) 0.957 0.019 48.804 0.917 0.004 

χ2 = 58.377, df = 49, χ2/ df =1.191, P-value = 0.1687, RMSEA = 0.022, CFI = 0.998, TLI = 0.997 
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ภาพประกอบ 2 โมเดลการวัดองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

                     ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

อภปิรายผลการวิจัย  

 การอภิปรายผลในคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้แบ่งเนื้อหาในการอภปิรายผลออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และ 2) การทดสอบโมเดลภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีได้พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ดว้ยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน

อันดับสอง ซึ่งในแต่ละส่วนมีประเด็นสำคัญ ที่จะนำมาอภปิรายผลการวิจัย ดงันี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิพบว่า มี 5 องค์ประกอบหลัก

และ 14 องค์ประกอบย่อย 56 ตัวช้ีวัด ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การสร้างวสิัยทัศน์

ดิจิทัล 2)การเผยแพร่วสิัยทัศน์ดิจิทัล 3) การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ดิจิทัล องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการรู้ดจิิทัล ประกอบด้วย 

1) การเข้าใจดิจิทัล 2) การใชด้ิจทัิล และ 3) การรู้สารสนเทศ องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล ประกอบด้วย  

1) ทักษะในการสื่อสารดิจิทัล 2) เจตคตใินการสื่อสารดิจิทัล และ 3) ความชัดเจนในการส่ือสารดิจิทัลองค์ประกอบท่ี 4 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ประกอบด้วย 1) ค่านิยมการทำงานแบบร่วมมือกัน และ  

2) ความคล่องตัวทางดิจิทัล องค์ประกอบท่ี 5 ด้านความเป็นมอือาชพีดา้นดิจทัิล ประกอบด้วย 1) ความเชี่ยวชาญในการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 2) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ดจิิทัล และ 3) การบริหารจัดการโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ทัง้นี้
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เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นต้นแบบท่ีดใีนการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยดีิจิทัลท้ังน้ีเพราะผู้บริหารเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงท้ังในทางปฏิบัตแิละสร้างวัฒนธรรมใหม่ใน

โรงเรียน เป็นผู้บริหารท่ีมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและบุคลากรให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง บรรลุเป้าหมายองค์การกลายเป็นผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำดจิิทัล ทัง้นี้สอดคล้องกบัแนวคิด Petry (2018,  

pp. 209 - 218) ได้ระบุถึงภาวะผู้นำดิจิทัล วา่เกดิจากสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วดว้ยเทคโนโลยใีหม่ ๆ  

ท่ีมีการพัฒนาอยู่เสมอ ด้วยสภาพแวดลอ้มในยุคที่ซับซ้อนท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้นำไปสู่ความท้าทายดา้นภาวะผู้นำ 

ใหม่ ๆ ท่ีผู้บริหารตอ้งมีตัวเลอืกต่าง ๆ ที่จะทำให้คล่องตัว ภาวะผู้นำดิจิทัลจำเป็นต้องมกีารกระจายอำนาจและควรใช้

ความสามารถและสติปัญญาของคนในองค์กรอย่างมสี่วนร่วมโดยสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ เกสรา  ศักดิ์มณวีงศา 

(2561, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงองค์กรจะประสบความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ได้นัน้ จำเป็นต้องมผีู้นำที่เป็นต้นแบบ 

ท่ีด ี(role model) ที่พร้อมจะผลกัดัน และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรดจิิทัลนัน้  

ผู้นำจำเป็นท่ีจะต้องมคีวามเข้าใจ และมองเห็นโอกาส ในการนำเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์มาใช้กับธุรกิจ อกีทัง้ 

ควรมทัีกษะในการสื่อสารเพื่อสร้างแรงจูงใจ และความเชื่อม่ันให้กับพนักงาน รวมถึงเป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการ

ให้หน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรทำงาน สอดประสานเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ หลายองค์กรดำเนินการปรับเปลี่ยน

โครงสร้างองค์กร ทบทวนอำนาจ การกำกับดูแล (Organization Governance) รวมท้ังแต่งตัง้ผู้นำด้านการปฏรูิปองค์กร 

(Chief Transformation Officer) เพื่อให้องค์กรตอบรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม   สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Hughes (2017, Online) ได้อธิบายภาวะผู้นำแบบดิจิทัลว่า เป็นการฝังความคิดแบบดิจิทัลและ วธีิการทำงานทั่วท้ัง

องค์การ หมายถงึ การมุ่งเนน้อย่างไม่ลดละในการทำสิ่งท่ีขึ้นสำหรับผู้ใชทุ้กระดับในองค์การ การส่งเสริมวัฒนธรรม 

ท่ีเปิดกวา้งการทำงานร่วมกันและตอบสนอง เฉลมิฉลอง การเปลี่ยนแปลงและความล้มเหลว รวมท้ังการแสดง 

ความกล้าหาญ ความเห็นอกเห็นใจและความอ่อนน้อมถ่อมตนในขณะท่ีทำงานด้วยความเร็ว ที่เร็วกว่าองค์กรขนาดใหญ ่ 

อย่างเช่นองค์การแบบราชการหรือท่ีเคยเป็น 

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ โดยการสื่อสารดิจิทัล มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ความเป็นมอือาชพีดา้นดิจทัิล วิสัยทัศน์ดิจิทัล และการรู้ดจิิทัล ตามลำดับ 

ท้ังนีส้ามารถอธิบายได้ว่า จากนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กำหนดใหส้ถานศกึษานำดจิิทัล

เทคโนโลยมีาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลย ีBig Data เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูล

ด้านต่างๆ ตัง้แต่ขอ้มูลผู้เรียน ขอ้มูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณที่จำเป็นมาวเิคราะห์เพื่อให้

สถานศกึษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2562) โดยในศตวรรษท่ี 21 สถานศกึษามคีวามจำเป็นต้องเข้าใจบริบทขององค์กรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วท่ีเข้ามามผีลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยท่ีีเป็น

ท้ังปัจจัยเอื้อและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการบริหารงาน ล้วนส่งผลทำใหผู้้เรียน การเรียนรู้ ครูผู้สอน เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปดว้ย รวมถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ได้ให้ความสำคญักับการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีการกำหนดพันธกิจด้านการพัฒนา

ผู้บริหารให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง มีความรับผิดชอบต่อการปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ นภัสรัญช์ 

สุขเสนา, ปารย์พชิชา ก้านจักรและเสาวน ีสิริสุขศิลป์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำ ดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 1) ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 
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สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากสูงท่ีสุด

ไปต่ำท่ีสุด ดังนี ้ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดา้นการมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการบริหารงานโดยใชข้้อมูลสารสนเทศ และด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจทัิล ตามลำดับ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

5 ประกอบหลัก เรียงลำดับตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การรู้ดจิิทัล การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ในโลกดิจิทัล ความเป็นมอือาชพีดา้นดิจทัิล วิสัยทัศน์ดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญ

และสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบท้ัง 5 องค์ประกอบ จะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

มภีาวะผู้นำดจิิทัลดังน้ัน ผู้บริหารสถานศกึษาตลอดจนผู้ท่ีเกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญหรอืกำหนดนโยบายในการพัฒนา

ผู้บริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เนื่องจาก การวจิัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยใหค้วามสนใจเฉพาะตัวแปรท่ีเป็นระดับ

พฤตกิรรม การแสดงออกของบุคลากรสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในเร่ืองของ 

ภาวะผู้นำดจิิทัล ดังนั้นหากมกีารเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพ จะทำให้การอธิบายภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

มคีวามชัดเจนมากขึ้น นอกจากนัน้ ควรมกีารศึกษาระดับ ของภาวะผู้นำดจิิทัลของประชากรในบริบทหรือภูมหิลัง 

ท่ีแตกต่าง และอภิปรายเชงิเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำดิจิทัลในภูมหิลังท่ีแตกต่างในเชงิบริบท เพื่อให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศ

ท่ีเป็นประโยชน์มากขึน้ 
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