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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

Administrative Factors Affecting the Teacher’s Competencies in the 21St Century  

Under The Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์และหาแนวทาง

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการ และครผูู้สอน  

ในปีการศึกษา 2566 จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการ 

จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 245 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan,1970) และสุ่มแบบแบ่งชัน้อย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก่แบบสอบถาม  

และแบบสัมภาษณ์ ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 - 0.81 และมคีา่

ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.95 และสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.72 และมีค่า

ความ 0.91 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณทีละขัน้ตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียนและจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.491**) 
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  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ เทคโนโลยสีารสนเทศ 

งบประมาณ และบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร โดยท้ัง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะของครู 

ในศตวรรษท่ี 21 ได้ร้อยละ 33.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากบั .17466 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 เสนอแนะไว้ 3 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) เทคโนโลยสีารสนเทศ ผู้อำนวยการโรงเรียนควรสนับสนุนให้ใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ให้ทันสมัย 2) ด้านงบประมาณ ผู้อำนวยการโรงเรียนควรบริหารงบประมาณในทุกด้าน ทุกฝ่าย ท้ังการพัฒนาครู 

นักเรียน โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลย ีเพ่ือใหโ้รงเรียนมคีวามพร้อมและสามารถแข่งขันได้ในอนาคต 3) บรรยากาศ

องค์กรและวัฒนธรรมองค์กร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีโปร่งใสและเปิดกวา้งเพ่ือให้ทุกฝา่ย 

ในโรงเรียนรู้สกึมีส่วนร่วม มคีวามเชื่อม่ันและได้รับการยอมรับ  

ABSTRACT 

 This research aimed to study, compare, examine relationships, determine predictive power, and develop 

guidelines for improving administrative factors that influence the 21st century teacher competencies in schools under 

the Secondary Educational Service Area Office, Sakon Nakhon. The sample group included school principals, deputy 

principals for academic affairs, and teachers in the academic year 2023, consisting of 45 school principals, 45 

deputy principals for academic affairs, and 245 teachers. The sample size was determined using Krejcie and 

Morgan’s table (1970) and selected through stratified random sampling based on school size. The research 

instruments included questionnaires and interviews. The questionnaire on administrative factors had a discrimination 

index ranging from 0.25 to 0.81 and a reliability coefficient of 0.95, while the questionnaire on 21st century teacher 

competencies had a discrimination index ranging from 0.27 to 0.72 and a reliability coefficient of 0.91. Data analysis 

employed frequency, percentage, mean, standard deviation, F - test, one - way ANOVA, Pearson’s simple 

correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 The research findings revealed that: 

  1. The overall administrative factors and individual aspects were at a high level. 

  2. The overall 21st century teacher competencies and individual aspects were at a high level. 

  3. Administrative factors, when categorized by job position, school size, and work experience, showed 

no significant differences overall. 

  4. The overall 21st century teacher competencies showed no significant differences based on job 

position. However, when categorized by school size and work experience, significant differences were found at the 

0.05 level. 

  5. A significant positive correlation at the 0.01 level was found between administrative factors and 

21st-century teacher competencies, with a moderate correlation level (r = 0.491). 

  6. Among the five analyzed administrative factors, three factors significantly predicted 21st-century 

teacher competencies at the 0.01 level: information technology, budget, and organizational climate and culture. 
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These three factors together accounted for 33.80% of the variance in teacher competencies, with a standard error 

of prediction of 0.17466. 

  7. The proposed guidelines for developing administrative factors influencing 21st century teacher 

competencies focused on three areas: (1) Information technology: School principals should support the use of online 

platforms to enhance modern learning; (2) Budget: School principals should efficiently manage budgets across all 

areas, including teacher and student development, infrastructure, and technology, to ensure school readiness and 

competitiveness; (3) Organizational climate and culture: School principals should foster a transparent and inclusive 

environment where all stakeholders feel engaged, confident, and valued. 

Keywords: Administrative Factors, Teacher Competencies in the 21st Century. 

ภูมหิลงั 

 แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ 

ของคนไทยทุกช่วงวัย โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ (สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1) อย่างไรก็ตาม การศึกษาไทยในปัจจุบันเผชญิปัญหาหลายดา้น เช่น 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนต่ำ การบริหารจัดการท่ีไม่คล่องตัว และการขาดแคลนครูท่ีมีคุณภาพ (สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษากระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, หนา้ 8; คุณานนต์ วหิคาภิรมย์, 2565, หนา้ 9) ดังนั้น การพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะครูและผู้บริหารสถานศกึษา จึงเป็นสิ่งสำคัญ โดยต้องเนน้การพัฒนาสมรรถนะครู

วชิาชีพและสมรรถนะหลักในศตวรรษท่ี 21 (พรรณอร อุชุภาพ, 2561, หนา้ 27) และส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

มภีาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผล (กิตตศิักดิ์ ซ้ายสุพรรณ, 2565, หนา้ 3) เพื่อให้สามารถนำนโยบายไปสู่การปฏบัิตไิด้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาเป็นรากฐานสำคญัในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา ผู้บริหารจำเป็น 

ตอ้งบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมอียู่อย่างชาญฉลาด โดยนำทรัพยากรทางการบริหาร (คน เงิน วัสดุ) มาใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์สูงสุดตามกระบวนการบริหาร (พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน, 2558, หนา้ 320 - 321) การประยุกต์ใช้

ทฤษฎี 7 M's (บุคลากร เงนิ การจัดการ การตลาด คุณธรรม ขอ้มูล การวัดผล) (Herbert A. Simon, 1966, p. 23)  

จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผนและดำเนนิงานได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ในการสร้างสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพ และการมหีลักสูตรท่ีทันสมัยสอดคล้องกับบริบทของสังคม  

เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา (ยุวดี ประทุม, 2559, หนา้ 167) ผู้บริหารตอ้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ

ระหว่างครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษาเป็นไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

การบริหารสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพจะนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพและสามารถแข่งขันได้ในโลกยุคปัจจุบัน  

 ในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพจำเป็นต้องอาศัย 

ครูท่ีมีสมรรถนะสูง ทัง้ในดา้นทักษะการจัดการเรียนรู้ เจตคติต่อวิชาชพี และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (พสิิฐ เทพไกรวัล, 2564, 

หนา้ 20) สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นทักษะแห่งอนาคตท่ีสำคัญ ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลัก  

5 ประการ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม การพัฒนาตนเองและวิชาชพี การบริหารจัดการชัน้เรียน  

และการใชส้ื่อ เทคโนโลยแีละนวัตกรรมทางการศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2552, หนา้ 2)  

ครูต้องสามารถจัดกจิกรรมท่ีช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจนามธรรมเป็นรูปธรรม และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้อง 

กับมาตรฐานและนโยบายการศึกษา การบริหารจัดการบุคลากรทางการศกึษาดว้ยการเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  
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จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับการเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน (สุริยาพร นพกรเศรษฐกุล, 2561, 

หนา้ 2) ดังนั้น ผู้บริหารตอ้งมีปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อครูผู้สอนและพัฒนาคุณภาพการศกึษา การท่ีครูจะทำงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนัน้ จำเป็นต้องมสีมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 เมื่อผู้บริหารนำปัจจัยทางการบริหารมาปฏบัิตติ่อครู 

ท่ีมีสมรรถนะหลักในศตวรรษท่ี 21 จึงจำเป็นต้องศกึษาว่าปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้างท่ีจะส่งผลต่อสมรรถนะของครู

ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนโรงเรียนและพัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีโครงสร้าง

การแบ่งส่วนราชการภายใน 10 กลุ่ม เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษา

อย่างมีคุณภาพ โดยมีวิสัยทัศน์ “ผู้เรียนเป็นพลโลกในศตวรรษท่ี 21 มีภูมิรู้ คู่ภูมธิรรม” มุ่งเนน้การยกระดับคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาในสังกัด 45 โรงเรียน พัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา และเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนให้มคีวามรู้คู่คุณธรรม

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร) 

 จากเหตุผลดังกล่าว จึงทำใหผู้้วิจัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครู 

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อให้ได้ขอ้มูลพื้นฐานเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารและสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 เพื่อนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 

ให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อผู้เรียนต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการ และครผูู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 4. สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการ 

และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กนัหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

250 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการ และครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการ  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน

กลุ่มงานบริหารวชิาการและครผูู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

   1.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหาร

วิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 ขนาดกลาง   2.2 ขนาดใหญ ่

   2.3 ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า  10 ปี    3.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี  

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

1. ปัจจัยทางการบริหาร 

    1.1 การบรหิารจัดการ       1.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    1.3 เทคโนโลยสีารสนเทศ  1.3 บรรยากาศองค์กรและวฒันธรรมองคก์ร 

    1.5 งบประมาณ 

 

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)  
 

ตัวแปรเกณฑ์ 

2. สมรรถนะหลักครูในศตวรรษท่ี 21 

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

   2.2 การบรหิารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

   2.3 การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนการสอน  

   2.4 การทำงานเป็นทมี 

   2.5 ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชพีและการเป็นแบบอย่างทีด่ี 

 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนรองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการ  

และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2566 จำนวนท้ังสิ้น  

2,281 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นงานวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหาร

วชิาการ และครผูู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2566 ผู้วิจัย 

เก็บจริงรวมท้ังสิ้น 335 คน ผู้วิจัยทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือเป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ด้าน 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 และเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 จำนวน 5 ดา้น  

มคี่าเช่ือมั่นเท่ากับ 0.90  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม 

ไปยังผู้บริหารสถานศกึษาและครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิยั โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและทางออนไลน์ 

โดยกำหนดระยะเวลาส่งแบบสอบถามคืน รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลกรณี

ได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจยัออกตดิตามแบบสอบถามด้วยยตนเองจนครบ และนำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์

ครบถ้วนมาทำการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product - Moment 

Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

กลุ่มงานบริหารวชิาการและครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงาน

บริหารวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมความสัมพันธ์กันทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (RXY = 0.491) 

 6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน อำนาจพยากรณ ์

กับประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ เทคโนโลยสีารสนเทศ งบประมาณ บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร  

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลโดยรวมของโรงเรียน ได้ร้อยละ 33.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .17466 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดังนี้ 7.1) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมี

ทักษะดา้นเทคโนโลยแีละตดิตามเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อให้การบริหารมปีระสิทธิภาพและสามารถแข่งขันในยุคดจิิทัล  

มกีารสนับสนุนให้ใช ้Smart Classroom เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้ทันสมัย และจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อให้ครูสามารถใช้

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 7.2) ด้านงบประมาณ ผู้อำนวยการควรบริหารงบประมาณ

ในทุกด้าน ทุกฝ่าย ทัง้การพัฒนาครู นักเรียน โครงสร้างพื้นฐาน และเทคโนโลย ีเพื่อให้โรงเรียนมคีวามพร้อมและสามารถ

แข่งขันได้ในอนาคต 7.3) ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร ผู้อำนวยการโรงเรียนควรสร้างสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีโปร่งใสและเปิดกวา้ง เพื่อให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนรู้สกึมีส่วนร่วม มคีวามเชื่อม่ันและได้รับการยอมรับ ซึ่งเป็นพืน้ฐาน 

ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างย่ังยนื 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการ และครผูู้สอน อยู่ในระดับมาก โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การบริหารจัดการ บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ  

และงบประมาณ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยท่ีบุคลากรทางการศกึษาหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

กับการศึกษายอมรับว่าเป็นปัจจัยท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัจจัยเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีนำมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรและการเรียนการสอนท่ีทันสมัย อกีทัง้ปัจจัยภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารซึ่งผู้บริหารมวีสิัยทัศน์กว้างไกล ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน แสดงความสามารถในการประสานงานกับ

บุคคลหรอืหน่วยงานต่าง ๆ และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี สามารถบริหารจัดการโดยการบริหารทรัพยากร

บุคคลและการควบคุมองคก์รโดยการกำหนดตัวบุคคล ครูรับผิดชอบในการจัดทำแผนงานต่าง ๆ ของโรงเรียนซึ่ง

สอดคล้องกับผลวิจัย ของ ทรงพร อุดรพันธ์ (2564, หนา้ 5) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยวัฒนธรรมคุณภาพ

ท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า 1) ระดับปัจจยัทางการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

การทำงานเป็นทีม การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนการสอน การปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพครูและการเป็น

แบบอย่างที่ดี และการบริหารจัดการชัน้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่าครู สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลกัษณะของ

ครูท่ีนำไปใชใ้นการปฏบัิตงิานในการวเิคราะห์ ออกแบบ และพฒันาหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความสอดคล้องกับ
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ความตอ้งการของสังคม ออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ เขา้ด้วยกัน ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะและเรียนรู้

เนื้อหาต่าง ๆ รวมถึงการจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกา้วทันกับการเปลี่ยนแปลง

ตามบริบทของสังคมซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพันธ์ คำบาล และคณะ (2563, หนา้ 21) ได้ศึกษาสมรรถนะของ

ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับสมรรถนะ

หลักของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกตา่งกัน พบว่า  

  3.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มหีนา้ที่และบริบทในการ 

พัฒนางานวิชาการ และมีความตระหนักในหน้าท่ีปฏบัิตติามนโยบาย บริหารการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

อกีทัง้ผู้บริหารเป็น ผู้วางแผนการดำเนนิงาน นโยบาย การสั่งการ การกำกับดูแล กำหนดทิศทางในการบริหาร 

 อย่างใกล้ชิด คอยให้คำปรึกษา นเิทศ ตดิตามการทำงานของครูผู้สอนดว้ยความเป็น กัลยาณมติร สนับสนุนส่งเสริม 

ให้มีความเจรญิกา้วหนา้ทางวชิาชพี ทำให้ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน  

มลีักษณะการทำงานตามหนา้ที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ วริษา เจียวิริยบุญญา (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของ

สถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับภาคภูม ิทองลาด (2561, 

หนา้ 1) ได้ทำการวิจัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบการวจิัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านจำแนกตามการดำรงตำแหน่ง ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  3.2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าแมว้่าโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ย่อมมคีวามพร้อมในการ

ดำเนนิงานแตกต่างกัน ทั้งในเร่ืองของทรัพยากร ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้หอ้งปฏิบัตกิารต่าง ๆ มีเพยีงพอต่อจำนวน 

นักเรียน งบประมาณในการพัฒนาซ่อมแซมหรือการจัดสวัสดิการอ่ืน ๆ แต่โรงเรียนทุกขนาดโรงเรียนต้องอาศัยปัจจัย 

การบริหารจัดการ ภาวะผู้นำของผู้บริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร งบประมาณ 

เพื่อทำให้เกิดความมปีระสิทธิผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา นามธรรม 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมรีะบบการบริหารท่ีเน้นการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากร 
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ต่าง ๆ ในโรงเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการดำเนนิงานของโรงเรียนมภีาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในการโน้มนา้วใจให้บุคลากรปฏบัิตติามเพื่อกระทำการต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย มีการบริหารสามารถนเิทศติดตาม 

และประเมินผลการปฏบัิตงิาน โรงเรียนมกีารจัดหาและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริหารจัดการท่ีด ีและเกิดประโยชน์สูงสุด  

โรงเรียนมกีารพัฒนาบุคลากรให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จึงทำให้คดิเห็น 

ของความคดิเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานไม่แตกต่าง สอดคล้องกับงานวิจยัของสุรชัย พรมปากดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา 

เร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ผลพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกตา่งกัน พบว่า 

  4.1 สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่าการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเตรียมคนไปเผชญิการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน  

และคาดไม่ถึง ครูจงึตอ้ง มทัีกษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัวการท่ีจะพัฒนาผู้เรียนได้ตอ้งอาศยัครูท่ีมีทักษะในการ

จัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชพีครูท่ีด ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จึงตอ้ง

พยายามขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะชวีติแก่นักเรียน สร้างแรงบันดาลใจ

ให้เกิดกระบวนการคดิ และแก้ปัญหาให้สามารถเตบิโตในสังคมอย่างมีคุณค่า ครูส่วนใหญจ่ึงใหค้วามสำคัญกับการ

พัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำมาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 2 จึงทำให้สมรรถนะคร ู

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ

แนวคิดของสำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (2567, หนา้ 2) ที่เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ไวว้่าครูนับว่าเป็น

บุคลากรท่ีมีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ การศึกษา การพัฒนาครูในปัจจุบัน มุ่งพัฒนาให้มีสมรรถนะสำคัญ 

หลายดา้น โดยเฉพาะสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะการโค้ช และสมรรถนะการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ 

ท่ีสอดคล้องกับขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 และเอกสารของสำนักงาน ก.ค.ศ.  

ท่ีได้พัฒนาข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ตำแหน่งครู โดยสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้เป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองธรรมชาติและความสนใจ

ของผู้เรียน จนผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ สมรรถนะการโค้ช การช้ีแนะ การต้ังคำถาม การเสริมแรง 

การกระตุ้นใหผู้้เรียนใชก้ระบวนการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การบรรลุ จุดประสงค์การเรียนรู้ และสมรรถนะการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ การตรวจสอบความก้าวหนา้และผลการเรียนรู้ของผู้เรียนดว้ย วิธีการและเครื่องมือประเมิน 

ท่ีมีคุณภาพ นำผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งสมรรถนะครูน้ันประกอบด้วยหลายดา้นและแต่ละดา้นมี

ความเชื่อมโยงกัน 

  4.2 สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน  

1 ด้าน คือ การบริหารจัดการชัน้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ปัจจัยสนับสนุน

การพัฒนาสมรรถนะครูในแต่ละขนาดโรงเรียนน้ันแตกต่างกันโดยเฉพาะในเร่ืองงบประมาณ โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 
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ท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกลาง จึงเป็นปัจจัยสำคัญประการ 

หนึ่งของการพัฒนาสมรรถนะครูซึ่งควรมงีบประมาณที่เพยีงพอต่อการพัฒนาสมรรถนะครูใหป้ระสบความสำเร็จ  

อกีทัง้การพัฒนาสมรรถนะครูยังเป็นความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง หากผู้บริหารมมีุมมอง 

และวิสัยทัศน์ในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียนทำให้เกิดการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเน ื่อง จึงต้องอาศัยงบประมาณที่เพยีงพอต่อการพัฒนาสมรรถนะครูให้

ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ ฐกร พฤฒปูิรณี และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2565, หนา้ 94) ได้เสนอ

แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครใูนช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) สมรรถนะ คือ ความรู้ ทักษะ และทัศนคต ิ

ดังนัน้ การจะทำให้เกิดสมรรถนะได้น้ันจะใชก้ระบวนการพัฒนาเพยีงอย่างใดอย่างหน่ึงมิได้ ต้องใชก้ระบวนการ 

ท่ีหลากหลายเพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ และทัศนคตอิย่างครบถ้วน อกีทัง้ตน้ทุนของครูแต่ละคนมคีวามหลากหลาย 

และแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นพืน้ฐาน ความรู้ รายวชิาท่ีสอนบริบทของพืน้ท่ี ดังนัน้การพัฒนาสมรรถนะครูจึงต้องใชใ้ห้

เหมาะกับแต่ละบุคคล โดยอาศยันโยบายภาครัฐ และความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในการทำงานพัฒนาสมรรถนะครู 

สร้างความมสี่วนร่วมจากหน่วยงานต่าง ๆ ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน การวางแผนการดําเนินงาน วางแผนงบประมาณ 

การบริหารจัดการกำกับตดิตาม และประเมินผลการดําเนนิงานเป็นระบบ 

 4.3 สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน คือ การบริหารจัดการชัน้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  

ครูในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีความรอบรู้ เป็นมอือาชีพ มีความสามารถและศักยภาพสูง เร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอน เนือ้หาตามหลักสูตรควบคู่ ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อพัฒนา

คุณภาพ ทางการศึกษาให้สูงขึน้ ซึ่งครูท่ีมีประสบการณ์ปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี เป็นครูยุคใหม่ จึงมีความสามารถในการ

ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพตามบริบทสภาพแวดลอ้ม มีการออกแบบสถานการณ์

การเรียนรู้ให้ผู้เรียนใชเ้ทคโนโลย ีดิจิทัลในการทำงานร่วมกันเพือ่ตอบสนองความตอ้งการและความสนใจของผู้เรียน   

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีโดยนำเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยวธีิการและกิจกรรม

ท่ีหลากหลาย ได้มากว่าครูประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 10 - 20 ปี จึงทำให้สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการ และครูผู้สอน  

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน น้อยกว่า 10 ปี มคีวามคิดเหน็มากกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการ และครูผู้สอน ดา้นการบริหารจัดการชัน้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ท่ี 21 ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 10 - 20 ปี สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กิตติพันธ์ คำบาลและสน่ัน ประจงจิตร 

(2565, หนา้ 4) ได้ทำการศึกษาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 18 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะของครูโรงเรียนท่ีศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 18 จำแนกตามระยะเวลาในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 

 5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.491) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า  

เนื่องจากปัจจัยทางการบริหารเป็นตัวบ่งชีทิ้ศทางการพัฒนาของโรงเรียนผู้บริหารจึงตอ้งมีปัจจัยทางการบริหารท่ีทำให้

เกิดประสิทธิผลตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้ซึ่งปัจจัยทางการบริหารจะส่งผลต่อครูผู้สอน พฒันาคุณภาพการศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ครูมสีมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 
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จึงควรมปัีจจัยอ่ืน ๆ เพ่ิมเตมิเป็นส่วนส่งเสริมให้การปฏบัิตงิานเป็นไปอย่างมคีุณภาพ และสง่เสริมสมรรถนะครูโดยตรง 

จึงทำให้ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครู ในศตวรรษท่ี 21 มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง 

สอดคล้องกับแนวคิดของฐกร พฤฒปูิรณี และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2565, หนา้ 94) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนา 

สมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ถงึปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูเชงิพื้นท่ีปัจจัย

สนับสนุน ดังต่อไปน้ี 1) ปัจจัยดา้นบุคลากร เป็นบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ ตอ้งการพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ 

ของตนเองและ 2) ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นหัวหนา้สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหาร 

จัดการ เป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้การพัฒนาสมรรถนะครูดำเนนิการไปอย่างราบร่ืนโดยยึดหลักความยดืหยุ่นในการมี

ส่วนร่วมพัฒนาสมรรถนะครู ปัจจัยดา้นงบประมาณ ซึ่งควรมงีบประมาณที่เพยีงพอต่อการพัฒนาสมรรถนะครู 

ให้ประสบความสำเร็จ 

 6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ เทคโนโลยสีารสนเทศ (X3) 

งบประมาณ (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ได้แก่บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.414 รองลงมา คือ งบประมาณ (X5) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.208 และบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.132 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ดา้นนี้ สามารถร่วมกันพยากรณส์มรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้ร้อยละ 33.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

 .17466 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ

และมีประสิทธิภาพตอ้งอาศัยปัจจัยในการบริหาร โดยมีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัยมวีัฒนธรรม

องค์กรท่ีเสริมสร้างพลังบวกในการทำงาน ชับเคลื่อนดว้ยการมงีบประมาณเพ่ือสนับสนุนการดำเนนิการบริหาร ที่จะ

นำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จ บุคลากรตอ้งมีความพร้อมและพัฒนาตนเองเพิ่มขดีความสารถ มกีารนำเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีมีความทันสมัยเข้ามาปรับประยุกต์ใช้ในการทำงาน สอดคลอ้งกับงานวจิัย ของณฐกร พฤฒิปูรณีและ

ประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2565, หนา้ 94) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2580) ถึงปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูเชงิพื้นท่ี ปัจจัยสนับสนุน ดังต่อไปน้ี 1) ปัจจัยด้านบุคลากร เป็นบุคลากร

ท่ีมีคุณลักษณะ ใฝ่เรียนรู้ ตอ้งการพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ ของตนเอง และ  2) ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นหัวหนา้

สถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ เป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะทำใหก้ารพัฒนาสมรรถนะครู

ดำเนนิการไปอย่างราบร่ืน โดยยดึหลักความยดืหยุ่นในการมีสว่นร่วมพัฒนาสมรรถนะครู ปัจจัยดา้นงบประมาณซึ่งควรมี

งบประมาณท่ีเพยีงพอต่อการพัฒนาสมรรถนะครูให้ประสบความสำเร็จ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวชิาการและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก ่เทคโนโลยสีารสนเทศ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การบริหาร

จัดการบรรยากาศองค์กรและวฒันธรรมองค์การ และงบประมาณ ตามลำดับ ดังนั้นผู้บริหารควรนำปัจจัยการบริหาร 

แต่ละดา้นมาปรับใชใ้นการบริหารสถานศึกษาและควรพัฒนาปจัจัยงบประมาณเพ่ือสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนา

สมรรถนะครูอย่างสอดคล้องกบัประเด็นการพัฒนาและกำกับตดิตามการใชง้บประมาณ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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  1.2 สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ การทำงานเป็นทีม การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนการสอน การปฏบัิตตินตาม

มาตรฐานวชิาชีพครูและการเป็นแบบอย่างที่ดี การบริหารจัดการชัน้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครู บุคลากรพัฒนาตนเองในดา้นสมรรถนะครูในการบริหารจัดการ

ชัน้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มให้ครูมีสมรรถนะจัดชั้นเรียนแบบบูรณาการการเรียนรู้ในลักษณะ

องค์รวมดว้ยรูปแบบหรือวิธีการท่ีหลากหลาย เนน้การจัดการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

การเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏบัิตจิรงิ รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้จากการ

ปฏบัิตติามสภาพความเป็นจริงอย่างเป็นขัน้ตอน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับทำการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 นอกจากการศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สำหรับสถานศกึษาในครัง้นี้ ควรไปศกึษาวธีิวิจัยแบบ

อื่นต่อไป เช่น การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาโรงเรียนปัจจัยทางการบริหารโดย นำผลการศึกษาครัง้นี้ 

ไปใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั 

  2.2 ควรสร้างรูปแบบการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 เพื่อนำไป

ปรับใชใ้นการพัฒนาการบริหารในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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